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Talouspäällikkö Merja Helmisen työtehtävien muuttaminen 1.4.2026 alkaen 
 

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän nykyinen operatiivinen toimintamalli 
on otettu käyttöön vuoden 2024 alusta. Ammatillisen koulutuksen 
toimintaympäristö on vuosien 2024–2025 aikana muuttunut merkittävästi, 
mikä vaikuttaa olennaisesti tarkoituksenmukaiseen tapaan järjestää 
kuntayhtymän operatiivinen toiminta. Lisäksi koulutuksen rahoituksen 
väheneminen ja ammatillisen koulutuksen valtakunnallisissa 
koulutuspoliittisissa tavoitteissa tapahtuneet muutokset pienentävät 
Salpauksen koulutustarjontaa ja toiminnan laajuutta. Leikkaukset kohdistuvat 
erityisesti aikuiskoulutukseen ja vaikuttavat suoraan toiminnan volyymiin ja 
johtamistarpeisiin. Kehitys heijastuu myös henkilöstömäärään. 
Sopeuttaminen toteutetaan pitkäjänteisesti ja harkiten. 
 
Talousarvion ja taloussuunnitelman alijäämäisyys velvoittaa toimivaa johtoa 
suunnittelemaan ja toteuttamaan kaikki perustellut sopeuttamis- ja 
tuottavuutta parantavat toimenpiteet. Henkilöstön eläköitymisen myötä 
avautuvat tehostamismahdollisuudet tulee hyödyntää tarkoituksenmukaisesti 
koko organisaatiossa, myös johto- ja esimiestasolla. 
 
Edellä esitettyyn kokonaisarvioon perustuen katsotaan tarkoituksen-
mukaiseksi, että kahta johtoryhmään kuuluvaa viranhaltijatehtävää ei täytetä 
eläköitymisten jälkeen, vaan tehtävät ja vastuut järjestellään uudelleen jäljellä 
olevan johdon kesken. 
 
Tämän vuoksi Merja Helmiselle on pidetty yhteistoimintalain mukainen 
neuvottelu 6.2.2026, jossa on käsitelty talouspäällikön työsuhteen ehtojen 
muuttamista. Neuvottelusta on laadittu muistio, jonka kaikki osalliset ovat 
allekirjoittaneet. Esitetään, että talouspäällikkö Merja Helmisen tehtäviä ja 
vastuualueita muutetaan 1.4.2026 alkaen neuvottelumuistion mukaisesti. 
Merja Helmiselle laaditaan uusi työsopimus. 
 
 
Päätös: 
 
 Päätän muuttaa perustelujen mukaisesti ja erikseen tehtävällä 
työsopimuksella talouspäällikkö Merja Helmisen vastuualueita ja työtehtäviä 
1.4.2026 alkaen. 
 
 
 Martti Tokola 
toimitusjohtaja 
 
Tämä viranhaltijapäätös on sähköisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän asianhallintajärjestelmässä. 
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Lisätietojen antaja ja yhteystiedot 
 

Jarmo Kröger, vararehtori, henkilöstöjohtaja, puhelinnumero 044 708 0698, 
sähköpostiosoite etunimi.sukunimi@salpaus.fi. 
 

Jakelu 
Merja Helminen 
HR-palvelut 
 
 
Päätös lähetetään asianosaiselle ja viedään nähtäville Koulutuskeskus Salpaus 
-kuntayhtymän www-sivuille www.salpaus.fi  

  

http://www.salpaus.fi/
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MUUTOKSENHAKUOHJE 
 
☐ Työsuhdetta koskevat vaatimukset käsitellään asianomaisen henkilön vireille laitetusta kanteesta 

käräjäoikeudessa. 
 

☐ Muu peruste, mikä    
 

 
Tiedoksianto asianosaiselle  
 
Päätös on annettu tiedoksi asianosaiselle sähköisesti Dynasty-asianhallintajärjestelmän kautta tulevalla 
sähköpostiviestillä. Asianhallintajärjestelmään jää lokitietona toimitusajankohta. 
 


