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Yhtymahallitus § 156 6.10.2026

Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 156

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

12/2026
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Yhtymahallitus § 157 6.10.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 157

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Yhtymahallitus § 158 6.10.2026

Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 158

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Kalle Kytola ja Jouko
Rajajarvi.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jasenet Kalle Kyt6la ja Petra Tarula.
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Yhtymahallitus § 159 6.10.2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Vipusenkatu 3, Lahti peruskorjauksen
rakennuttamisen ja valvonnan seka eri suunnittelualojen kilpailutus.
Rakennuttajakonsultin, rakennesuunnittelijan, LVIA-suunnittelijan ja sahkdsuunnittelijan
valinta

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 159
2/10.03.02.00/2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman
investointiohjelmassa on hanke Vipusenkadun kampukselle, Vipusenkatu 3
peruskorjaus vuosille 2026-2027. Hanke kasittaa erityisesti rakennuksen katon
peruskorjauksen ja lattioiden uusinnan. Lisdksi tehdaan hallitilojen kayton
muutoksista johtuvia muutostoita.

Vipusenkatu 3 peruskorjaus on osa Vipusenkadun kampuksen toimitilaohjelmaa
ja olennainen osa Vipusenkadun kampuksella sijaitsevan kiinteistdmassan
kehittamista. Vipusenkatu 3 peruskorjaus ja hallitilojen muutokset mahdollistavat
rakennuksen teknisen korjaustarpeen lisaksi opetuksen tiivistamisen ja
synergiaedut rakennusalan, pintakasittelyalan ja puualan osalta. Toiminta
keskitetdadn nadiden kolmen opetusalan osalta yhteen rakennukseen ja tdman
jaljilta Vipusenkatu 5F (vanhalta nimeltdan Vipusenkatu 5B) -rakennus on
mahdollista purkaa. Vipusenkatu 3 peruskorjaus ja Vipusenkatu 5F purku
perustuvat toimitilaohjelmaan ja ovat perusteltua toteuttaa, vaikka Salpauksen
Lahden toimintojen yhden toimipisteen selvitys on kesken.

Vipusenkatu 3 peruskorjaushankkeen rakennuttamisen ja valvonnan seka eri
suunnittelualojen hankinta toteutetaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
puitesopimuskumppaneiden kesken, osittain lisdhankintamahdollisuutta
hyddyntden ja osittain kevennettyna kilpailutuksena.

Vipu 5D ja Vipu 5F uudisrakennusten suunnittelupalvelujen
hankintailmoituksessa ja kilpailutuksessa oli ilmoitettu Vipu 3
peruskorjaushankkeen suunnittelupalvelujen lisdshankintamahdollisuudesta.
Konsulttiryhman synergia ja suunnittelutehtadvien seka tulevan tyémaan ajallinen
kohdistuminen puoltavat lisahankintamahdollisuuden kayttoa.

Vipu 5D ja Vipu 5F uudisrakennushankkeissa mukana olevilta tahoilta tiedusteltiin
heiddn mahdollisuutta tarjota Vipu 3 peruskorjaushanketta ja ainoastaan Paa- ja
Arkkitehtisuunnittelun toimija ilmoitti, etta heilld ei ole mahdollisuutta tarjota
hanketta. Paa- ja arkkitehtisuunnittelun tarjouspyynto osoitettiin tdman
perusteella muille puitesopimuskumppaneille ja kaikkien muiden alojen osalta
vain Vipu 5F uudisrakennushankkeessa mukana oleville tahoille.

Samanaikaisesti konsulttien tarjouspyynnon kanssa on hankkeelle laadittu
tavoitehintalaskelma.

Peruskorjaushankkeen laajuus on:
Pohjakerros + mahdollinen kulkusilta n. 1 770 brm? ja vesikatto n. 1 600 brm?
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§ 159 6.10.2026

Laajuutta vastaava tavoitehinta-arvio (Costa Laskenta Oy) on: 3 586 000 euroa,
alv 0 %, 25.9.2026.

Rakentamisvaihe on aikataulutettu vuodelle 2027.

Vipusenkatu 3 peruskorjaus, Lahti -hankkeen rakennuttamisen ja valvonnan seka
eri suunnittelualojen hankinta poislukien paa- ja arkkitehtisuunnittelu
toteutetaan lisdhankinnalla Vipu 5 D ja 5 F suunnittelijoilta. Suunnittelijoiden
valinta on paatetty yhtymahallituksen kokouksessa 08.10.2024 (151 §, 153 § - 155
§).

Lisdahankinnan tarjouspyynto julkaistiin 14.9.2026, tarjousten maaraaika oli
28.9.2026 klo 10.

Tarjoajien soveltuvuus oli tarkastettu muodostettaessa puitejarjestely (YH
20.6.2023, 104 § - 108 §), joten tarjoajat tayttavat tarjoajien soveltuvuudelle
asetetut vaatimukset.

Tarjoukset olivat lisahankinnan tarjouspyynnon mukaisia.

Tarjoukset esitelldan kokouksessa. Asiantuntijana on teknisen palvelun paallikké
Simo Tontti.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus paattaa kaynnistda hankkeen ja valitsee Vipusenkatu 3, Lahti
perusparannuksen toteutukseen:

Rakennuttaminen ja valvonta
RAPP Oy, kattohinta 160 804 €, alv 0 %

Rakennesuunnittelu
A-Insin6orit Suunnittelu Oy, kattohinta 37 875 €, alv 0 %

LVIA-suunnittelu
AFRY Buildings Finland Oy, kattohinta 66 732 €, alv0 %

Sahkosuunnittelu
AFRY Buildings Finland Oy, kattohinta 44 740 €, alv0 %

Yhtymahallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan ja teknisen palvelun
paallikko Simo Tontin allekirjoittamaan toimeksiannoista laadittavat sopimukset.

Hankintasopimus ei synny hankintapaatdksen tiedoksiannolla, vaan edellyttaa
erillista kirjallista sopimusta. Hankintasopimus voidaan tehda aikaisintaan 14
paivan kuluttua siita, kun asianosaiset ovat saaneet hankintapaatdksen tiedoksi.
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Yhtymahallitus § 159 6.10.2026

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Yhtymahallitus § 160 6.10.2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Vipusenkatu 3, Lahti peruskorjauksen
rakennuttamisen ja valvonnan seka eri suunnittelualojen kilpailutus. Paa- ja
arkkitehtisuunnittelijan valinta

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 160
2/10.03.02.00/2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman
investointiohjelmassa on hanke Vipusenkadun kampukselle, Vipusenkatu 3
peruskorjaus vuosille 2026-2027. Hanke kasittaa erityisesti rakennuksen katon
peruskorjauksen ja lattioiden uusinnan. Lisaksi tehddan hallitilojen kayton
muutoksista johtuvia muutostoita.

Vipusenkatu 3 peruskorjaus on osa Vipusenkadun kampuksen toimitilaohjelmaa
ja olennainen osa Vipusenkadun kampuksella sijaitsevan kiinteistdmassan
kehittamista. Vipusenkatu 3 peruskorjaus ja hallitilojen muutokset mahdollistavat
rakennuksen teknisen korjaustarpeen lisdksi opetuksen tiivistamisen ja
synergiaedut rakennusalan, pintakasittelyalan ja puualan osalta. Toiminta
keskitetdadn ndiden kolmen opetusalan osalta yhteen rakennukseen ja tdman
jaljilta Vipusenkatu 5F (vanhalta nimeltdaan Vipusenkatu 5B) -rakennus on
mahdollista purkaa. Vipusenkatu 3 peruskorjaus ja Vipusenkatu 5F purku
perustuvat toimitilaohjelmaan ja ovat perusteltua toteuttaa, vaikka Salpauksen
Lahden toimintojen yhden toimipisteen selvitys on kesken.

Vipusenkatu 3 peruskorjaushankkeen rakennuttamisen ja valvonnan seka eri
suunnittelualojen hankinta toteutetaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
puitesopimuskumppaneiden kesken, osittain lisdhankintamahdollisuutta
hyodyntden ja osittain kevennettyna kilpailutuksena.

Vipu 5D ja Vipu 5F uudisrakennusten suunnittelupalvelujen
hankintailmoituksessa ja kilpailutuksessa oli ilmoitettu Vipu 3
peruskorjaushankkeen suunnittelupalvelujen lisdshankintamahdollisuudesta.
Konsulttiryhman synergia ja suunnittelutehtavien seka tulevan tydmaan ajallinen
kohdistuminen puoltavat lisdhankintamahdollisuuden kayttoa.

Vipu 5D ja Vipu 5F uudisrakennushankkeissa mukana olevilta tahoilta tiedusteltiin
heiddan mahdollisuutta tarjota Vipu 3 peruskorjaushanketta ja ainoastaan Paa- ja
Arkkitehtisuunnittelun toimija ilmoitti, etta heilld ei ole mahdollisuutta tarjota
hanketta. Paa- ja arkkitehtisuunnittelun tarjouspyynto osoitettiin tdman
perusteella muille puitesopimuskumppaneille ja kaikkien muiden alojen osalta
vain Vipu 5F uudisrakennushankkeessa mukana oleville tahoille.

Samanaikaisesti konsulttien tarjouspyynnon kanssa on hankkeelle laadittu
tavoitehintalaskelma.

Peruskorjaushankkeen laajuus on:
Pohjakerros + mahdollinen kulkusilta n. 1 770 brm? ja vesikatto n. 1 600 brm?
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Laajuutta vastaava tavoitehinta-arvio (Costa Laskenta Oy) on: 3 586 000 euroa,
alv0 %, 25.9.2026.

Rakentamisvaihe on aikataulutettu vuodelle 2027.

Vipusenkatu 3 peruskorjaus, Lahti -hankkeen paa- ja arkkitehtisuunnittelun
kilpailutus tehtiin Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman puitejarjestelyissa
mukana olevien kesken kevennettyna kilpailutuksena. Puitejarjestelyn
muodostamisesta on paatetty yhtymahallituksen kokouksessa 20.6.2023 (104 § -
108 §).

Tarjouspyynto julkaistiin 14.9.2026. Tarjousten maaraaika oli 28.9.2026 klo 10:00
ja maaraaikaan mennessa tarjouksia saapui kolme kappaletta.

Tarjoajien soveltuvuus on tarkastettu muodostettaessa puitejarjestely, joten
tarjoajat tayttavat tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset.

Tarjoajien soveltuvuustarkastuksen jalkeen tarkistettiin tarjousten
tarjouspyynnon mukaisuus. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.

Lopuksi tarjousten vertailuun hyvaksytyt tarjoukset vertailtiin tarjouspyynnoéssa
ilmoitetun mukaisesti. Tarjousten vertailussa kaytettiin tarjouspyynnon
mukaisesti kattohintaa, painoarvo 100 %.

Tarjousvertailu esitellddan kokouksessa. Asiantuntijana on teknisen palvelun
paallikko Simo Tontti.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee Vipusenkatu 3 perusparannuksen toteutukseen:

Paa- ja arkkitehtisuunnittelu
Arkkitehtitoimisto Rosberg Ikdvalko Oy, kattohinta 83 800 €, alv 0 %

Yhtymahallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan ja teknisen palvelun
paallikko Simo Tontin allekirjoittamaan toimeksiannosta laadittavan sopimuksen.

Hankintasopimus ei synny hankintapaatoksen tiedoksiannolla, vaan edellyttaa
erillista kirjallista sopimusta. Hankintasopimus voidaan tehda aikaisintaan 14
paivan kuluttua siita, kun asianosaiset ovat saaneet hankintapaatoksen tiedoksi.
Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Yhtymahallitus §161 6.10.2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
ja talousarvio vuodelle 2027

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 161
6/00.02.01/2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on Paijat-Hameen keskeinen ammatillisen
koulutuksen jarjestdja ja alueen elinvoiman, tyéllisyyden ja osaamisen
uudistumisen kannalta merkittava toimija. Suunnitelmakausi 2027-2029 on
Salpauksen strategiakauden ydinvaihetta. Strategian visiona on, ettd Salpaus on
enemman kuin koulu — rakennamme yhdessa parempaa ty6ta ja elamaa.
Perustehtdvamme on tarjota uudistavaa osaamista tyohon ja yrittajyyteen.
Suunnitelmakaudella tdma tarkoittaa entista vahvempaa vaikuttavuuden, laadun,
tyollistymisen, jatko-opintovalmiuksien, tydelamakumppanuuksien ja
taloudellisen kestdavyyden yhteensovittamista.

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisté on muuttunut pysyvasti. Vuodesta
2026 alkaen rahoitusmalli painottaa aiempaa enemman opintosuorituksia,
tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamista, valmistuneiden tyollistymista, jatko-
opintoihin siirtymista seka opiskelija- ja tydelamapalautetta. Opiskelijavuosiin
perustuvan rahoituksen suhteellinen paino on pienentynyt, ja ei-oppivelvollisten
opiskelijavuosille on asetettu koulutuksen jarjestajakohtainen enimmaismaara.
Muutos vahvistaa koulutuksen vaikuttavuuden merkitysta: pelkka
opiskelijamaara ei riitd, vaan koulutuksen tulee tuottaa todellista osaamista,
tutkintojen suorittamista, tyollistymista ja jatko-opintokelpoisuutta.

Salpauksen toimintaa ohjaa myds opetus- ja kulttuuriministerién kanssa
strategiakaudelle 2026—-2029 laadittu sopimus. Sopimuksen
vaikuttavuustavoitteet kohdistuvat Paijat-Hameen elinvoiman, tyéllsyyden ja
yrittdjyyden vahvistamiseen, koulutuksen laadun ja tutkintojen suorittamisen
parantamseen, jatko-opintovalmiuksien kehittamiseen, aikuisten koulutustason
nostamiseen sekd muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvien opiskelijoiden
tyollistymisen vahvistamiseen. Samalla koulutuksen jarjestamisen tulee olla
taloudellisesti kestdvaa ja alueen kannalta keskeisten tutkintojen jatkuvuus
turvataan.

Suunnitelmakaudella koulutustarjontaa ja opiskelijavuosia kohdennetaan entista
tarkemmin Paijat-Hameen kasvu- ja tyollistaville aloille. Erityisind painopisteina
ovat prosessiteollisuus, sahko- ja automaatioala, elintarvikeala, ravintola- ja
cateringala, rakentaminen, matkailu seka kone- ja tuotantotekniikka. Samalla
turvataan alueen kannalta kriittistd osaamispohjaa maatalousalalla,
kalatalousalalla, logistiikassa, sdhko- ja automaatioalalla, elintarvikealalla,
prosessiteollisuudessa seka kone- ja tuotantotekniikassa. Koulutustarjonnan
kehittdmisessa huomioidaan alueen vaestdkehitys, tydvoimatarve,
tyollistymisnakymat, alojen vetovoima ja koulutuksen jarjestamisen
kustannusvaikuttavuus.

Oppivelvollisten koulutusmahdollisuudet seka vailla toisen asteen tutkintoa
olevien aikuisten koulutustason nostaminen sailyvat Salpauksen keskeisina
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tehtavina. Oppivelvollisten osalta tavoitteena on varmistaa jokaiselle opiskelijalle
mahdollisuus suorittaa tutkinto, saada riittava ammatillinen ja yleissivistava
osaaminen seka rakentaa polku ty6elamaan tai jatko-opintoihin. Aikuisten
koulutuksessa paiottuvat erityisesti ensimmaisen ammatillisen tutkinnon
suorittaminen, ty6ttémien ja tyéttomyysuhan alaisten osaamisen vahvistaminen
seka tyoeldman tarpeisiin vastaavat tutkinnon osat, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot ja muut joustavat osaamiskokonaisuudet.

Jatkuvan oppimisen rooli muuttuu maarallisesta kasvusta osuvaan
kohdentamiseen. Jo aiemmin tutkinnon suorittaneille koulutusta tarjotaan
ensisijaisesti tydelaman tarpeisiin perustuvina, tutkintoa pienempina
kokonaisuuksina, jotka vahvistavat tyollistymistd, tyossa pysymista ja uralla
etenemistd. Tama edellyttda koulutustarjonnan jatkuvaa ennakointia yhdessa
yritysten, tyollisyysalueiden, kuntien, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten
kanssa. Salpaus kehittda edelleen monimuotoisia, digitaalisia ja tyoelamalahtoisia
toteutuksia, jotta osaamisen kehittdminen on mahdollista myds tyossa oleville ja
niille, joiden elamantilanne edellyttaa joustavia opintopolkuja.

Koulutuksen laadun, opetuksen, ohjauksen ja tuen merkitys kasvaa
suunnitelmakaudella. Opiskelijoilla on oikeus sellaiseen opetukseen ja
ohjaukseen, joka mahdollistaa tutkinnon perusteiden mukaisen ammattitaidon ja
osaamistavoitteiden saavuttamisen. Salpauksessa vahvistetaan
henkilokohtaistamisen laatua, opiskelijoiden osaamisen tasoa, oikea-aikaista
tukea, uraohjausta seka tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen laatua.
Tavoitteena ei ole vain tutkinnon suorittaminen, vaan osaamisen muuttuminen
opiskelijan kannalta todellisiksi mahdollisuuksiksi tyoelamassa ja jatko-
opinnoissa.

Salpauksen omat sijoittumistiedot vahvistavat tarvetta panostaa tyollistymista ja
jatko-opintoihin siirtymista tukeviin toimenpiteisiin. Tydmarkkinoiden
suhdannevaihtelut ndkyvat valmistuneiden sijoittumisessa, mutta koulutuksen
vaikuttavuuteen voidaan vaikuttaa koulutustarjonnan kohdentamisella,
tyoelamayhteistyolld, oppisopimusten ja koulutussopimusten laadulla,
opiskelijavalinnan ja hakeutumisen ohjauksella seka koko opintojen aikaisella
uraohjauksella. Salpauksen tavoitteena on, etta jokainen opiskelija I16ytaa oman
tilanteensa kannalta realistisen ja eteenpain vievan polun.

Suunnitelmakaudella vahvistetaan myds muuta kuin suomea aidinkielendan
puhuvien opiskelijoiden koulutus- ja tyollistymispolkuja. Paijat-Hameen ja Lahden
vaestdkehitys osoittaa, etta vieraskielisten asukkaiden merkitys alueen tyoikaisen
vaestdn, osaavan tyévoiman ja elinvoiman kannalta kasvaa. Salpauksen
tehtavana on rakentaa kielituettuja, ty6elamalahtaoisia ja tyollistymista tukevia
koulutuspolkuja erityisesti niille aloille, joilla on tyovoimatarvetta. Tama
edellyttaa tiivista yhteistyota tyopaikkojen, tyollisyyspalvelujen, kuntien ja
kotoutumisen toimijoiden kanssa.

Taloudellisesti suunnitelmakausi edellyttda hallittua sopeutumista, tuottavuuden
parantamista ja resurssien tarkkaa kohdentamista. Kuntayhtyman
omistajakunnat eivat rahoita toimintaa valtakunnallisen jarjestelman lisdksi, vaan
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toiminta, investoinnit ja mahdolliset rahoituskulut katetaan Salpauksen omilla
tuotoilla. Taseeseen kertynyt ylijadma antaa mahdollisuuden hallittuun
muutokseen, mutta se ei poista tarvetta pysyville rakenteellisille ratkaisuille.
Toimitilakustannusten, koulutustarjonnan, henkilostéresurssien,
oppimisymparistdjen ja palveluprosessien tarkastelua jatketaan koko
suunnitelmakauden ajan.

Salpauksen onnistuminen vuosina 2027-2029 mitataan siind, miten hyvin
koulutus vastaa Pdijat-Hameen osaamistarpeisiin, miten opiskelijat valmistuvat,
tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin, miten tyoelama saa tarvitsemiaan osaajia
ja miten henkildsto pystyy uudistamaan omaa osaamistaan muuttuvassa
toimintaymparistossa. Salpaus toteuttaa tehtdvaansa yhdessa opiskelijoiden,
henkiloston, yritysten, kuntien, korkeakoulujen, tyoéllisyyspalvelujen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Ndin rakennamme yhdessa parempaa tyota ja elamaa
Paijat-Hameessa.

Henkil6stosuunnitelma

Salpauksen henkilostorakenteen tavoitteellinen ja hallittu sopeuttaminen jatkuu
ja tarkentuu vuosina 2027-2029. Vuoden 2025 ammatilliseen koulutukseen
kohdistetut rahoitusleikkaukset seka virka- ja tydehtosopimusten yleiskorotukset
sopimuskaudella 2025-2028 edellyttavat, etta henkilostoreseursseja vahennetaan
tulevien vuosien aikana. Valtakunnalliset yleiskorotukset nostavat
henkilostokustannuksia yhteensa noin 9,17 prosenttia. Henkilostéresurssien
suunnitellaan vahenevan vuoden 2026 talousarvion 584 henkilosta 551 henkil6on
vuonna 2027, 542 henkil6oén vuonna 2028 ja 519 henkilddn vuonna 2029.
Henkilostéresurssien vahennys toteutetaan hyddyntden eldkoitymisia seka
maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisia. Lisaksi erikseen kohdennetut
sopeuttamistoimet ovat mahdollisia tilanteen niin edellyttdessa.

Toimitilaohjelma

Kuntayhtyma jatkaa toimitilaohjelman toteuttamista osana toiminnan, talouden
ja strategian pitkajanteista kehittamista. Toimitilaohjelman tavoitteena on
varmistaa, ettd Salpauksen oppimis- ja tydymparistot ovat turvallisia, terveellisia,
pedagogisesti tarkoituksenmukaisia ja taloudellisesti kestavia. Tilojen
kehittamisessa yhdistyvat koulutuksen vaikuttavuus, opiskelijoiden ja henkil6ston
arjen sujuvuus, tilankdayton tehostaminen seka kustannusrakenteen hallinta.

Toimitilat ovat henkiloston jalkeen yksi kuntayhtyman merkittavimmista
kustannuserista. Salpaus on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana
kehittanyt toimitilojaan systemaattisesti parantaen tilojen palvelukykya ja kuntoa
seka viahentden kdytossa olevaa tilamaaraa merkittavasti. Viimeisen noin 15
vuoden aikana tilankayttoa on tiivistetty yli 40 prosenttia. Nykyisen
toimitilaohjelman mukaisesti tilankdyton tehostamista jatketaan edelleen kaikilla
kampuksilla siten, etta ratkaisut tukevat koulutustarjonnan uudistumista,
toiminnan vaikuttavuutta ja talouden kantokykya.
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Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman
valmistelussa toimitilaratkaisuja tarkastellaan aiempaa vahvemmin
rakenteellisesta ndkdkulmasta. Ammatillisen koulutuksen toimintaympariston
muutos, opiskelijamaarien kehitys, rahoituksen niukkeneminen ja
tilakustannusten korkea taso edellyttavat ratkaisuja, joilla tilojen maara, laatu ja
sijainti vastaavat tulevaisuuden koulutustarvetta. Investointeja arvioidaan
suhteessa strategisiin tarpeisiin, koulutuksen jarjestamisen edellytyksiin, tilojen
kayttoasteeseen ja pitkan aikavalin taloudelliseen kestavyyteen.

Salpauksen Lahden kaupungissa sijaitsevien toimintojen osalta keskeinen uusi
tietopohja on vuonna 2026 valmistunut tilatarveselvitys, jossa tarkasteltiin
Keskustakampuksen ja Vipusenkadun kampuksen toimintojen tulevaisuuden
tilatarvetta yhden toimipisteen mallissa. Selvitys kdynnistettiin Lahden kaupungin
toimeksiannosta osana kaupungin ja korkeakoulujen kampusselvitykseen liittyvaa
laajempaa kaupunkikehityksen tarkastelua. Salpauksen nakdkulmasta tavoitteena
oli muodostaa perusteltu kokonaiskuva Lahden toimintojen optimoidusta
tilatarpeesta tilanteessa, jossa toiminnot sijoittuisivat yhteen toimipisteeseen.

Tilatarveselvitys toteutettiin Haahtelakehitys Oy:n ja Salpauksen yhteistyona
hyodyntdaen aiempia toimitilaohjelmia, Haahtelan Realaizer-
mallinnusjarjestelmaa seka opetusjohdon kanssa tehtya tyopajatydskentelya.
Tarkastelu perustui vuoden 2035 arvioituun koulutustarjontaan ja
opiskelijavolyymiin, nykyista laajempaan toiminta-aikaan, tilojen laajaan
yhteiskayttoon seka koulutusalojen tilatarpeiden optimointiin. Selvityksen
mukaan opiskelijamaéaran arvioidaan laskevan kokonaisuudessaan noin -14
prosenttia nykyisestd, mikd yhdessa toimintamallin ja tilankdyton muutosten
kanssa pienentaa tulevaisuuden tilatarvetta olennaisesti.

Selvityksen perusteella Lahden toimintojen tulevaisuuden kokonaistilatarve
yhden kampuksen mallissa on noin 33 600 htm? sisiltden liikkenne-, tekniikka- ja
kiinteistonhuoltotilat. lIman osastoivia liikennetiloja, kiinteiston tiloja ja teknisia
tiloja vastaava tarve on noin 29 100 htm?, ja kokonaistarvetta vastaava bruttoala
noin 36 300 brm?2. Tdma on noin puolet Salpauksen Lahden nykyisten vastaavien
toimipisteiden tilamaarasta. Tilatarpeen merkittava pienentyminen perustuu
nykyisten tilojen osittaiseen vajaakayttoon, opiskelijamaarien vahenemiseen,
laajempaan toiminta-aikaan, tilojen yhteiskayttoon seka koulutusalojen valisten
synergioiden hyddyntamiseen.

Yhden toimipisteen malli ei ole tdssa vaiheessa uusi toimitilaohjelma tai
investointipdatos, vaan tietopohja pitkan aikavalin vaihtoehtojen arvioimiselle.
Selvityksen tuottamaa tavoitetilaluetteloa hyodynnetaan jatkovalmistelussa,
jossa tarkastellaan kaytannoéllisia sijainti-, toteutus- ja kustannusvaihtoehtoja
yhteisty6ssa Lahden kaupungin kanssa. Jatkovalmistelussa arvioidaan ratkaisuja
suhteessa Salpauksen strategisiin tavoitteisiin, koulutustarjonnan kehittamiseen,
ty6elama- ja korkeakouluyhteisty6hon, opiskelijoiden saavutettavuuteen,
henkilostén toimintaedellytyksiin seka vaikutuksiin kuntayhtyman talouteen.
Yhteen toimipisteeseen sijoituttaessa osasta nykyisia kiinteist6ja tulisi luopua,
I6ytaa niille uusi kaytto, investoida valittuun sijainnin toteuttamiseen ja toteuttaa
ratkaisut kuntayhtyman toiminnan, taseen ja omistajien kannalta perustellusti.
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Lahden kampuksilla jatketaan nykyisen toimitilaohjelman toteutusta vaiheittain.
Vipusenkadun teknologiakampuksella jatketaan toimitilaohjelman toteuttamista
yhdistaen tilatehokkuuden parantaminen, kiinteistokannan uudistaminen ja
alueen kokonaiskehittaminen. Vipusenkadun vdahennyspotentiaali on yli 5 000
neliota. Vuodelle 2027 budjetoitu ja jo vuonna 2026 suunnittelun osalta
aloitettava Vipusenkatu 3 peruskorjaus on valttdmaton, vaikka Salpaus luopuisi
Vipusenkadun kaytosta tulevaisuudessa. Hankkeessa peruskorjataan
rakennuksen katto. Keskustakampuksella ei ole vuosina 2027 ja 2028
suunniteltuja investointeja. Ennen vuodelle 2029 taloussuunnitelmassa
aikataulutettua Stahlberginkatu 4 C peruskorjausta tulee valmistuneen
tilaselvityksen mahdolliset jatkoaskeleet olla selvilla.

Muiden kampusten osalta toimitilaohjelmaa toteutetaan koulutuksen pitkan
aikavalin tarpeiden ja taloudellisen kantokyvyn mukaisesti. Hevosalan opetusta
Jokimaalla keskitetaan tarkoituksenmukaisiin tiloihin ja vuokrasopimusten
paattyessa arvioidaan muut opetuksen tilatarpeet. Asikkalan luonnonvara-alan
kampuksen investointiratkaisut sidotaan kaavoituksen mahdollistamaan
luonnonvara-alan koulutuksen tulevaisuuteen. Vahennyspotentiaali Asikkalassa
on noin 4 000 neliota. Tavoitteena on turvata Salpauksen luonnonvara-alan
koulutuksen elinvoima tulevaisuudessa. Heinolan monialaisen kampuksen
toimitilat eivat vaadi lahivuosina merkittavia investointeja. Tilaa on kuitenkin
tarpeeseen nahden liikaa. Heinolan monialaisen kampuksen rooli ja tilatarpeet
arvioidaan erillisessa tulevaisuustarkastelussa ennen merkittavia uusia
investointipaatoksia tulevaisuudessa.

Vuonna 2027 toimitilaohjelman painopiste on siten kahdessa rinnakkaisessa
kokonaisuudessa: nykyisten kampuskohtaisten toimitilaohjelmien hallitussa
toteuttamisessa seka Lahden pitkdn aikavalin yhden kampuksen vaihtoehtojen
jatkovalmistelussa. Molemmissa tavoitteena on vdahentaa tilakustannuksia,
parantaa tilojen kayttoastetta ja laatua, vahvistaa yhteista toimintakulttuuria
sekd varmistaa, ettd tilaratkaisut tukevat Salpauksen strategiaa, koulutuksen
vaikuttavuutta ja Paijat-Hdmeen osaamistarpeisiin vastaamista koko
suunnitelmakaudella.

Kuntayhtyman omistuksessa on vuoden 2027 alussa noin 111 000 neliéta, joista
omassa kaytdssa on 100 000, ulosvuokrattu 2000 ja kayttamatta on 9000.
Nykyisen toimitilaohjelman vahennyspotentiaali on tasta 24 000 neli6ta ja
Lahden toimintojen yhden toimipisteen teoreettinen malli kaksinkertaistaisi
vahennyspotentiaalin.

Kuntayhtyman kiinteistéinvestoinnit vuosina 2025-2029 ovat keskimaarin 6,1
miljoonaa euroa vuodessa. Kiinteistdjen suunnitelman mukaiset poistot ovat
vastaavasti noin 6,4 miljoonaa euroa vuodessa. Investoinnit rahoitetaan omalla
tulorahoituksella ja kassavaroin, ja investointitaso on poistoihin ndhden
kestavalla pohjalla.

Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan vuonna 2027 eri
kampuksille seuraavasti:



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytikirja 12/2026 16

§ 161 6.10.2026

¢ Keskustakampus, Lahti 3267

¢ Vipusenkadun kampus, Lahti 1274
¢ Opintien kampus, Heinola 328

e Asikkalan kampus 265

¢ Jokimaa, Lahti 196

¢ Villdhde, Lahti (Kaarisilta ry) 34

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen
maararahatarpeet 2027-2030 nykyisen toimitilaohelman mukaisesti. Arviot
tarkentuvat seuraavissa taloussuunnitelmakierroksissa.

Taloudelliset lahtékohdat

Kuntayhtyman taloudellinen perusta on vuoden 2026 alussa edelleen vakaa, vaikka
ammatillisen koulutuksen rahoitusymparisté on muuttunut olennaisesti ja
valtionosuusrahoitukseen kohdistuneet leikkaukset jatkuvat. Vuoden 2025 tilinpaatos
toteutui vield ylijagdmaisend, mika osoittaa, ettd kuntayhtyman kustannusrakenne kantoi
my0s rahoitusleikkausten vuotena. Talouden tasapainoa vahvistivat erityisesti
pitkdjanteinen kulukuri, hankintojen tarkempi ohjaus seka henkiléstoresurssien hallittu
sopeuttaminen.

Taloudellisen perustan keskeinen vahvuus on hyva maksuvalmius ja vakavaraisuus. Tama
antoi vuodelle 2026 vahvan ldhtokohdan: taloudellinen liikkumavara mahdollistaa
muutosten toteuttamisen hallitusti. Samalla on kuitenkin tarkeda ndhda, etta vahva tase
ei yksin ratkaise tulevien vuosien haastetta. Se tarjoaa ennen kaikkea aikaa ja
mahdollisuuden tehda rakenteelliset ratkaisut suunnitelmallisesti, iiman &killista
taloudellista jarrutusta.

Talouden kestadvyyttd haastavat kuitenkin samanaikaisesti useat kustannuspaineet. Tyo-
ja virkaehtosopimusten korotukset lisddvat menoja merkittavasti: ynden prosentin
yleiskorotus merkitsee Salpauksessa lahes 400 000 euron lisdakustannusta, ja vuosien
2027-2029 yleiskorotusten arvioitu yhteisvaikutus on noin 3,5 miljoonaa euroa. Rahoitus
ei kasva vastaavasti, joten henkilostomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.

Erityisesti vuodesta 2027 eteenpdin kustannuksiin vaikuttavana toimenpiteena
kuntayhtyma on kaynyt syksysta 2025 alkaen viidet johtamiseen, esimiesty6hon ja
tukipalveluihin kohdennetut yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen piirissa oli 90
henkilda ja kaikkiaan niiden vaikutus vuodesta 2027 alkaen on 19 henkil6tyévuotta ja
henkildstokustannuksia noin 1,16 miljoonaa euroa laskeva.

Taloudellisen perustan turvaaminen edellyttdaa edelleen kurinalaista henkildstopolitiikkaa,
rekrytointien tarkkaa harkintaa, hankintojen priorisointia ja toimintatapojen
uudistamista. Viime vuosien kokemus osoittaa, ettd juuri ndissa toimissa Salpaus on
onnistunut hyvin, ja niiden varaan myods vuoden 2026 ja nyt esiteltdva vuoden 2027
talousarvion ja vuosien 2028-2029 talouden hallinta rakentuu.

Talouden kokonaiskuva on kaksijakoinen. Yhtdalta kuntayhtyman Iaht6tilanne on vahva:
tase, maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat erinomaisella tasolla. Vield vuosi 2026 ja
valmistelussa oleva 2027 nayttdvat olevan rahoituksen ja kustannusten osalta
tasapainossa ja toivottavasti vield selkeasti ylijdamaisia. Tata tukee myos kesakuussa
saatu Opetus- ja kulttuuriministerion harkinnanvaraista rahoitusta koskeva paatos

875 000 euroa vuodelle 2026 osana ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeilua. Rahoitus parantaa vuoden 2026 tulosta ja saadun rahoituksen turvin toimintaa
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resursoidaan ministerion kanssa tehdyn sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi myos
tulevina vuosina.

Julkisen talouden kehitys pakottaa kuitenkin arvioimaan Salpauksen rakenteita jatkuvasti.
Valtionvarainministerion mukaan kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeisissa
hallitusneuvotteluissa paatetaan arviolta 8-11 mrd. euron sopeutuskokonaisuudesta,
jonka taso ja kohdennus tasmentyy myohemmin. Ylivaalikautinen finanssipoliittinen
kehikko ja velkasuhteen pienentamistavoite lisddvat painetta menokuriin, tuottavuuden
parantamiseen ja rakenteiden keventamiseen. Taloudellisen perustan kannalta
ratkaisevaa on, etta kuntayhtyma pystyy myos vuonna 2026 ja 2027 yhdistaméaan vahvan
talouskurin, vaikuttavan koulutustarjonnan, toimivan tyéelamayhteistyon seka
rakenteelliset uudistukset yhdeksi johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Ndin aiempina
vuosina rakennettu taloudellinen liikkumavara voidaan kayttda tarkoituksenmukaisesti: ei
nykytilan sdilyttamiseen, vaan toiminnan uudistamiseen ja alueen koulutustarpeiden
turvaamiseen hallitusti myos niukkenevien resurssien aikana.

Tulorahoituksen kehitys

Toimintatuotot ja siihen sisdltyva VOS-rahoitus, 1 000€
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—#—Toimintatuotot —#=V0S-rahoitus

Toimintatuotot ja siihen sisdltyvé valtionosuusrahoitus vuosina 2014-2027 (TAM 2026 sisdltdd
talousarviomuutosesityksen 2026, yhtymdkokous 11/26)

Vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmassa valtionosuusrahoituksen kehitys on
arvioitu varovaisesti. Vuoden 2027 talousarvio on laadittu 1,5 prosentin
indeksitarkistuksella. Vuosien 2028 ja 2029 taloussuunnitelmassa
indeksitarkistusta ei ole huomioitu lainkaan.

Julkisen talouden velkajarru ja seuraavalle hallituskaudelle arvioitu merkittava
sopeutustarve voivat kuitenkin johtaa ammatillisen koulutuksen rahoituksen
leikkauksiin myos nyt laadittuun taloussuunnitelmaan verrattuna. Riskina on, etta
Salpauksen rahoitus voi jadda vuosina 2028-2029 useita miljoonia euroja nykyista
taloussuunnitelmaa alemmaksi. Taloussuunnitelmaan sisaltyy siten merkittava
valtionosuusrahoituksen kehitykseen liittyva riski, johon varaudutaan toiminnan
ja talouden suunnittelussa seka kustannusrakenteen pitkdjanteisessa
sopeuttamisessa.



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytakirja 12/2026 18

§ 161 6.10.2026

Valtionosuusrahoitus 2027 on 60,3 miljoonaa euroa ja se on budjetoitu vuoden
2026 ensikertaisen rahoituspaatdksen (59,4 milj. euroa vuonna 2026) ja 1,5
prosentin rahoituksen indeksitarkistuksen perusteella. Opiskelijavuosien
odotetaan pysyvan ennallaan. Vastaava rahoitus oli vuonna 2024 vielad 64,9
miljoonaa euroa. Kesakuussa saatu Opetus- ja kulttuuriministerion
harkinnanvaraista rahoitusta koskeva pdatos 875 000 euroa vuodelle 2026 nakyy
lisaksi vuoden 2026 vos-rahoituksen madrassa. Harkinnanvaraista
valtionosuusrahoituksen korotusta ei ole budjetoitu vuosille 2027-2029.
Rahoituksen toteutuessa resursseja ja madrarahoja lisatdaan strategisten
tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi.

Rahoituksen lasku nakyy myos opiskelijavuosissa ja koulutustarjonnan
rakenteessa. Salpauksen rahoitettavat opiskelijavuodet ovat vahentyneet
vuodesta 2024 yhteensa 746 opiskelijavuodella, joista 336 kohdistui vuoteen
2025 ja 410 vuoteen 2026. Valtionosuusrahoituksen leikkaus on ndina vuosina
yhteensa -5,4 miljoonaa euroa. Samaan aikaan voimaan on tullut uusi
ammatillisen koulutuksen rahoituslaki. Taloudellinen perusta rakentuu siten
jatkossa entista selvemmin koulutuksen vaikuttavuudelle, oikealle
kohdentumiselle ja laadukkaalle ohjaukselle.

Kuntayhtyman mahdollisuus hallita tatd muutosta perustuu aiempien vuosien
vastuulliseen taloudenhoitoon. Vuoden 2025 onnistunut talouden hallinta korjaa
my0s vuoden 2026 alijdamaista budjettia. Vuoden 2026 tilinpdatosennuste ja
syksyn yhtymakokoukseen vietava talousarviomuutos korjaa alijadaman
ylijgdmaiseksi.

Toiminnan ja investointien kassavirta

Investointien kokonaismaara vuonna 2027 on 5,5 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelman mukainen kokonaisinvestointimaara on vuosina 2027-2029
kaikkiaan 19,3 miljoonaa euroa. Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on
varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen varustamiseen.
Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistéjen purut kirjataan
tuloslaskelman satunnaisiin kuluihin.

Tarkastelujakson 2027-2029 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on
yhteensa -2,36 miljoonaa euroa alijdamainen. Kuntayhtyman erinomaista
maksuvalmiutta ja kassavaroja kaytetaan taloussuunnitelmakaudella uuteen
ammatillisen koulutuksen rahoitustasoon sopeutumisen vaatiman ajan
kattamiseen ja investointien rahoittamiseen.

Rahoituksen rahavirta

Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023.
Lainannostoa ei ole budjetoitu kaudelle 2026-2029.
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Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2027 positiivinen vaikutus kassavaroihin on 1,89 miljoonaa euroa.
Kauden lopussa vuonna 2029 kassavarojen ennustetaan olevan 28,5 miljoonaa
euroa (165 paivan maksuvalmius). Vuodesta 2019 alkaen saavutettu ylijagdma on
kutakuinkin kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijdamaa ja
maksuvalmiutta voidaan kayttaa harkitusti ainakin tdman vuosikymmenen aikana
koulutuksen hyvaksi kattamaan osin kadyttotalouden haasteita kuin investointien
rahoittamista.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut ovat alla olevassa taulukossa:

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio * Talousarvio MUUTOS
2024 2025 2026 2027 27-26
Toimintatuotot 71231 600 67308 031 65 515 665 65 012 623 -0,8%
Rahoitettavat opiskelijavuodet 5892 5892 5243 5156 -1,7%
Rahoitettavat opisk.vuodet, oppivelvolliset ** 2224 2127 -4,4 %
Rahoitettavat opisk.vuodet, aikuiset 3019 3029 0,3%
Valtionosuusrahoitus 64 879 587 60920 752 60 290 287 60 306 823 0,0%
Henkilostomaara, htv teoreettinen 643 599 584 551 -57%
Vuosikate 12960 318 9842424 7172411 7 456 099 4,0%
Vuosikate % 18,2 % 14,6 % 10,9 % 11,5% 48%
Suunn.mukaiset poistot 7322528 7 024 359 7 202 200 7 337 286 19%
Vuosikate/poistot 177,0% 140,1 % 99,6 % 101,6 % 2,0%
Tilikauden tulos 5599212 2808 883 -69 789 78 813 -212,9%
Tilikauden yli-/alijagama 6355847 3544139 600 264 682 505 13,7%
Kiinteistdinvestoinnit 4064 000 5865 102 6878 941 5 040 000 -26,7%
Irtaimistoinvestoinnit 799 000 599 802 716 000 488 000 -31,8%
Investoinnit, brutto 4863 000 I 6464 903 I 7594 941 " 5528 000 -272%
lltjy;\\//zzr;tzalziaavien hyodykkeiden 42074 37232 0 0
Investointien tulorahoitus 266,5% 152,2 % 94,4 % 1349% 42,8%
Toiminnan ja investointien kassavirta 8045870 3360183 -462 530 1888 099 -508,2 %
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Korolliset lainat 31. joulukuuta 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 984 691 846 798 340 200 340 400 0,1%
Kassavarojen muutos 6307 356 2323657 -462 530 1888 099 -508,2 %
Kassavarat 31.12. 29011429 31335086 30872 556 32760 655 6,1%
Ylijaamat taseessa, vuodesta 2019 alkaen 29084 191 32628 330 33228594 33911099 21%
Ylijaamat taseessa, kaikki 53988938 57533078 58133 342 58 815 847 1,2%

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2026 (Yhtymdkokous 18.11.2026)
** Vuodesta 2026 alkaen oppivelvollisten rahoitettavaa mddrdd ei rajoiteta

Toimitusjohtaja:
Hallitus hyvaksyy osaltaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2027 - 2029 ja talousarvion vuodelle 2027 (liite 1) ja

saattaa sen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Talouden sitovat tavoitteet vuodelle 2027 esitetdaan hyvaksyttavaksi seuraavasti:
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Sisdltdd ulkoiset erdt 1000 euroa
Sito- Tuloarviot
vuus ¥ 2027
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 60 307
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -37 964
- Kuntayhtymaépalvelut N -15 228
Kayttotalousosa yhteensa 7 116
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erat )
- Korkotulot B 361
- Muut rahoitustulot B 1
- Korkomenot B
- Muut rahoitusmenot B -22
- Satunnaiset erdt B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensa 300
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -405
- Kuntayhtymapalvelut N -83
Kiinteistdinvestoinnit N -5 040
Investointiosa yhteensa -5 528
RAHOITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erat)
Lainakannan muutokset
- Pitkaaikaisten lainojen lisaykset B 0
- Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensa
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1888

N = sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio
Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
Liitteet
1 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle
2027 - 07092026-yhtymahallitus (002)
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Kuntalausunnot - Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta ja vuoden 2027 talousarviosta

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 162
2/02.02.02/2025

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on pyytdanyt omistajakunnilta lausunnot
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja talousarviosta vuodelle
2027. Lausunnot on tdhdan mennessa saatu seuraavilta jasenkunnilta: Sysma,
Hartola, Karkola, Hollola, Heinola, Orimattila ja Padasjoki.

1) Sysman kunnan lausunto

Sysman kunnanhallitus on kokouksessaan 14.09.2026 § 212 antanut lausuntonsa,
jossa kunta nostaa esille erityisesti oppivelvollisten tukemisen ja TUVA-
koulutuksen yhteistyémahdollisuudet, alueen maa- ja metsatalouden seka
ravintola- ja matkailualan tyévoimatarpeet seka omistajakuntien kanssa kaytavan
vuosittaisen neuvottelu- ja suunnittelumenettelyn.

Oppivelvollisten tukeminen ja TUVA-koulutuksen yhteistydmahdollisuudet

Sysman kunta toivoo, etta perusopetuksen paattaville oppilaille pystytaan
tarjoamaan riittavat tukitoimet perustutkintokoulutuksessa. TUVA- ja
perustutkintokoulutusten jarjestamisessa tulisi kunnan nakemyksen mukaan etsia
yhteistyémahdollisuuksia ldhikuntien oppilaitosten, esimerkiksi Sysman
Yhtenaiskoulun ja lukion kanssa. N&in voitaisiin tukea erityisesti tukea
tarvitsevien oppivelvollisten sitoutumista jatko-opintoihin ja vahentaa pitkista
opiskelumatkoista tai kotipaikkakunnalta muuttamisesta aiheutuvia haasteita.

Koulutuskeskus Salpaus pitaa tarkeana, etta erityisesti tukea tarvitseville
oppivelvollisille [6ydetaan heidan tilanteeseensa soveltuva ja opintoihin
kiinnittymista tukeva koulutuspolku.

Kunnalla on mahdollisuus hakea tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen,
TUVA-koulutuksen, jarjestamislupaa ja toimia osana alueen TUVA-koulutusta
jarjestavien toimijoiden verkostoa. Salpaus jarjestaa TUVA-koulutusta talla
hetkellda kampuksillaan Lahdessa ja Heinolassa.

Kampuspaikkakunnista riippumattomien toteutusten mahdollisuuksia voidaan
tarkastella tapauskohtaisesti yhteistydssa paikallisten toimijoiden (peruskoulut,
lukio ja tyopaikat) kanssa. Yhteistyokumppaneita voivat olla esimerkiksi kuntien
nuorten tyOpajat tai muut toimijat, joissa opiskelija voi suunnitelmallisesti
toteuttaa osan opinnoistaan, mikali opiskelijalle pystytaan jarjestamaan riittava
ohjaus ja tuki.
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Salpauksessa nuorten ammatillinen koulutus toteutetaan paaosin lahi- ja
ryhmdopetuksena. Opiskelijan yksil6llisen tilanteen perusteella voidaan kuitenkin
selvittdd myo6s mahdollisuuksia suorittaa esimerkiksi yhteisten tutkinnon osien
opintoja omalla kotipaikkakunnalla yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.
Tama edellyttaa opiskelijan, huoltajan, Salpauksen ja paikallisen yhteistydtahon
yhteistad suunnittelua ja sitoutumista jarjestelyyn.

Maa- ja metsatalouden seka ravintola- ja matkailualan tyévoimatarpeet

Sysman kunta esittda, etta Salpauksen koulutustarjonnan ja sen toteutuksen
suunnittelussa otetaan huomioon Sysman ja sen lahialueen maa- ja
metsatalouden seka ravintola- ja matkailualan tyovoimatarpeet. Lausunnossa
tuodaan lisaksi esille Sysman kunnan hallinnoiman Eteld-Suomen
lomituspalvelujen alueen lomitustydvoiman tarve ja siihen koulutuksella
vastaaminen.

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa maa- ja metsatalouden seka matkailu-,
ravitsemis- ja palvelualojen tydvoiman saatavuuden merkityksen alueelle.

Salpauksessa on runsaasti opiskelijapaikkoja tarjolla maatalousalan koulutuksessa
Asikkalan kampuksella. Koulutukseen sisdltyy muun muassa tuotantoeldinten
hoitoon liittyvaa osaamista. Asikkalassa jarjestetdan lisdksi kalatalouden
koulutusta. Osa koulutuspaikoista jaa tayttamatta hakijoiden puutteen vuoksi.

Salpaus on toteuttanut Paijat-Hameen alueella my6s suoraan lomitustyéhon
tahtaavaa tutkintoa lyhyempaa koulutusta, esimerkiksi yksittdisia tutkinnon osia.
Haasteeksi on osoittautunut riittavan opiskelijamaaran saaminen naihinkin
koulutuksiin. Koulutukseen hakeutumiseen vaikuttavat tydvoimatarpeen lisdksi
muun muassa opiskelijoiden vapaa hakeutumisoikeus seka erityisesti aikuisten
mahdollisuudet turvata toimeentulonsa opintojen aikana.

Lomitustydhon ja muuhun tydvoimatarpeeseen vastaamisessa toimiva ratkaisu
voi olla koulutuksen toteuttaminen tiiviissa yhteistyossa tyonantajien kanssa
esimerkiksi oppisopimuskoulutuksena.

Matkailualan tarpeisiin Salpauksessa on tarjolla monipuolista koulutusta.
Koulutustarjontaan sisdltyy muun muassa matkailun ohjelmapalveluihin, luonto-
ohjaukseen ja kalastusopastukseen liittyvaa koulutusta. Matkailu- ja
ravitsemisalan tydvoimatarpeisiin vastaavat lisdksi kokin ja tarjoilijan koulutukset,
yrittdjyysopinnot seka erilaiset tydelamassa tarvittavat lyhytkoulutukset ja
patevyydet. Oppisopimuksen mahdollisuudet tulisi hyédyntaa myos naiden alojen
tyOvoimatarpeeseen vastaamisessa.

Omistajakuntien vuosittainen neuvottelu- ja suunnittelutilaisuus
Sysman kunta toivoo, etta Koulutuskeskus Salpaus tapaisi jatkossa vuosittain

kuntien edustajat yhteisessa neuvottelu- ja suunnittelutilaisuudessa seuraavan
vuoden talousarviovalmistelun alkuvaiheessa.
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Koulutuskeskus Salpaus pitdd omistajakuntien kanssa kaytavaa saannollista
vuoropuhelua tarkeana ja katsoo, ettd yhteisen suunnittelun menettelyja on
perusteltua kehittaa.

Kuntayhtyma ja omistajakunnat ovat viime vuosina kayneet keskusteluja
kuntakohtaisesti. Salpaus on tarjonnut omistajakunnille mahdollisuutta esittely-
ja keskustelutilaisuuksiin, joita on jarjestetty kuntien esittamissa kokoonpanoissa
ja aikatauluissa. Viimeisin on toteutettu kevaalla 2026 kuntayhtyma lahettaman
ehdotuksen pohjalta.

Alueen koulutus- ja tydvoimatarpeita koskevaa yhteista keskustelua ja toiminnan
suuntaamista toteutetaan lisaksi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun liittyvassa alueellisessa ohjausryhmatyodskentelyssa, jossa on
edustettuna omistajakuntien lisdksi laajasti alueen eri sidosryhmia (liite 2:
Toiminnanohjausryhman kokoonpano).

Sysman kunnan ehdottama yhteinen neuvottelu- ja suunnittelutilaisuus voidaan
ottaa kayttoon seuraavan toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelukierroksella.
Yhteinen omistajakuntien tilaisuus olisi tarkoituksenmukaista jarjestaa
valmistelun alkuvaiheessa esimerkiksi huhti-toukokuussa. Yhteista tilaisuutta
voidaan tarpeen mukaan taydentaa kuntakohtaisilla neuvotteluilla.

2) Hartolan kunnan lausunto

Hartolan kunnanhallitus on 21.9.2026 § 138 antanut lausunnon Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja
talousarviosta vuodelle 2027.

Hartolan kunnalla ei ole huomautettavaa toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2027-2029 eika talousarviosta vuodelle 2027.

3) Karkoldn kunnan lausunto

Karkolan kunnanhallitus on 28.09.2026 § 175 antamassa lausunnossa todetaan
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talouden hoitamisen ja johtamisen
olevan edelleen hyvalla tasolla. Lausunnon mukaan kuntayhtyma on onnistunut
sopeuttamaan toimintaansa muuttuneeseen rahoitusymparistoon, ja sen
taloudellinen asema on edelleen vakaa. Kuntayhtymalla on vahva tase, hyva
maksuvalmius seka merkittavasti aiempina vuosina kertynytta ylijaamaa, joita
voidaan kayttaa hallitusti koulutuspalvelujen turvaamiseen ja toiminnan
kehittamiseen.

Kunnanhallitus pitda tarkeana, etta kuntayhtyma jatkaa maaratietoista talouden
tasapainottamista, kustannusten hallintaa ja toiminnan tehostamista myos
tulevina vuosina. Julkisen talouden epavarmuus ja kuntien haastava taloudellinen
tilanne korostavat tarvetta jatkaa toiminnan sopeuttamista kaytettavissa olevaan
rahoitukseen seka yllapitaa kuntayhtyman vahvaa taloudellista asemaa myos
tulevina vuosina.
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Kunnanhallitus katsoo, etta kuntayhtyman strateginen suunnittelu, jatkuva
kehittdminen ja vastuullinen taloudenhoito luovat hyvat edellytykset
laadukkaiden ammatillisen koulutuksen palvelujen sailymiselle Paijat-Hameessa
my0s tulevaisuudessa.

4) Hollolan kunnan lausunto

Hollolan kunnanhallituksen 28.9.2026 § 266 antamassa lausunnossa nostetaan
esille erityisesti varautuminen ammatillisen koulutuksen rahoituksen mahdollisiin
lisdleikkauksiin, koulutustarjonnan kohdentaminen tyévoimatarpeisiin,
koulutuksen saavutettavuus ja Lahden kampusratkaisun jatkovalmistelu,
tyollisyytta edistava yhteistyo seka aikuiskoulutuksen kehittaminen.

Talouden sopeuttaminen ja koulutuksen laadun turvaaminen

Hollolan kunta toteaa Salpauksen olevan edelleen taloudellisesti vahva, mutta
pitda tarpeellisena varautua siihen, etta valtiontalouden tasapainottamisesta voi
aiheutua uusia koulutukseen kohdistuvia rahoitusleikkauksia. Sopeuttamisessa
tulisi pyrkia ratkaisuihin, jotka mahdollisimman vahan heikentavat koulutuksen
laatua.

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa ammatillisen koulutuksen rahoitukseen
liittyvan epavarmuuden keskeiseksi suunnitelmakauden riskiksi. Mahdolliseen
rahoituksen vahenemiseen varaudutaan ennakoivasti kustannusrakennetta
keventavilld ja tuottavuutta parantavilla ratkaisuilla. Salpauksen vahva tase ja
maksuvalmius mahdollistavat muutosten toteuttamisen hallitusti, mutta eivat
poista rakenteellisten uudistusten tarvetta. Tavoitteena on sovittaa toiminnan
laajuus ja kustannusrakenne kaytettavissa olevaan rahoitukseen siten, etta
koulutuksen laatu, vaikuttavuus seka opiskelijoiden tarvitsema opetus, ohjaus ja
tuki voidaan turvata.

Koulutustarjonnan kohdentaminen tyévoimatarpeisiin

Hollolan kunta pitaa tarkeana koulutustarjonnan suuntaamista entista
vahvemmin niille maakunnan toimialoille, joilla on tyévoimatarvetta. Kunnan
ndakemyksen mukaan tama tukee Péijat-Hameen elinvoimaa ja tyollisyytta.

Koulutuskeskus Salpauksen vuoden 2027 koulutustarjonnan suunnittelun
keskeisena lahtokohtana on koulutuksen aiempaa tarkempi kohdentaminen
alueen tyovoima- ja osaamistarpeisiin. Koulutustarjontaa arvioidaan
hakijamaarien lisaksi opiskelijoiden tyollistymisen, jatko-opintoihin sijoittumisen,
alueellisen tydvoimatarpeen, koulutuksen vaikuttavuuden seka taloudellisen
kestavyyden perusteella.

Vuoden 2027 strategian toimeenpanossa koulutustarjontaa ja opiskelijavuosia
suunnataan kasvu- ja tyollistaville aloille, ja samalla vahvistetaan
yritysyhteistyota, tydelamassa oppimista seka tyollistymisen tukea.



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

§ 135
§ 162

Poytdkirja

7.9.2026
6.10.2026

12/2026

25



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Poytakirja 12/2026 26
§135 7.9.2026
§ 162 6.10.2026

Koulutuksen saavutettavuus ja Lahden kampusratkaisun jatkovalmistelu

Hollolan kunta korostaa Salpauksen palvelutason, koulutustarjonnan ja
saavutettavuuden merkitysta kunnalle, josta Salpauksessa opiskelee lahes 800
opiskelijaa. Kunta katsoo, etta Lahden kampusratkaisulla voi olla merkittavia
vaikutuksia koulutuksen saavutettavuuteen, pitkan aikavalin
kustannusrakenteeseen ja investointitarpeisiin ja etta tarkastelua seka
taloudellisia laskelmia on perusteltua syventaa.

Koulutuskeskus Salpaus pitdaa Hollolan esille nostamia nakékulmia keskeisina
Lahden yhden kampuksen mallin jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa
tarkastellaan sijainti-, toteutus- ja kustannusvaihtoehtoja seka niiden vaikutuksia
muun muassa opiskelijoiden saavutettavuuteen, koulutuksen
jarjestamisedellytyksiin, henkildstdon toimintaedellytyksiin, investointitarpeisiin ja
kuntayhtyman talouteen.

Tavoitteena on |6ytda toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava pitkan aikavalin
ratkaisu, joka tukee koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta seka samalla
mahdollistaa toimitilakustannusten merkittavan alentamisen.

Yhteisty6 tyollisyyden ja alueen elinvoiman vahvistamiseksi

Hollolan kunta pitda tarkeana tiiviin vuorovaikutuksen jatkamista ja yhteistyon
syventamista tyollisyysalueiden, yritysten, Business Lahden ja Salpauksen valilla
tyollistymisen lisddamiseksi ja tyottomyyden vahentamiseksi alueella.

Koulutuskeskus Salpaus pitaa yhteistyon syventamista perusteltuna. Salpauksen
strategian Rakennamme yhdessd menestystd -tavoitteen ytimessa on alueellinen
yhteisty6 tyoelamakumppaneiden, kuntien, korkeakoulujen, muiden
oppilaitosten, tyollisyysalueiden ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.
Koulutustarjontaa ja sen sisalt6ja kehitetdan tydelaman ja alueen
osaamistarpeista lahtien.

Tyollistymisen parantaminen edellyttdaa koulutuksen, uraohjauksen, tyéelamassa
oppimisen, yritysyhteistyon ja tyollisyyspalvelujen muodostamaa kokonaisuutta.
Hollolan esille nostamaa yhteistyota tyollisyysalueiden, yritysten ja Business
Lahden kanssa on perusteltua edelleen vahvistaa osana tata kokonaisuutta.

Aikuiskoulutuksen ajantasaisuus ja uudet koulutusratkaisut

Hollolan kunta toteaa ty6elaman jatkuvan muutoksen edellyttavan
aikuiskoulutuksen ajantasaista tarjontaa ja sen kehittamista uudenlaisin
ratkaisuin aikuiskoulutustuen lakkauttamisen jalkeen.

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa aikuiskoulutuksen toimintaympariston
muuttuneen olennaisesti. Jatkuva haku sailyy keskeisena osana Salpauksen
koulutustehtavaa, mutta aikuiskoulutuksessa painopiste siirtyy maarallisesta
kasvusta koulutuksen aiempaa tarkempaan ja vaikuttavampaan kohdentamiseen.
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Etusijalla ovat erityisesti vailla toisen asteen tutkintoa olevat, ty6ttémat ja
tyottomyysuhan alaiset seka henkilot, joiden osaamisen kehittaminen parantaa
mahdollisuuksia tyollistya, pysya tydssa tai siirtyd uusiin tehtaviin.

Jo tutkinnon suorittaneille koulutusta suunnataan entista enemman tutkintoa
pienempiin osaamiskokonaisuuksiin, tutkinnon osiin seka tyéelaman kanssa
rakennettaviin tdydennyskoulutuksiin. Samalla kehitetdan monimuotoisia,
digitaalisia ja tydelamalahtoisia toteutuksia yhteistydssa tydnantajien ja
tyollisyysalueiden kanssa. Tama vastaa myds aikuiskoulutustuen poistumisen
jalkeen korostuneeseen tarpeeseen mahdollistaa osaamisen kehittdminen tyon ja
muun eldamantilanteen rinnalla.

5) Heinolan kaupungin lausunto

Heinolan kaupunginhallitus on 28.9.2026 § 177 antanut lausunnon, jonka mukaan
Heinolan kaupunki pitda talousarviota ja taloussuunnitelmaa perusteltuna.
Kaupunki korostaa Heinolan kampuksen merkitysta alueen elinvoimalle, osaavan
tyovoiman saatavuudelle ja koulutukselliselle saavutettavuudelle. Kaupunki pitaa
tarkedna, etta Heinolan kampuksen tulevaisuustarkastelussa arvioidaan
huolellisesti muutosten vaikutukset ja turvataan kampuksen toimintaedellytykset
myos jatkossa.

Heinolan kampuksen merkitys ja tulevaisuustarkastelu

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa Heinolan kampuksen merkityksen alueen
koulutuspalveluille, osaavan tyévoiman saatavuudelle ja koulutuksen
saavutettavuudelle. Heinolan kampus on Salpauksen merkittava Lahden
ulkopuolinen monialainen kampus, jonka toiminta palvelee Heinolan lisaksi
laajempaa ymparoivaa aluetta.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on todettu, ettd Heinolan kampuksen
toimitilat eivat edellyta lahivuosina merkittavia kiinteistdinvestointeja. Tilamaara
on kuitenkin nykyiseen ja ennakoituun toiminnan laajuuteen nahden suuri, minka
vuoksi kampuksen roolia ja tulevaisuuden tilatarvetta on perusteltua arvioida
erillisessa tulevaisuustarkastelussa todenndkdisesti 2030-luvun alkuvuosina
ennen merkittavia uusia toimitilainvestointeja.

Koulutuskeskus Salpaus pitda tarkeana, etta tulevaisuustarkastelu tehdaan
riittdvaan tietopohjaan perustuen ja yhteistydssa Heinolan kaupungin, alueen
tydelaman ja muiden keskeisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Tarkastelussa
arvioidaan koulutustarjonnan ja opiskelijamaarien kehitysta, alueen tyévoima- ja
osaamistarpeita, koulutuksen saavutettavuutta, tilojen kayttoa ja kustannuksia
seka vaihtoehtoisten ratkaisujen vaikutuksia alueen elinvoimaan ja nuorten
koulutusmahdollisuuksiin.
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6) Orimattilan kaupungin lausunto

Orimattilan kaupunginhallitus on 28.9.2026 § 402 lausunnossaan todennut, etta
Orimattilan kaupunki pitda toiminta- ja taloussuunnitelmaa kokonaisuutena
realistisena ja vastuullisena nakymana ammatillisen koulutuksen
toimintaympariston mahdollisiin muutoksiin. Kaupunki pitda Salpauksen
tavoitteita koulutuksen laadun, tyollistymisen, jatko-opintoihin siirtymisen ja
alueellisen vaikuttavuuden vahvistamiseksi kannatettavina.

Koulutuksen alueellinen saavutettavuus ja Orimattilan opiskelijoiden palvelut

Orimattilan kaupunki pitda tarkeana, etta Salpaus sailyttdd asemansa koko Paijat-
Hameen elinvoiman, osaamisen ja tydvoiman saatavuuden keskeisena toimijana.
Koulutustarjonnan kohdentamista alueen tydvoimatarpeisiin pidetaan
perusteltuna, mutta samalla kaupunki korostaa koulutuksen alueellista
saavutettavuutta ja monipuolisten koulutusmahdollisuuksien sailymistda myos
Lahden ulkopuolisten jasenkuntien nuorille ja aikuisille.

Orimattilasta opiskelee Salpauksessa 508 opiskelijaa. Kaupunki pitaa tarkeana,
ettd tdma huomioidaan koulutustarjonnan suunnittelussa, alueellisessa
yhteisty6ssa ja opiskelijoiden palveluiden kehittamisessa.

Koulutuskeskus Salpaus pitda koulutuksen saavutettavuutta ja eri jadsenkunnista
tulevien opiskelijoiden palvelujen toimivuutta tarkedna. Salpauksen toimintaa ja
koulutustarjontaa suunnitellaan koko Paijat-Hameen tarpeista lahtien.
Koulutustarjonnan, opiskelijapalvelujen ja tyoelamayhteistyén muodostamaa
kokonaisuutta johdetaan Salpaus-tasoisesti siten, ettd toiminnassa huomioidaan
alueen tyo- ja elinkeinoelaman tarpeiden lisdksi palvelujen saavutettavuus eri
asiakasryhmille. Julkisten liikenneyhteyksien turvaaminen on oppivelvollisten
nakokulmasta erityisen tarkeaa. Tiivis yhteistyo alueen tyopaikkojen kanssa
mahdollistaa tyéssdoppimisen ja tyollistymisen opiskelijan kotipaikkakunnalla
kampuspaikkakunnasta riippumatta.

Orimattilasta tulevien opiskelijoiden merkittavd maara huomioidaan osana
koulutustarjonnan, opiskelijapalvelujen ja alueellisen yhteistyon jatkuvaa
suunnittelua. Koulutuksen alueellinen saavutettavuus ei tarkoita yksinomaan
koulutuksen fyysista sijaintia, vaan kokonaisuutta, johon kuuluvat myos toimivat
opiskelupolut, tydpaikoilla tapahtuva oppiminen sekd monimuotoiset ja
digitaaliset toteutukset.

Alueellinen yhteisty6 elinvoiman ja tyéllisyyden vahvistamiseksi
Orimattilan kaupunki kannustaa Salpausta jatkamaan aktiivista yhteistyota
jasenkuntien, yritysten, tyoéllisyysalueiden ja muiden koulutustoimijoiden kanssa

Paijat-Hameen elinvoiman, osaamisen ja tyollisyyden vahvistamiseksi.

Koulutuskeskus Salpaus pitaa Orimattilan esille nostamaa yhteistyota keskeisena
osana strategian toteuttamista. Salpauksen Rakennamme yhdessa menestysta -
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tavoitteessa koulutustarjontaa ja sen sisdltoja kehitetaan yhdessa
ty6elamakumppaneiden, kuntien, tyéllisyysalueiden, korkeakoulujen, muiden
oppilaitosten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Vuonna 2027 yhteistydssa
painottuvat erityisesti koulutustarjonnan kohdentaminen kasvu- ja tyéllistaville
aloille, yritysyhteistyon vahvistaminen sekéa opiskelijoiden tyollistymista tukevien
toimintamallien kehittaminen.

Orimattilan kaupunginhallitus puoltaa toiminta- ja taloussuunnitelman ja
talousarvion hyvdksymista esitetyin huomioin, eika kaupungilla ole
huomautettavaa esitetysta toiminta- ja taloussuunnitelmasta tai talousarviosta.

7) Padasjoen kunnan lausunto

Padasjoen kunnanhallitus on 28.9.2026 § 156 pdattanyt antaa lausuntonaan, etta
Padasjoen kunnalla ei ole huomautettavaa Koulutuskeskus Salpauksen toiminta-
ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027—-2029 eika talousarviosta vuodelle 2027.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma kiittaa saaduista lausunnoista

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma kiittaa saaduista lausunnoista ja ottaa
lausunnoissa esille tuodut ndkokohdat huomioon toimintansa kehittamisessa.

Saadut lausunnot ovat esityslistan liitteend nro 3.

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus paattaa

1. merkitd jasenkunnilta saadut lausunnot tiedokseen;

2. saattaa jasenkuntien lausunnot ja niihin annetut vastaukset
yhtymakokouksen tietoon toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja
talousarvion 2027 kasittelyn yhteydess3;

3. todeta, etteivat saadut lausunnot anna aihetta muuttaa toiminta- ja
taloussuunnitelma 2027-2029 tai talousarvio 2027 -esitysta; seka

4. todeta, ettd lausuntoja kasitelldaan myos 2.11. kokouksessa ja tamankin
jalkeen saapuneet lausunnot toimitetaan 17.11. pidettavan
yhtymakokouksen tietoon.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Yhtymahallitus § 135 7.9.2026
Yhtymahallitus § 162 6.10.2026

Liitteet
2 Salpaus-toiminnanohjausryhma
3 Jasenkuntien lausunnot 2.10.2026

12/2026
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Yhtymahallitus §163 6.10.2026

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkeiden hankinta Lahden kaupungilta ja
Paijat-Hameen hyvinvointialueelta

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 163
9/00.04.02/2021

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on Padijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Oy:n osakas ja ostaa yhti6lta toimitilojensa siivouspalvelut. Yhti6 toimii
omistajiensa sidosyksikkdna.

Yhtymahallitus kasitteli 10.8.2026 § 122 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n
osakkeiden hankintaa. Yhtymahallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan
ja toteuttamaan osakekaupan Heinolan kaupungin kanssa Pdijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy:n viidesta (5) osakkeesta. Lisdksi yhtymahallitus valtuutti
toimitusjohtajan jatkamaan neuvotteluja Lahden kaupungin ja Paijat-Hameen
hyvinvointialueen kanssa tarvittavien lisdosakkeiden hankkimiseksi siten, etta
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman omistusosuus Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy:ssd nousee 10 prosenttiin.

Osakekauppa Heinolan kaupungin kanssa on toteutettu. Heinolan kaupungin
osakkeiden hankinnan jalkeen Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma omistaa
yhtiosta yhteensa 10 osaketta, mika vastaa noin 1,0 prosentin omistusosuutta.

Hankintalain muutoksen johdosta sidosyksikkéasemaa kayttavalta
hankintayksikolta edellytetdaan vahintaan 10 prosentin omistusosuutta
sidosyksikdsta. Salpauksen tavoitteena on varmistaa mahdollisuus jatkaa Paijat-
Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n asiakkaana myds muuttuvassa hankintalain
mukaisessa tilanteessa. Taman vuoksi Salpauksen omistusosuus yhtidsta on
tarkoituksenmukaista nostaa vahintaan 10 prosenttiin.

Osakkeenomistajien edustajien valisessa valmistelussa on paadytty
ratkaisumalliin, jonka mukaan Lahden kaupunki myisi Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymalle 52 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n osaketta ja Paijat-
Hameen hyvinvointialue 39 osaketta. Naiden osakekauppojen jalkeen
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma omistaisi yhteensa 101 osaketta eli 10
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Lahden kaupungin omistusosuudeksi jdisi
517 osaketta eli 51,2 prosenttia ja Padijat-Hdmeen hyvinvointialueen
omistusosuudeksi 392 osaketta eli 38,8 prosenttia.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkeiden kokonaismaara on 1 010
osaketta. Osakkeen hinta on maaritelty yhtién vuoden 2025 tilinpaatoksen
perusteella lasketun substanssiarvon pohjalta siten, ettd siitd on vahennetty
ennen kauppaa vuonna 2026 irronnut osinko. Osakekohtainen kauppahinta on
1 833,90 euroa.
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Yhtymahallitus §163 6.10.2026

Lahden kaupungilta hankittavien 52 osakkeen kauppahinta on yhteensa

95 362,80 euroa. Paijat-Hameen hyvinvointialueelta hankittavien 39 osakkeen
kauppahinta on yhteensa 71 522,10 euroa. Ndin ollen Lahden kaupungin ja Paijat-
Hameen hyvinvointialueen kanssa toteutettavien osakekauppojen yhteenlaskettu
kauppahinta on 166 884,90 euroa. Ostaja vastaa osakekauppoihin liittyvasta
varainsiirtoverosta.

Osakehankinta turvaa Salpauksen asemaa Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Oy:n omistaja-asiakkaana ja mahdollistaa siivouspalveluiden hankinnan
jatkamisen yhtioltda myos hankintalain muutoksen jalkeen. Jarjestely on osa
yhtidon omistusrakenteen sopeuttamista muuttuvaan hankintalainsaadantoon.

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya, etta Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ostaa Lahden
kaupungilta 52 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n osaketta
osakekohtaiseen kauppahintaan 1 833,90 euroa eli yhteensa 95 362,80
eurolla,

2. hyvaksya, ettd Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ostaa Paijat-
Hameen hyvinvointialueelta 39 Piijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n
osaketta osakekohtaiseen kauppahintaan 1 833,90 euroa eli yhteensa 71
522,10 eurolla,

3. todeta, etta osakekauppojen jalkeen Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma omistaa Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:sta
yhteensa 101 osaketta, mikd vastaa 10 prosentin omistusosuutta
yhtiosta,

4. hyvaksya, ettd Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma vastaa
osakekauppoihin liittyvasta varainsiirtoverosta,

5. valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan valmistelemaan ja
allekirjoittamaan Lahden kaupungin ja Paijat-Hdmeen hyvinvointialueen
kanssa tehtavat osakkeiden kauppakirjat.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Yhtymahallitus § 164 6.10.2026

Iimoitusasiat

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 164

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:
1.

Rehtori:

Paatos:

Ei ilmoitusasioita.
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Yhtymahallitus § 165 6.10.2026

Paatospoytakirjojen ja -luetteloiden taytdantéonpano

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 165

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtyman viranhaltijoiden paatokset ajalta
1.9. - 30.9.2026 ja paattaad, etta otto-oikeutta ei kayteta. Otto-oikeuden
ulkopuolelle jadvat ne paatokset, jotka tehddaan kuntayhtyman lakisdateisella
tehtadvaalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku
ei ole kuntalain mukainen.

Paatosluettelot on lahetetty sahkoisesti hallituksen jasenille.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus § 166 6.10.2026

Muut asiat

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 166

Toimitusjohtaja:

Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.

Paatos:

Ei muita asioita.

12/2026
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Yhtymahallitus § 167 6.10.2026

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 167

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 8.59

12/2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 156, § 157, § 158, § 164, § 165, § 166, § 167

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.

37



salpaus Poytdkirja 12/2026

Koulutuskeskus | Further Education

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 159

HANKINTAOIKAISUOHIJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan
julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan hakea muutosta
vaatimalla hankintayksiko6lta oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myos saattaa valituksella
markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittaa hankintalain 25 §:n mukaisen
kynnysarvon.

I Oikaisuohje

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi tehda
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi vaatia hankintayksikolta
kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon
paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa
(asianosainen).

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen tekoaika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 padivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdaessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi
sind padivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana
pidetadn viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoéinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettdmisesta, jollei tiedoksiannon nadytetd tapahtuneen
myohemmin. Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kadytava ilmi
oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Toimitusosoite
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Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikolle.

Hankintayksikon yhteystiedot:
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Viranhaltija:

Osoite: Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti
Puhelin: 03 828 11 (vaihde)
Sahkopostiosoite: hankinnat@salpaus.fi

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalld valituksen.

Hankintalain 146 §:n mukaan markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa
hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua

2) sité, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai

3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisesti edullisuuden perusteena kaytetadn yksinomaan
halvinta hintaa tai kustannuksia.

Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa

hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa. Lupa on myodnnettava,

jos:
1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikdn menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sdddetd, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut
tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 ja 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siinad tapauksessa, etta
ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai
valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi
sind paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan

kdytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana
pidetdan viestin ldhettamispaivas, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
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toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemadntenad paivana sen lahettdamisesta, jollei tiedoksiannon ndytetd tapahtuneen
myohemmin. Kdytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden
perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttdaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkil6, valituksessa on ilmoitettava
myo6s taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
valituskirjelma.

Valitukseen on liitettdva alkuperaisena tai jaljennoksena paatods, johon haetaan muutosta, seka todistus
siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettdva asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava
valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssd sadadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilld valitusajan viimeisena paivana
ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipadivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin
valitykselld, postitse, telekopiona tai sdhkopostin avulla kuten laissa sdhkoisestd asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) sdddetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspdiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa

asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetdan.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta
kuntalain eikd hallintolainkayttdlain nojalla.
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Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus
myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 146 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikolle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava
hankintayksikolle viimeistdan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.
IImoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

puhelin 029 564 3300

faksi 029 564 3314

sdhkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 160

HANKINTAOIKAISUOHIJE JA VALITUSOSOITUS

Liitetdan poytakirjanotteeseen

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan hakea muutosta
vaatimalla hankintayksikéltad oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myds saattaa valituksella
markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

I Oikaisuohje

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisun voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatos on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen tekoaika
Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 pdivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapdatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivas, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisests, jollei tiedoksiannon nadytetd tapahtuneen myéhemmin.
Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisdlt6
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kadytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi
oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikolle.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Yhtymahallitus
Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti

puhelinvaihde: (03) 828 11

hankinnat@salpaus.fi
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Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Hankintalain mukaan markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista
paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2) sité, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 § nojalla; tai

3) sitd, ettd 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kdytetdan yksinomaan halvinta
hintaa tai kustannuksia.

Julkisista hankinnoista annetun lain mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa. Lupa on myonnettava, jos:
1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkea3; tai

2) siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sdadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Jos hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi suoranhankintailmoituksen tai sopimusmuutosta koskevan
ilmoituksen, valitus on tehtava 14 pdivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa
koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen (147 §). Jollei edella tarkoitettua ilmoitusta ole julkaistu,
suorahankintaa koskeva valitus on tehtava:

1) 30 paivan kuluessa siitd, kun suorahankinnasta on julkaistu jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa
lehdessa; tai
2) kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hankintasopimus on tehty.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkd on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 ja 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sdhkoinen viesti on vastaanottajan kdytettdvissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivaa, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta séahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon nadytetd tapahtuneen myéhemmin.
Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmdssa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttdaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkil6, valituksessa on ilmoitettava myos
tdman nimi ja kotikunta. Lisdksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljennoksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mina padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava

valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkaytt6lain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilld valitusajan viimeisena paivana ennen
markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipdivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin
valitykselld, postitse, telekopiona tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) sdddetaan. Jos vireillepanon viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi
seuraavana arkipdivana.

Valituskielto
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta
kuntalain eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myonna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle
asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. Imoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistdaan
silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. llmoitus on toimitettava
hankintayksikon kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

puhelin 029 564 3300

faksi 029 564 3314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 161, § 162, § 163

OIKAISUVAATIMUSOHIJE
Liitetaan poytakirjanotteeseen

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaan sahkdpostitse asianhallinta@salpaus.fi madraajan viimeisena paivana
ennen tybajan paattymista klo 15.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
[3hettamisestd. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta
tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&an:
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman hallitus

Postiosoite: Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti
Sahkopostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi
Puhelinnumero: 0382811

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua

e miten paatosta halutaan oikaistavaksi

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymasta.
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