
SYSMÄN KUNTA OTE PÖYTÄKIRJASTA

Kunnanhallitus § 212 14.09.2026

Lausuntopyyntö Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuosien 2027–2029 toiminta- 
ja taloussuunnitelmasta sekä vuoden 2027 talousarviosta
 
KH 14.09.2026 § 212  
310/00.04.01/2026  

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä pyytää jäsenkunnilta 
lausuntoja vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
sekä vuoden 2027 talousarviosta.

Valmistelija Nimi: Mari Salminen
Tehtävänimike: rehtori
Puh: 044 713 4548
Email: etunimi.sukunimi@sysma.fi

Kunnanjohtajan ehdotus

Kunnanhallitus antaa asiasta seuraavan lausunnon:
Sysmän kunnan toivomuksena on, että perusopetuksen oppilaille 
pystytään tarjoamaan riittävät tukitoimet 
perustutkintokoulutuksessa. 
TUVA- ja perustutkintokoulutusten järjestämisessä tulisi etsiä 
yhteistyömahdollisuuksia lähikuntien oppilaitosten, esimerkiksi 
Sysmän Yhtenäiskoulun ja lukion kanssa. Näin voitaisiin turvata 
paremmin tukea tarvitsevien perusopetuksen päättäneiden 
oppivelvollisten jatko-opintoihin sitoutuminen. Kotipaikkakunnalta 
muuttaminen saattaa tuoda haasteita ja olla riski opintojen 
keskeyttämiselle. 
Koulutuskeskus Salpauksen opetustarjonnan ja sen toteutuksen 
suunnittelussa tulisi ottaa huomioon Sysmän ja sen lähialueen maa- 
ja metsätalouden sekä ravintola- ja matkailualan työvoimatarpeet. 
Lisäksi huomioitavaa on Sysmän kunnan hallinnoiman Etelä-
Suomen lomituspalvelujen alueen lomitustyövoiman tarve ja siihen 
koulutuksella vastaaminen. Kyse on Sysmän kunnan aluetta 
merkittävästi isommasta kattavuudesta koulutuksen suunnittelussa. 
Tältä osin koulutuskeskus Salpauksen koulutuslinjauksilla on myös 
kansallista huoltovarmuuteen liittyvää merkitystä. 
Sysmän kunta toivoo, että koulutuskeskus Salpaus tapaisi jatkossa 
vuosittain kuntien edustajat yhteisessä neuvottelu- ja 
suunnittelutilaisuudessa seuraavan vuoden talousarviovalmistelun 
alkuvaiheessa.

Päätös

Kunnanhallitus hyväksyi yksimielisesti ehdotuksen.
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Otteen oikeaksi todistaa  

15.09.2026

Sanna Nieminen
pöytäkirjanpitäjä

Tämä ote on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on julkaistu yleiseen tietoverkkoon 15.9.2026.

Ote pöytäkirjasta on lähetetty asianosaisille 15.9.2026.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 212

Muutoksenhakukielto

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai 
täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n mukaan 
hakea muutosta.



Hartolan kunta Ote pöytäkirjasta 12/2026

Kunnanhallitus § 138 21.09.2026

§ 138 Lausuntopyyntö Koulutuskeskus Salpauksen toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
vuosille 2027–2029 ja talousarviosta vuodelle 2027

Kunnanhallitus 21.09.2026 § 138  
257/00.01.08/2026  

Päätös
Kunnanhallitus päätti todeta lausuntonaan, että Hartolan kunnalla ei ole 
huomautettavaa Koulutuskeskus Salpauksen toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta vuosille 2027–2029 ja talousarviosta vuodelle 2027.

Esittelijä
kunnanjohtaja Jarkko Seppälä

Päätösehdotus
Kunnanhallitus päättää todeta lausuntonaan, että Hartolan kunnalla ei ole 
huomautettavaa Koulutuskeskus Salpauksen toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta vuosille 2027–2029 ja talousarviosta vuodelle 2027.

Valmistelija
Jarkko Seppälä
kunnanjohtaja
etunimi.sukunimi(at)hartola.fi puh. 044 743 2217

Asian valmistelu
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä pyytää jäsenkunnilta lausuntoja 
vuosien 2027–2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta sekä vuoden 2027 
talousarviosta.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä on yksi Suomen suurimmista 
ammatillisen koulutuksen järjestäjistä ja keskeinen toimija Päijät-
Hämeessä. Rahoituksen perusteena olevalla opiskelijavuosilla mitattuna 
Salpaus on vuonna 2025 kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen 
järjestäjä Suomessa. Ammatillisen koulutuksen rahoitus toteutuu 
koulutuksen järjestäjille maksettavan valtionosuusrahoituksen kautta. 
Rahoittamiseen osallistuvat kaikki Suomen kunnat asukasluvun mukaisin 
panostuksin. Vuonna 2025 kunnan rahoitusosuus ammatilliseen 
koulutukseen on 200,80 euroa / asukas.

Kuntayhtymän omistajakunnat eivät rahoita toimintaa suoraan, vaan 
rahoitus tapahtuu valtakunnallisen rahoitusjärjestelmän kautta. 
Toimintamenojen ohella kaikki investoinnit katetaan kuntayhtymän omilla 
tuloilla.

Liitteenä lausuntopyyntö ja Salpauksen vuosien 2027–2029 toiminta- ja 
taloussuunnitelma ja vuoden 2027 talousarvio.

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto

Liitteet
Liite1 Pöytäkirjanote / Koulutuskeskus Salpaus / Lausuntopyyntö 

talousarviosta



Hartolan kunta Ote pöytäkirjasta 12/2026

Kunnanhallitus § 138 21.09.2026

Liite2 Koulutuskeskus Salpaus / Toiminta- ja taloussuunnitelma 
vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle 2027

Liite3 Lausuntopyyntö / Koulutuskeskus Salpaus / Talousarvio 
2027 sekä toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Jakelu
Koulutuskeskus Salpaus

 
Pöytäkirja on viety nähtäväksi kunnan verkkosivuille 22.9.2026.

Otteen oikeaksi todistaa 22.9.2026

Hartolan kunta

Katja Koskula
hallintojohtaja

Ote on sähköisesti allekirjoitettu Hartolan kunnan 
asianhallintajärjestelmässä.

Tiedoksianto asianosaiselle

Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköisellä viestillä 22.9.2026.
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Kunnanhallitus § 138 21.09.2026

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 138

Muutoksenhakukielto,
(Kuntalaki § 136)

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee, 
vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Kunnanhallitus § 175 28.09.2026

Lausunnon antaminen Koulutuskeskus Salpauksen talousarviosta 2027 ja suunnitelmavuosista 
2027-2029
 
Kunnanhallitus 28.09.2026 § 175  
251/02.02.00/2026  

Valmistelija asianhallintapäällikkö jaana.nihtila@karkola.fi, puh. 044 770 2207

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän jäsenkunnille annetaan 
lausunnonantomahdollisuus liitteenä olevasta Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta ja vuosien 2027–2029 toiminta- 
ja taloussuunnitelmasta.  

Kuntayhtymän jäsenkuntien kaupungin- ja kunnanhallituksille on varattu 
6.10.2026 mennessä mahdollisuus lausunnonantoon. Myöhemmin 
saapuneet lausunnot käsitellään 2.11. ja tämänkin jälkeen saapuneet 
lausunnot toimitetaan 17.11. pidettävän yhtymäkokouksen tietoon.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistui vuonna 2026 siten, että 
rahoitus perustuu aiempaa enemmän tutkintojen ja tutkinnon osien 
suorittamiseen, valmistuneiden työllistymiseen, jatko-opintoihin 
sijoittumiseen sekä opiskelija- ja työelämäpalautteeseen. Samalla 
opiskelijavuosiin perustuvan rahoituksen merkitys on vähentynyt ja ei-
oppivelvollisten opiskelijavuosille on asetettu järjestäjäkohtainen 
enimmäismäärä. 

Ammatillinen koulutus rahoitetaan valtionosuusrahoituksella osana 
valtakunnallista rahoitusjärjestelmää. Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän omistajakunnat eivät osallistu toiminnan, investointien tai 
rahoituskulujen kattamiseen järjestelmän lisäksi, vaan kuntayhtymä 
rahoittaa toimintansa omilla tuloillaan. 

Salpauksen valtionosuusrahoitus on vähentynyt vuosina 2025–2026 
yhteensä 5,4 miljoonaa euroa, ja samalla rahoitettavien opiskelijavuosien 
määrä on vähentynyt 746 opiskelijavuodella. Vuoden 2027 talousarviossa 
valtionosuusrahoitukseksi arvioidaan 60,3 miljoonaa euroa. 

Vuoden 2025 tilinpäätös toteutui ylijäämäisenä, ja myös vuoden 2026 
talousarvion ennustetaan muuttuvan ylijäämäiseksi. Vuoden 2027 
talousarvio on 0,68 miljoonaa euroa ylijäämäinen. Vaikka 
taloussuunnitelmavuodet 2028 ja 2029 ovat alijäämäisiä, vuosien 2025–
2029 kokonaisuus säilyy noin 1,0 miljoonaa euroa ylijäämäisenä.

Salpauksen taloudellinen asema on edelleen vakaa. Vuosina 2019–2025 
kertynyttä ylijäämää on yhteensä 32,6 miljoonaa euroa, ja kuntayhtymä on 



OTE PÖYTÄKIRJASTA
Kärkölän kunta

  

Kunnanhallitus § 175 28.09.2026

pankkilainoilla mitattuna velaton. Kertyneitä ylijäämiä käytetään hallitusti 
toiminnan sopeuttamiseen ja investointien rahoittamiseen. Julkisen talouden 
sopeuttamistarpeet aiheuttavat kuitenkin epävarmuutta ammatillisen 
koulutuksen tulevaan rahoitukseen. Salpauksen vahva taseasema ja hyvä 
maksuvalmius tukevat sen mahdollisuuksia sopeutua toimintaympäristön 
muutoksiin myös tulevina vuosina. 

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla ei ole välittömiä taloudellisia 
vaikutuksia Kärkölän kunnalle, koska ammatillisen koulutuksen rahoitus 
perustuu valtakunnalliseen rahoitusjärjestelmään. Salpauksen toiminnan 
vakaus ja vaikuttavuus ovat kuitenkin merkittäviä alueellisen elinvoiman, 
työvoiman saatavuuden ja koulutuspalvelujen jatkuvuuden näkökulmasta.

Kärkölän kunnan lausunto

Talouden hoitaminen ja johtaminen Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymässä on edelleen hyvällä tasolla. Kuntayhtymä on onnistunut 
sopeuttamaan toimintaansa muuttuneeseen rahoitusympäristöön, ja sen 
taloudellinen asema on edelleen vakaa. Kuntayhtymällä on vahva tase, hyvä 
maksuvalmius sekä merkittävästi aiempina vuosina kertynyttä ylijäämää, 
joita voidaan käyttää hallitusti koulutuspalvelujen turvaamiseen ja 
toiminnan kehittämiseen.

Kunnanhallitus pitää tärkeänä, että kuntayhtymä jatkaa määrätietoista 
talouden tasapainottamista, kustannusten hallintaa ja toiminnan 
tehostamista myös tulevina vuosina. Julkisen talouden epävarmuus ja 
kuntien haastava taloudellinen tilanne korostavat tarvetta jatkaa toiminnan 
sopeuttamista käytettävissä olevaan rahoitukseen sekä ylläpitää 
kuntayhtymän vahvaa taloudellista asemaa myös tulevina vuosina.

Kunnanhallitus katsoo, että kuntayhtymän strateginen suunnittelu, jatkuva 
kehittäminen ja vastuullinen taloudenhoito luovat hyvät edellytykset 
laadukkaiden ammatillisen koulutuksen palvelujen säilymiselle Päijät-
Hämeessä myös tulevaisuudessa.

Esittelijä kunnanjohtaja Eija Liikamaa

Päätösehdotus
Kunnanhallitus päättää antaa esittelyosassa olevan lausunnon 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2027 
talousarvioehdotuksesta ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027–2029.
 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.
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Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Jakelu Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä

Otteen oikeaksi todistaa
29.09.2026

Jaana Nihtilä
asianhallintapäällikkö

Tiedoksianto
☒ sähköinen tiedoksianto
☐ lähetetty postitse tavallisena kirjeenä
☐ lähetetty postitse saantitodistusta vastaan
☐ luovutettu asianosaiselle kirjallista todistusta vastaan

Pöytäkirjan nähtäväksi asettaminen:
29.9.2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 175

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka 
koskee:
• vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
• virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja 

viranhaltija on jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus 
panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVHhl 50 § 2 mom.)

• etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Hollolan asianhallintajärjestelmässä

Kunnanhallitus, § 139,27.04.2026
Kunnanhallitus, § 266, 28.09.2026

§ 266
Koulutuskuntayhtymä Salpaus, yhtymäkokous, talousarvio

HOLDno-2026-349

Kunnanhallitus, 27.04.2026, § 139

Valmistelijat / lisätiedot:

Päivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 Kutsu Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä yhtymäkokous tiistaina 19.5.2026 klo 
9.30 Vipusenkatu 5 A1, auditorio, Lahti
2 Kutsukirje yhtymäkokoukseen 19.5.2026

Koulutuskuntayhtymä Salpauksen yhtymäkokous pidetään 19.5.2026 klo 9.30 alkaen.

Käsiteltävät asiat löytyvät koulutuskuntayhtymän sivustolta osoitteesta: Salpaus / 
Päätöksenteko,​ toiminta ja talous / Esityslistat,​ pöytäkirjat,​ viranhaltijapäätökset / 
yhtymäkokous

Asialistalla järjestäytymispykälien lisäksi:

6. Yhtymähallituksen info

7. tarkastuslaitakunnan arviointikertomus

8. Hallituksen esitys tilauden 2025 tuloksen käsittelystä ja talouden tasapainottamista 
koskevista toimenpiteistä

9. Koulutuskuntayhtymä Salpaus-​kuntayhtymän vuoden 2025 tilinpäätöksen 
hyväksyminen

10. Koulutuskuntayhtymä Salpaus-​kuntayhtymän henkilöstökertomus vuodelta 2025

11. sidonnaisuuksien ilmoittaminen

-​ -​

Kunnanhallitus on kokouksessaan 30.3.2026 valinnut yhtymäkokousedustajiksi:

Kunnanhallitus valitsi edustajiksi yhtymäkokoukseen 19.5.2026:

Jaana Seppälä varalla Henna Hyytiä
Saara Kiiskinen varalla Kristiina Vanhala-​Selin
Enni Saxlin varalla Sofia Rossi
Irja Vuorela varalla Ann-​Mari Lehtinen

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Rahkonen,​ kunnanjohtaja
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Hollolan asianhallintajärjestelmässä

1.  
2.  
3.  

Kunnanhallitus antaa yhtymäkokousedustajille ohjeeksi hyväksyä 
koulutuskuntayhtymä Salpaus-​kuntayhtymän vuoden 2025 tilinpäätös sekä myöntää 
vastuuvapaudet taloutta hoitaneille.

 

Päätös
Hyväksyttiin päätösesityksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 28.09.2026, § 266

Valmistelija / lisätiedot:

Päivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle 2027

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymä pyytää lausuntoa yhtymän toiminta-​ ja 
taloussuunnitelma 2027–2029 sekä talousarviosta 2027 6.10.2026 mennessä.

Koulutuskeskus Salpauksen suunnitelma kuvaa ammatillisen koulutuksen 
toimintaympäristön merkittävää muutosta ja siihen vastaamista vuosina 2027–2029. 
Keskeinen lähtökohta on,​ että ammatillisen koulutuksen rahoitus perustuu aiempaa 
enemmän koulutuksen vaikuttavuuteen eli tutkintojen suorittamiseen,​ työllistymiseen,​ 
jatko-​opintoihin sijoittumiseen sekä opiskelija-​ ja työelämäpalautteeseen.

31.8.2026 Salpauksessa opiskeli 789 hollolalaista opiskelijaa,​ mikä tekee Hollolasta 
Lahden jälkeen toiseksi suurimman opiskelijakunnan. Vuoden 2027 rahoituksen 
perusteena yhteensä 5 156 opiskelijavuotta,​ josta oppivelvolliset 2 127 ja 
aikuisopiskelijat 3 029.

Vuoden 2024 tasoon verrattuna opiskelijavuodet ovat vähentyneet 746 
opiskelijavuodella ja valtionosuusrahoitus on pienentynyt noin 5,​4 miljoonaa euroa. 
Vuosille 2028–2029 suunnitelma näyttää alijäämää,​ mutta koko suunnittelukausi pysyy 
vielä kokonaisuutena ylijäämäisenä.

Salpauksen visio on olla "enemmän kuin koulu" ja rakentaa Päijät-​Hämeeseen 
parempaa työtä ja elämää. Strategia rakentuu kolmen tavoitteen varaan:

Osaamisellasi onnistut
Rakennamme yhdessä menestystä
Haluamme,​ että sinä onnistut

Painopiste siirtyy entistä vahvemmin:

työllistymiseen
jatko-​opintovalmiuksiin
työelämäkumppanuuksiin
vaikuttavuuteen
taloudelliseen kestävyyteen.

Salpaus kohdentaa koulutustarjontaa erityisesti aloille,​ joilla alueella on 
työvoimatarvetta.​​​​​
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Hollolan asianhallintajärjestelmässä

Merkittävin strateginen avaus on selvitys Lahden toimintojen keskittämisestä yhteen 
kampukseen. Selvityksen mukaan tilatarve voisi pienentyä noin puoleen nykyisestä 
ja säästöpotentiaali voisi olla 3–5 milj. €/vuosi.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Rahkonen,​ kunnanjohtaja

Kunnanhallitus toteaa Koulutuskeskus Salpauksen toiminta-​ ja taloussuunnitelmasta 
2027–2029 sekä talousarviosta 2027 seuraavaa:

Salpaus on edelleen taloudellisesti vahva,​ mutta rahoitusleikkauksia voidaan 
kohdistaa valtion talouden tasapainotuksesta johtuen edelleen koulutusalalle ja tähän 
on tarpeen varautua pyrkien etsimään keinoja,​ jotka vähiten vaurioittavat koulutuksen 
laatua.

Koulutustarjonnan suuntaaminen entistä vahvemmin työvoimapulasta kärsiville 
maakunnan toimialoille tukee Päijät-​Hämeen elinvoimaa ja työllisyyttä. 

Hollolasta tulee lähes 800 opiskelijaa Salpaukseen,​ joten Salpauksen palvelutasolla,​ 
koulutustarjonnalla ja saavutettavuudella on kunnalle suuri merkitys. Lahden 
kampusratkaisulla voi olla merkittävä vaikutus koulutuksen saavutettavuuteen sekä 
Salpauksen pitkän aikavälin kustannusrakenteeseen ja investointitarpeisiin,​ mistä 
syystä tarkastelua ja taloudellisia laskelmia on perusteltua syventää.

Hollolan kunta pitää tärkeänä tiiviin vuorovaikutuksen jatkamista ja yhteistyön 
syventämistä työllisyysalueiden,​ yritysten,​ Business Lahden ja Salpauksen välillä 
työllistymisen lisäämiseksi ja työttömyyden vähentämiseksi alueella.

Työelämän jatkuva muutos edellyttää aikuiskoulutuksen ajantasaista tarjontaa ja 
edelleen kehittämistä uudenlaisin ratkaisuin aikuiskoulutustuen lakkauttamisen 
jälkeen.

 

Päätös
Hyväksyttiin päätösesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymä,​ kuntayhtymän Hollolan kunnan 
yhtymäkokousedustajat
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Hollolan asianhallintajärjestelmässä

Päätös on viety nähtäväksi www.hollola.fi 29.9.2026

Otteen oikeaksi todistaa

Hollolan kunnan kirjaamo
30.09.2026

Mia Laavola
toimistosihteeri

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköisellä viestillä,​ joka on lähetetty 
30.9.2026
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Hollolan asianhallintajärjestelmässä

Muutoksenhakukielto
§266

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 
jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)
etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).
yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaa (Varhaiskasvatuslaki § 63)

Riita-​asia käsitellään käräjäoikeudessa.



Asiakirjan ovat allekirjoittaneet
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kaupunginhallitus § 177 28.9.2026 
 
kaupunginhallitus 
 
Aika  28.9.2026 klo 15:02 - 16.57 
 
Paikka  kaupunginhallituksen huone 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 

Läsnä Lehtimäki Kirsi puheenjohtaja 15:02 - 16.57  
Kalmi Venla 1. varapuheenjohtaja 15.00 - 16.57  
Ruuth Jarmo 2. varapuheenjohtaja 15.00 - 16.57  
Erkkilä Timo jäsen 14.58 - 16.57  
Huvinen Kimmo jäsen 14.58 - 16.57  
Järvinen Kaija jäsen 14.55 - 16.57  
Rajajärvi Jouko jäsen 14.55 - 16.57  
Tiainen Erika jäsen 14.53 - 16.57 

 
 
Muu Varjo Niina valtuuston puheenjohtaja 14.59 - 16.57  

Salminen Sami valtuuston 1. 
varapuheenjohtaja 

14.51 - 16.57 
 

Mäentalo Mika valtuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

14.50 - 16.57 
 

Parkkonen Jari esittelijä 14.55 - 16.57  
Hurmola-Remmi Hanna pöytäkirjanpitäjä 14.50 - 16.57  
Grönqvist Eija asiantuntija 15:02 - 16:05  
Kaikkonen Maria asiantuntija 15:02 - 15:38 

 
  
Poissa Saari Henri 
 
 
 
Laillisuus ja Päätös: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätös- 
päätösvaltaisuus valtaiseksi. 
 
 
Käsitellyt asiat 177 - 177 
 
 
Pöytäkirjan   
tarkastus Päätös: Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Kimmo Huvinen ja Kaija 

Järvinen. 
__________________________________________________________________________ 
 
Pöytäkirja yleisesti  Pöytäkirja on julkaistu Heinolan 
nähtävillä  kaupungin verkkosivuilla  www.heinola.fi  
  viimeistä allekirjoitusta seuraavana päivänä. 

(kts. allekirjoitusten yhteenvetosivu >  
https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-

https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/


 OTE PÖYTÄKIRJASTA 
 
kaupunginhallitus § 177 28.9.2026 
 

paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-
olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/  

  
 
 
§ 177 Lausunto Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta ja 
vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
khall 28.9.2026 § 177   
875/00.04.01/2026   
 
 

 
 

Päätös  
Kaupunginhallitus päätti lausua Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta sekä vuosien 2027–2029 
toiminta- ja taloussuunnitelmasta seuraavaa: 
Heinolan kaupunki pitää talousarviota ja taloussuunnitelmaa 
perusteltuna. Kaupunki korostaa Heinolan kampuksen merkitystä 
alueen elinvoimalle, osaavan työvoiman saatavuudelle ja 
koulutukselliselle saavutettavuudelle. Kaupunki pitää tärkeänä, että 
Heinolan kampuksen tulevaisuustarkastelussa arvioidaan 
huolellisesti muutosten vaikutukset ja turvataan kampuksen 
toimintaedellytykset myös jatkossa. 

  
Esittelijä kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari 
 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus päättää lausua Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta sekä vuosien 2027–2029 
toiminta- ja taloussuunnitelmasta seuraavaa: 
Heinolan kaupunki pitää talousarviota ja taloussuunnitelmaa 
perusteltuna. Kaupunki korostaa Heinolan kampuksen merkitystä 
alueen elinvoimalle, osaavan työvoiman saatavuudelle ja 
koulutukselliselle saavutettavuudelle. Kaupunki pitää tärkeänä, että 
Heinolan kampuksen tulevaisuustarkastelussa arvioidaan 
huolellisesti muutosten vaikutukset ja turvataan kampuksen 
toimintaedellytykset myös jatkossa. 

  
Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosääntö 5 luku 22 §  
 
Valmistelija talouspalvelupäällikkö Piia Paasiranta  

p. 044 797 5743, etunimi.sukunimi@heinola.fi 
 
Valmistelu Koulutuskeskus Salpaus pyytää jäsenkunnilta lausuntoa vuoden 

2027 talousarviosta sekä vuosien 2027–2029 toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta. 

 
 Ammatillisen koulutuksen valtionrahoitus on pienentynyt 

https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/
https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/


 OTE PÖYTÄKIRJASTA 
 
kaupunginhallitus § 177 28.9.2026 
 
 merkittävästi vuosina 2025–2026 ja uuden rahoitusmallin vuoksi 

koulutuksen vaikuttavuus, työllistyminen ja jatko-opintoihin 
sijoittuminen korostuvat entistä enemmän. Salpaus pyrkii 
vastaamaan tähän: 

• kohdistamalla koulutusta työvoimapula- ja kasvualoille, 
• vähentämällä kustannuksia, 
• sopeuttamalla henkilöstöä, 
• tehostamalla toimitilojen käyttöä, 
• vahvistamalla työelämäyhteistyötä ja työllistymistä.  

 
Vuoden 2027 talousarvio on ylijäämäinen noin 0,68 milj. euroa, 
mutta vuosille 2028–2029 ennakoidaan alijäämää. Kuntayhtymän 
talous on kuitenkin edelleen vahva eikä lainanottoa suunnitella. 

 
 Talousarvioesityksessä on tuotu esiin, että Heinolan monialaisen 

kampuksen toimitilat eivät vaadi lähivuosina merkittäviä 
investointeja. Esityksessä kuitenkin todetaan, että tilaa on kuitenkin 
tarpeeseen nähden liikaa ja Heinolan monialaisen kampuksen rooli 
ja tilatarpeet arvioidaan erillisessä tulevaisuustarkastelussa ennen 
merkittäviä uusia investointipäätöksiä. 

 
 Heinola on Salpauksen toiseksi suurin maakuntakampus Lahden 

ulkopuolella. Talousarvioesityksessä on tuotu esiin tuleva 
kampuksen roolin arviointi. Kaupunki pitää tärkeänä, että Heinolan 
kampuksen tulevaisuustarkastelu toteutetaan yhteistyössä 
jäsenkuntien ja alueen työelämän kanssa sekä vaikutukset alueen 
elinvoimaan, osaavan työvoiman saatavuuteen ja nuorten 
koulutusmahdollisuuksiin arvioidaan huolellisesti ennen mahdollisia 
muutoksia.  

 
 Irtaimistoinvestoinneissa on varattu 250 000 euroa Heinolan 

oppimisympäristöjen uudistamiseen, simulaatio- ja hybridiopetuksen 
järjestelmiin ja laitteisiin. Tämä on Heinolan kannalta myönteinen 
signaali siitä, että kampuksen opetuksen kehittämiseen edelleen 
panostetaan. 
 
Esityslistan liitteenä Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 
2027 talousarvio sekä vuosien 2027–2029 toiminta- ja 
taloussuunnitelma. 

 
Tiedoksianto virallinen ote Koulutuskeskus Salpaus 
 
 
 
  
  
  
Liitteet 

1 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän toiminta- ja 
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle 2027 
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  Sähköisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta pöytäkirjasta otteen 

oikeaksi todistaa allekirjoittaja 
 
  Eija Launia 
  toimialasihteeri 
 
  
 Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu. 
 
Tiedoksianto asianosaiselle 
 
 30.9.2026  sähköpostitse
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 177 
 
Heinolan kaupunki 
 
Muutoksenhakukielto  
 
 
 Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee: 

• vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 
• virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 

jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVHhl 50 § 2 mom.) 

• etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22§) 
 



Orimattilan kaupunki Ote pöytäkirjasta 
 
Kaupunginhallitus § 402 28.9.2026 
 
 
Lausuntopyyntö koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuosien 2027–2029 toiminta- 
ja taloussuunnitelma sekä vuoden 2027 talousarviosta 
  
Kaupunginhallitus 28.9.2026 § 402   
829/00.04.01/2026   
 
 
 
Valmistelu ja lisätiedot Vt. kaupunginjohtaja Lilli Peltonen,  

lilli.peltonen(at)orimattila.fi 
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä on lähettänyt tutustuttavaksi 
vuoden 2027–2029 toiminta- ja taloussuunnitelman sekä vuoden 
2027 talousarvion.  
 
Kuntayhtymän jäsenkuntien kaupungin- ja kunnanhallituksille on 
varattu 6.10.2026 mennessä mahdollisuus lausunnonantoon. 
Myöhemmin saapuneet lausunnot käsitellään 2.11. ja tämänkin 
jälkeen saapuneet lausunnot toimitetaan 17.11. pidettävän 
yhtymäkokouksen tietoon. 
 
Lausuntopyyntö, ote yhtymähallituksen 7.9.2026 kokouksen 135 § 
sekä toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio 
vuodelle 2027 ovat tämän pykälän oheismateriaaleina. 
 
Orimattilan kaupunginhallitus toteaa, että koulutuskeskus Salpaus-
kuntayhtynmän toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 
muodostaa kokonaisuutena realistisen ja vastuullisen näkymän 
ammatillisen koulutuksen toimintaympäristön mahdollisiin 
muutoksiin. Salpauksen tavoitteet koulutuksen laadun, 
työllistymisen, jatko-opintoihin siirtymisen sekä alueellisen 
vaikuttavuuden vahvistamiseksi ovat kannatettavia.  
 
Orimattilan kaupunginhallitus pitää tärkeänä, että Salpaus säilyttää 
asemansa koko Päijät-Hämeen elinvoiman, osaamisen ja työvoiman 
saatavuuden keskeisenä toimijana. Koulutustarjonnan 
kohdentaminen alueen työvoimatarpeisiin on perusteltua, mutta 
samalla on huolehdittava koulutuksen alueellisesta 
saavutettavuudesta ja siitä, että koulutusmahdollisuudet säilyvät 
monipuolisina myös Lahden ulkopuolisten jäsenkuntien nuorille ja 
aikuisille. 
 
Kaupunginhallitus kiinnittää huomiota siihen, että Salpauksessa 
opiskelee 508 orimattilalaista opiskelijaa, mikä tekee Orimattilasta 
yhden merkittävimmistä jäsenkunnista opiskelijamäärällä mitattuna. 
Kaupunginhallitus pitää tärkeänä, että tämä huomioidaan jatkossakin 
koulutustarjonnan suunnittelussa, alueellisessa yhteistyössä sekä 
opiskelijoiden palveluiden kehittämisessä. 
 



Orimattilan kaupunki Ote pöytäkirjasta 
 
Kaupunginhallitus § 402 28.9.2026 
 

Orimattilan kaupunginhallitus puoltaa toiminta- ja taloussuunnitelman 
sekä talousarvion hyväksymistä edellä esitetyin huomioin ja 
kannustaa Salpausta jatkamaan aktiivista yhteistyötä jäsenkuntien, 
yritysten, työllisyysalueiden ja muiden koulutustoimijoiden kanssa 
Päijät-Hämeen elinvoiman, osaamisen ja työllisyyden 
vahvistamiseksi 
 
 

 Esittelijä vt. kaupunginjohtaja Lilli Peltonen 
 

 Päätösehdotus 
Kaupunginhallitus päättää todeta lausuntonaan, ettei Orimattilan 
kaupungilla ole huomautettavaa esitetystä koulutuskeskus Salpaus- 
kuntayhtymän vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
tai vuoden 2027 talousarviosta. Orimattilan kaupunginhallitus toteaa 
lausuntonaan esittelytekstissä esitetyt huomiot. 
 

 Päätös 
Kaupunginhallitus päätti todeta lausuntonaan, ettei Orimattilan 
kaupungilla ole huomautettavaa esitetystä koulutuskeskus Salpaus- 
kuntayhtymän vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
tai vuoden 2027 talousarviosta. Orimattilan kaupunginhallitus totesi 
lausuntonaan esittelytekstissä esitetyt huomiot. 

  
  
 Toimivalta Hallintosääntö 5. luku § 2 
 
 
 Jakelu salpaus(at)salpaus.fi 
 
  Otteen oikeaksi todistaa   
 
 30.9.2026 
 
 
 Satu Laaksonen 
 hallintosihteeri



 
Orimattilan kaupunki Ote pöytäkirjasta 
 
Kaupunginhallitus § 402 28.9.2026 
 

 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 402 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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§ 156
Lausunnon antaminen Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta 
ja vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmasta

PADDno-2022-258

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Pöytäkirjanote_ §135.pdf
2 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle 2027.pdf
3 Lausuntopyyntö.pdf

Koulutuskeskus Salpaus -​kuntayhtymä pyytää jäsenkunnilta lausuntoja vuosien 2027–
2029 toiminta-​ ja taloussuunnitelmasta sekä vuoden 2027 talousarviosta.

Koulutuskeskus Salpaus -​kuntayhtymä on yksi Suomen suurimmista ammatillisen 
koulutuksen järjestäjistä ja keskeinen toimija Päijät-​Hämeessä. Rahoituksen 
perusteena olevalla opiskelijavuosilla mitattuna Salpaus on vuonna 2025 
kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen järjestäjä Suomessa. Ammatillisen 
koulutuksen rahoitus toteutuu koulutuksen järjestäjille maksettavan 
valtionosuusrahoituksen kautta. Rahoittamiseen osallistuvat kaikki Suomen kunnat 
asukasluvun mukaisin panostuksin. Vuonna 2025 kunnan rahoitusosuus 
ammatilliseen koulutukseen on 200,​80 euroa / asukas.

Kuntayhtymän omistajakunnat eivät rahoita toimintaa suoraan,​ vaan rahoitus 
tapahtuu valtakunnallisen rahoitusjärjestelmän kautta. Toimintamenojen ohella kaikki 
investoinnit katetaan kuntayhtymän omilla tuloilla.

Liitteenä lausuntopyyntö ja Salpauksen vuosien 2027–2029 toiminta-​ ja 
taloussuunnitelma ja vuoden 2027 talousarvio.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää antaa lausuntonaan,​ että Padasjoen kunnalla ei ole 
huomautettavaa Koulutuskeskus Salpauksen toiminta-​ ja taloussuunnitelmasta 
vuosille 2027–2029 eikä talousarviosta vuodelle 2027.

Päätös
Hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Koulutuskuntayhtymä Salpauksen kirjaamo
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

Nähtävillä kunnan www-​sivuilla 2.10.2026

Otteen oikeaksi todistaa

Padasjoki
02.10.2026

Minna Siljander-Salo

Tiedoksianto asianosaiselle
Lähetetty tiedoksi sähköpostitse 2.10.2026
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Muutoksenhakukielto
§156

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 
jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)
etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).
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