Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Aika

Paikka
Osallistujat

Lasna

Muu

16.06.2026 klo 08:30 - 11:00

Esityslista 8/2026

Koulutuskeskus Salpaus, Laurellintie 55, 17320 Asikkala, Mannikko

Nimi

Laakso Jetta
Niinisto Sari
Ekman Johanna
Halme Minna
Jafar Abdulkader
Jarvinen Mikko
Kemppi Hilkka
Kytola Kalle

Palli Markus
Tarula Petra
Martti Tokola
Paivi Saarelainen

Sirpa Pajula
Mika Myllyniemi
Hultin Minna
Tahkanen Mikko

Jarmo Kroger

Mika Rauhala
Heikki Tuomainen

Tehtadva

hallituksen puheenjohtaja
hallituksen vpj

hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen varajasen (Rajajarvi)
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen
hallituksen jasen

esittelija

esittelija

poytakirjanpitdja

paaluottamushenkild JHL
paaluottamushenkild JYTY

JUKO paéaluottamushenkilon varahenkild
(Varjos)

asiantuntija

asiantuntija
asiantuntija

§97-100
§97-100
§97-100

§97-
100,
108-109
§ 108

§ 108



salpaus Esityslista 8/2026

Koulutuskeskus | Further Education

Kasiteltavat asiat

Asia
94
95
96
97
98

99

100

101

102
103
104

105

106

107

108
109
110
111
112

Otsikko

Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjantarkastajien valinta

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja talousarvion 2027 laadintaohje

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029; Koulutustarjonta ja
talouden raamit

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Lahdessa sijaitsevien toimintojen
tilatarveselvitys

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman ja
talousarvion 2026 taytantéonpano

Koulutuskeskus Salpauksen talousarvion taytanté6npano-ohje ja toimivallan
delegointi vuodelle 2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymd, suoja- ja tyovaatekilpailutus
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, rakennusmateriaalit ja pientyokalut

Koulutuskeskus Salpauksen liittyminen Hansel Oy:n —Tietokoneet 2023-2027
dynaamiseen hankintajarjestelmaan (DPS)

Ajoharjoittelurata-alueen maanvuokrasopimuksen irtisanomisen
vahvistaminen

Salpauksen koulutusneuvottelukunnan jasenten ja varajasenten nimeaminen
toimikaudelle 1.1.2026 - 31.12.2027, muutos 1.8.2026 alkaen.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan
jasenet kaudelle 1.8.2026 —31.7.2028

Koulutuskeskus Salpaus, Asikkalan kampuksen esittely
IImoitusasiat

Paatospoytakirjojen ja -luetteloiden taytantédnpano
Muut asiat

Kokouksen padattaminen

Sivu

o o U b

15

17

19
21
24

27

29

33

36
37
38
39
40



salpaus Esityslista 8/2026

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus 16.06.2026

924
Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 16.06.2026

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 16.06.2026

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:
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Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 16.06.2026

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Petra Tarula ja Hilkka
Kemppi.

Paatos:
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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja talousarvion 2027 laadintaohje

Yhtymahallitus 16.06.2026

2/02.02.02/2025

Esityslista

16.06.2026

Koulutuskeskus Salpauksen toiminta- ja taloussuunnittelu perustuu kolmen
vuoden toiminta- ja taloussuunnitelmaan, vuosittaiseen talousarvioon seka
kuluvan vuoden tilinpdatésennusteeseen. Tavoitteiden toteutumista seurataan
ajantasaisen raportoinnin avulla, ja jasenkunnille raportoidaan toiminnan ja

talouden kehityksesta osavuosikatsausten yhteydessa.

Perussopimuksen mukaisesti toiminta- ja taloussuunnitelma seka seuraavan
vuoden talousarvio kasitelladan vuoden loppuun mennessa. Talousarvio laaditaan
suoraan kayttésuunnitelmatasolla. Opetus- ja kulttuuriministerié antaa vuoden
loppuun mennessa paatoksen seuraavan vuoden valtionosuusrahoituksesta.
Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun liittyvan sopimuksen
mukaan muiden kuin oppivelvollisten opiskelijavuosien enimmaismaara
Salpauksella strategiakaudella on 3029. Oppivelvollisten rahoitettavaa

opiskelijavuosimaaraa ei rajoiteta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelu etenee alla olevan

aikataulun mukaisesti:

Aikataulu/mennessa:

Valmistelu

Investointisuunnitelman laadinta
Talousarvion laadintaohjeiden valmistelu

Johtoryhma
huhtikuu

Talousarvion laadintaohjeiden kasittely

Yhtymahallitus
16. kesakuuta

Talouden kokonaisraamitus
Talousarvion laadintaohjeiden hyvaksynta

Yhtymahallitus
16. kesakuuta

Koulutustarjonta, investointisuunnitelma seka talouden
kokonaisuus
TS 2027-2029 (2030-2031)

Yhtymahallitus
16. kesakuuta

Talousarvioesitys tallennettuna
taloussuunnitteluohjelmaan

19. elokuuta

Toimielinkasittelyt

Strategian kehitysohjelmien esittely, tavoitteet ja mittarit

Yhtymahallitus
7. syyskuuta

Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027
esityksen 1. kasittely ja lausuntopyynnot omistajakunnille

Yhtymahallitus
21. syyskuuta

Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027
esityksen 2. kasittely tarvittaessa, varapdiva

Yhtymahallitus
6.lokakuuta

Kuntalausuntojen kasittely ja

Yhtymahallitus
2. marraskuuta
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Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvion 2027
hyvaksyminen ja esitys yhtymakokoukselle

hyvaksyttavaksi
Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvion 2027 Yhtymakokous
hyvaksyminen 17. marraskuuta

Tavoitteena vaikuttava toiminta ja ty6llistymiseen tdhtaava koulutustarjonta

Vuoden 2027 talousarvion sekd vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelman valmistelua ohjaavat Salpauksen strategia sekd ministerion
kanssa allekirjoitettu toiminnanohjauksen kokeilun sopimus. Koulutustarjontaa
suunnataan alueen tyovoima- ja osaamistarpeiden mukaisesti erityisesti
kasvaville ja hyvin tyollistaville aloille.

Valmistelussa painottuvat koulutuksen vaikuttavuus, opiskelijoiden tyollistyminen
ja jatko-opintoihin siirtyminen, keskeyttamisen vahentaminen,
tyoelamayhteisty0d, jatkuvan oppimisen tarpeet sekd maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden tyodllistymista tukevat koulutuspolut. Resursseja kohdennetaan
koulutuksiin ja toteutusmuotoihin, jotka parhaiten tukevat Paijat-Hameen
elinvoimaa ja Salpauksen taloudellisesti kestavaa toimintaa.

Salpauksen strategia osana toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua

Salpauksen strategiakausi 2026—2029 on kdynnistynyt. Vuoden 2027
valmistelussa tavoitteena on tdsmentaa strategian toimeenpanoa, priorisoida
keskeisia tavoitteita ja varmistaa, etta strategia ndkyy konkreettisina
toimenpiteind, mittareina ja resurssikohdennuksina.

Strategian toimeenpanossa korostuvat koulutuksen vaikuttavuus,
tyoelamavastaavuus, opiskelijoiden onnistuminen, henkiléston osaamisen
kehittdminen seka toiminnan tuottavuuden ja taloudellisen kestdavyyden
parantaminen. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa strategiset tavoitteet
muutetaan vuosittaisiksi tavoitteiksi, toimenpiteiksi, vastuiksi ja seurattaviksi
mittareiksi.

Kuntayhtyman talouden kehitys

Kuntayhtyman taloudellinen lahtétilanne on vakaa, mutta rahoituksen muutokset
ja vaikuttavuusperusteisen ohjauksen vahvistuminen edellyttavat
suunnitelmallista talouden johtamista. Taloussuunnittelun tavoitteena on turvata
pitkajanteinen tasapaino, hallita kustannuskehitysta ja kohdentaa resurssit
strategisesti vaikuttaviin toimintoihin.

Valmistelussa kiinnitetdan erityistd huomiota henkilostdkulujen, hankintojen ja
toimitilakustannusten hallintaan seka toiminnan tuottavuuden parantamiseen.
Taloudellista liikkumavaraa kaytetaan harkiten strategisten tavoitteiden
tukemiseen, ei rakenteellisesti kestamattomien ratkaisujen yllapitamiseen.

Kuntayhtyman toimitilaohjelman toteutus
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Kuntayhtyma jatkaa toimitilaohjelman toteuttamista osana toiminnan ja talouden
pitkdjanteista kehittamista. Tavoitteena on parantaa tilojen palvelukykya,
tehostaa tilankayttoa ja vahentaa kustannuksia siten, etta toimitilat vastaavat
muuttuvan koulutustoiminnan tarpeita.

Toimitilaohjelman valmistelussa hyddynnetdaan kampuskohtaisia suunnitelmia ja
jatketaan myds selvitysta mahdollisuudesta siirtya Lahdessa yhden kampuksen
toimintamalliin. Kaikkien investointien ja tilaratkaisujen tulee tukea strategisia

tavoitteita, taloudellista kestavyytta ja koulutuksen vaikuttavuutta.

Esityslistan liitteend 1 on talousarvion laadintaohje.

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja
talousarvion 2027 laadintaohjeet

Paatos:

Liitteet
1 Vuoden 2027 TA laadintaohje
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Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029; Koulutustarjonta ja talouden raamit

Yhtymahallitus 16.06.2026
6/00.02.02/2026
Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu alkaa talouden
valmistelun raamituksella ennen kesdlomakautta seuraavalla tarkastelulla:
- toiminnanohjaus ja koulutustarjonta
- kuntayhtyman toimitilaohjelman mukainen
kiinteistdinvestointisuunnitelma 2027-2030,
- irtaimistoinvestointisuunnitelma 2027-2030 seka
- kuntayhtyman talouden kokonaisuus 2027-2029 (30-31).

Koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien toteumatrendi, toteuma-arvio kuluvalle
vuodelle seka tavoitevalmistelu talousarviovuodelle ja suunnittelukaudelle

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Salpauksen valisen strategiakauden 2026-2029
sopimuksen mukaan muiden kuin oppivelvollisten rahoitettava
enimmaisopiskelijamaara on 3029 opiskelijavuotta, joka on 10 opiskelijavuotta
tata vuotta enemman. Oppivelvollisten vuosimaaraa ei rahoitetuksessa rajoiteta
ja niiden maaraksi talousarviovalmistelussa arvioidaan 2127. Toteutuessaan tama
tarkoittaa kokonaisuutena 5156 opiskelijavuotta.

Kokouksessa rehtori esittelee Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja
opiskelijavuosien kohdentumisen suunnitelman koulutusaloille.
Koulutustarjonnan tavoite on asetettu noin 4 prosenttia rahoituksen arvioitua
maaraa suuremmaksi. Koulutustarjonnassa on otettu huomioon alueen tarve
seka oppivelvollisille suunnatun koulutustarjonnan riittava laajuus.
Oppivelvollisten vuosimaaraa ja rahoitusta ministerio ei rajoita.

Salpauksen opiskelijavuosien toteutuminen, rahoituksen perustana oleva
maara seka toiminnan suunnittelun tavoitetaso

TP 2024 TP 2025 TA 2026 TAM 2026 TA 2027| Arvio -28| Arvio -29

Toteutuneet opiskelijavuodet 6303 5567
Koulutustarjonnan tavoite 5700 5370 5364 5364 5364
- maksuton 2146 2138 2138 2138
- ei maksuton 3224 3226 3226 3226
VOS opiskelijavuodet (rahoitus) 5989 5556 5345 5146 5156 5156 5156
- maksuton 2326 2127 2127 2127 2127
- ei maksuton 3019 3019 3029 3029 3029
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Investoinnit
Investointisuunnitelma tulee esittda talousarviovuoden lisdksi kolmelle
seuraavalle vuodelle eli talla kierroksella talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma

2028-2030.

Kuntayhtyman toimitilaohjelman mukainen kiinteistéinvestointisuunnitelma

1000 € TP 2024 TP 2025 TA 2026/ TAM2026| TA2027| TS2028| TS 2029
Salpaus yhteenss 4064 5 865 5670 5470 5090 8 434 4550
Salpauksen kiinteistéinvestoinnit ovat painottuneet ja painottuvat
suunnittelukaudella nykyarvion mukaisesti seuraavasti:

- 2016-2017 Heinolan yksikkéon ja Lahden Vipusenkadulle,

- 2018-2025 Lahden keskustakampukselle ja Vipusenkadulle,

- 2026-2028 Lahden Vipusenkadun teknologiakampukselle seka Asikkalan
luonnonvara-alan kampukselle vuodesta 2027 eteenpain, jos kaavoitus
mahdollistaa Asikkalan hankkeen aloituksen vuonna 2027.

Irtaimistoinvestointisuunnitelma
1000 € TP 2024| TP 2025 TA 2026| TAM2026| TA2027| TS2028| TS 2029
|Sa|paus yhteensa 799 600 825 538 488 518 290

Irtaimistoinvestointisuunnitelmat on laadittu toimitilaohjelman toteuttamisen
vaatimien investointien perusteella. Irtaimisto-, kone- ja laiteinvestoinneissa
painopiste on uusien ja peruskorjattavien tilojen varustaminen seka tarvittavien
opetuksen valineiston uusiminen.

Talouden kokonaisuus

Toimitusjohtaja esittelee arvion ja simuloinnin kuntayhtyman talouden
kehityksestd vuosille 2026—2029 (30-31). Epavarmuutta tassa aiheuttaa
ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoituksen ohella Salpauksen vaikuttavuus-
ja suoritusrahoituksen tulokset valtakunnan tasoon ndhden.

Yhtymahallitus jatkaa toimintasuunnitelman 2027-2029 ja talousarvion 2027
valmistelua Salpauksen strategian, sen kehitysohjelmien ja niiden pohjalta
tasmentyvien kehityshankkeiden kasittelylla 7. syyskuuta kokouksessaan.
Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen talousarvion 2027 ja toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2029 valmistelun pohjaksi:
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Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien
toteumatrendin, arvion kuluvalle vuodelle 2026 seka tavoitendkyman
talousarviovuodelle 2027 ja suunnittelukaudelle 2028—-2029
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman kiinteistdinvestointisuunnitelman
ja irtaimistoinvestointisuunnitelman 2027-2030 seka

kuntayhtyman talouden kokonaisuuden vuosille 2027-2029 (30-31).

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Lahdessa sijaitsevien toimintojen tilatarveselvitys

Yhtymahallitus 16.06.2026
21/00.01.02.00/2026

Yhtymahallitus merkitsi kokouksessaan 13.1.2026 § 18 kaynnistettavan
tilatarveselvityksen tiedokseen. Tilatarveselvitys — Lahden alueen toiminnot
yhdessa toimipisteessa valmistui 28.5.2026 (liite 2).

Tausta

Lahden kaupungin ja korkeakoulujen kampusselvitykseen liittyen oli tunnistettu
tarve maarittaa Koulutuskeskus Salpauksen Lahden keskustakampuksen ja
Vipusenkadun kampuksen tilalliset tarpeet tulevaisuudessa. Kaupungin
toimeksiannon pohjalta Salpaus kaynnisti Lahdessa sijaitsevien toimintojen pitkan
aikavalin tilatarveselvityksen, jossa tulevaisuuden tarvetta tarkastellaan yhden
kampuksen mallissa.

Salpauksen nakokulmasta ammatillisen koulutuksen toimintaympaéristén muutos,
opiskelijamaarien kehitys seka tilankdyton tehostamiseen liittyvat tavoitteet
edellyttavat pitkan aikavalin kokonaisratkaisujen muodostamista, jota selvitystyo
osaltaan tukee.

Yhden toimipisteen mallin kautta on Salpaukselle tunnistettu muodostuvan
mahdollisuus kehittda seka toiminnallisia etta tilallisia synergiahyotyja, vahvistaa
yhteista toimintakulttuuria, kasvattaa tuottavuuttaan ja tehostaa tilankayttoa ja
kustannusrakennetta.

Lahtokohdat

Koulutuskeskus Salpauksella on Lahdessa kaksi pdakampusta: Keskustakampus ja
Vipusenkadun kampus. Kampukset palvelevat nykyisin yli 7 700 opiskelijaa ja noin
570 henkiloston jasenta. Kampuksien tilat jakautuvat useisiin rakennuksiin
muodostaen yhteens& noin 70 000 m? kokonaisuuden.

Salpaus on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana kehittanyt systemaattisesti
toimitilojaan samanaikaisesti tilojen palvelukykya ja kuntoa parantaen ja
tilankayttda tehostaen. Viimeisen 15 vuoden aikana tilankaytt6a on tiivistetty yli
40 %. Salpauksen yllapitdma ajantasainen toimitilaohjelma ilman tata selvitysta
tahtaa vielad parantamattomien ymparistdjen uudistamiseen ja noin 20 %
lisavahennyksiin.

Haahtela-yhtiot on tukenut Salpausta toimitilaohjelmien yllapidossa vuodesta
2009 ja Haahtelan kdyttdmaan mallinnusjarjestelmaan on jo pitkalti kuvattu
Salpauksen toiminnot, joita voitiin hyddyntaa tulevaisuuden tilatarpeen
muodostamiseen ja erilaisten kehitysskenaarioiden tuottamiseen.
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Selvityksen tavoite

Tilatarveselvityksen tavoitteena oli maarittaa Salpauksen Lahden alueen
toimintojen tilatarve yhdessa toimipisteessa perustuen opetusala- ja
toimintorakenteisiin, muuttuviin toiminnan volyymeihin ja tavoiteltaviin
toiminta-aikoihin.

Selvityksessa huomioitiin Salpauksen strategiset tavoitteet niin toiminnan, sen
tapojen kuin tilankayton tiivistamisen suhteen. Opiskelijamaarien ja niiden
pienenemisen osalta tilatarpeen maarityksessa varauduttiin tunnistettuun
muutokseen.

Talouden reunaehtojen nakdkulmasta Salpauksen tavoitteena on tilakulujen
pienentdaminen tilankdytdon merkittavalla tiivistamisella. Yhtena
tilatarveselvityksen tavoitteena oli tarkastella mahdollisuutta pienentaa
toimintojen tilamaaraa nykyiseen verrattuna, eli noin 40 000 neli6on.
Selvityksen tuloksena syntyva tilatarve ja sitad vastaava tavoitetilaluettelo on
hyodynnettavissa lahtotietona kaytannollisten tilavaihtoehtojen etsimiseen ja
vertailuun.

Tiivistelma

Tilatarveselvityksessa arvioitiin Koulutuskeskus Salpauksen Keskustakampuksen
ja Vipusenkadun kampuksen toimintojen tulevaisuuden tilatarve yhden
kampuksen mallissa. Tavoitteena oli muodostaa toiminnallisesti ja
taloudellisesti tehokas kokonaisratkaisu, joka mahdollistaa tilankayton
merkittavan tehostamisen sekd kampusten toimintojen yhdistamisen.

Selvitys toteutettiin Haahtela-kehitys Oy:n ja Salpauksen yhteistyona hyodyntaen
Realaizer-simulaatiomallia, aiemmissa selvityksessa tuotettuja tilamitoitusmalleja
seka opetusjohdolle pidettyja tydpajoja.

Tarkastelu perustuu arvioon vuoden 2035 koulutustarjonnasta ja
opiskelijavolyymista seka toimintaymparistolle asetettuihin tavoitteisiin.
Opiskelijamaaran arvioidaan laskevan kokonaisuudessaan noin 14 % nykyisesta.
Tavoitellun toimintaympariston tavoitteista merkittavimpina tekijoina
tilatarpeessa huomioitiin nykyista laajempi toiminta-aika seka tilojen laaja
yhteiskaytto.

Vuoden 2035 koulutustarjonnan arvioon perustuvassa tilamitoituksessa ei ole
mukana nykyiseen koulutustarjontaan sisaltyvien musiikkiteknologian,
tarpeistonvalmistuksen ja verhoilun erikoistiloja. Ndiden koulutusten laajuus
nykyisin on yhteensa 79 opiskelijavuotta. Kyseisten alojen koulutustarjonnan
linjaukset tehddan Opetus- ja kulttuuriministerion ja Salpauksen vélisen
strategiasopimuksen mukaisesti vuoteen 2030 mennessa osana
koulutustarjonnan sopeuttamista vdaestdnkehityksen ja Pdijat-Hameen
tyovoimatarpeen perusteella. Tyévoimatarpeen ohella koulutustarjontaa
suunnataan ensisijaisesti ensimmaista toisen asteen tutkintoa suorittaville, ja
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tavoitteena on vdahentdaa moninkertaista koulutusta. Musiikkiteknologian,
tarpeistonvalmistuksen ja verhoilun opiskelijoista monilla on aiempi tutkinto.

Mikali nailla aloilla paatetaan jatkossa tarjota koulutusta, oppisopimuskoulutus
on perusteltu toteuttamismuoto pienille opiskelijamaarille. Nadin voidaan valttaa
erikoistilojen rakentaminen uudessa sijainnissa. Mikali jatkosuunnittelussa
paddyttaisiin varaamaan tiloja ndiden alojen kayttéon, niiden nykyiset tilat ovat
yhteensa noin 1800 neliota. Tarvittaessa tehtdvan tilamitoituksen tavoite olisi
toki tata laajuutta pienempi.

Selvityksen perusteella tulevaisuuden kokonaistilatarve on noin 33 600 htm?
sisdltaen liikenne-, tekniikka- ja kiinteistonhuoltotilat. Téma on noin puolet
Salpauksen vastaavien toimipisteiden nykyisesta tilamaarasta. lIman
osastoivia liikennetiloja, kiinteiston tiloja ja teknisia tiloja vastaava tarve on

29 100 htm?. Kokonaistarvetta vastaava bruttoala on 36 300 brm?2. Merkittavin
osuus, yli 60 %, tilatarpeesta muodostuu oppimisen tiloista. Tdssa esitetyn
tilatarpeen lisdksi toiminta edellyttaa joitakin erillisia kylmia tiloja ja
harjoitusalueita muun muassa logistiikan ja kuljetusalan tarpeisiin.

Tilatarpeen merkittava pieneneminen nykyisiin tiloihin verrattuna selittyy
nykyisten tilojen osittaisen vajaakdyton, vahenevien opiskelijamaarien,
mallinnuksessa huomioidun nykyistd laajemman toiminta-ajan, tilojen laajan
yhteiskayttoisyyden seka koulutusalojen kanssa toteutetun tilatarpeen
optimoinnin ja synergiaetujen hyédyntamisen kautta.

Selvitys toimii tietopohjana jatkovalmistelulle Koulutuskeskus Salpauksen pitkan
aikavalin tilaratkaisuvaihtoehtojen tarkasteluun. Jatkovalmisteluaikataulu
tarkentuu yhteistyossa Lahden kaupungin kanssa.

Asiaa esittelevat toimitusjohtaja Martti Tokolan lisdksi rehtori Paivi Saarelainen ja
vararehtori, henkilostéjohtaja Jarmo Kroger.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee tilaselvityksen tiedokseen.

Paatos:

Liitteet
2 Salpaus tilatarveselvitys - Lahden alueen toiminnot yhdessa toimipisteessa
28.5.2026
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100

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion
2026 taytantoonpano

Yhtymahallitus 26.01.2026 § 28

Talousarvio 2026 on -3,4 miljoonaa euroa alijagamainen. Vuodelle 2026 saatu
valtionosuusrahoituspadatds 59,4 miljoonaa euroa laskee vuodesta 2025 vield -1,4
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvioon nahden paatos on kuitenkin 0,6
miljoonaa euroa suurempi.

Yhdessa koko Salpauksen henkildston kanssa saavutettuja ylijagamia kdytetaan
harkitusti alkaneella tilikaudella ja taloussuunnitelmakaudella. Toiminnallisena
tavoitteena on téalle vuodelle alijadmaisesta talousarviosta huolimatta niin pieni
alijaama kuin mahdollista. My0s viela ylijadmaisena toteutunut tilinpaatos viime
vuodelta antaa tukea tavoitteeseen toteuttaa myos alkanut vuosi talousarviota
paremmin.

Salpauksen koulutustarjonta pienenee saatujen rahoituspaatosten takia. Tama
nakyy luonnollisesti myds toiminnan laajuudessa ja henkilostomaarassa.
Sopeutumista tdhan teemme pitkajanteisesti ja harkiten. Salpauksen
rahoitettavat opiskelijavuodet ovat vuodesta 2024 laskeneet -746 osana vuonna
2025 toteutunutta (-336) ja vield vuonna 2026 jatkuvaa (-410) rahoitusleikkausta
kohdistuen etenkin aikuiskoulutukseen.

Talousarvio laaditaan kuntayhtymassa suoraan kdyttésuunnitelmatasolla, joten
laadittavan tilinpdatdsennusteen tehtdva on paivittda talousarvion taustalla
olevaa tietopohjaa, mm. tilivuoden alkaessa saatu opetus- ja kulttuuriministerién
rahoituspdatoksen perusteella.

Tilinpaatosennusteen 2026 laadinta aloitetaan tilivuoden ensimmaiselld
neljannekselld ja sen laadinta tukee sekd alkaneen vuoden talouden hallintaa,
ettd seuraavien vuosien toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion
laadintaa. Tilinpaatdsennuste kasitelladn yhtymahallituksessa touko-kesdkuussa
osana seuraavan toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelun
aloittamista. Tilinpaatdsennusteen valmisteluprosessi sisaltdaa kuluvan vuoden
talouden tasapainoa tukevien toimenpiteiden suunnittelun, valmistelun ja
toteutuksen.

Alijadmaisen talousarvion ja taloussuunnitelman tilanteessa toimivan johdon
tulee suunnitella, valmistella ja toteuttaa kaikki ne sopeuttamis- ja tuottavuuden
parantamistoimet, jotka ndhdaan perustelluksi. Henkilostdn eldkoitymisen
avaamat mahdollisuudet tuottavuuden parantamiseen tulee hyodyntaa koko
organisaatiossa johtamis- ja esimiestyosta alkaen.
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§ 28 26.01.2026
§ 62 23.03.2026

16.06.2026

Toimitusjohtaja ja rehtori antavat tilannekatsauksen valmistelutilanteesta.
Toimitusjohtaja

Yhtymahallitus merkitsee selvityksen tiedokseen

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 23.03.2026 § 62

Yhtymahallitus 16.06.2026
2/02.02.02/2025

Toimitusjohtaja ja rehtori antavat tilannekatsauksen valmistelutilanteesta.
Asiantuntijana lisdksi vararehtori, henkilstojohtaja Jarmo Kroger

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee selvityksen tiedokseen

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Toimitusjohtaja ja rehtori antavat tilannekatsauksen valmistelutilanteesta.
Asiantuntijana lisdksi vararehtori, henkiléstojohtaja Jarmo Kroger

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee selvityksen tiedokseen

Paatos:
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§170 15.12.2025
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Koulutuskeskus Salpauksen talousarvion taytantéonpano-ohje ja toimivallan delegointi

vuodelle 2026

Yhtymahallitus 15.12.2025 § 170

Vuosittain annettava talousarvion taytantédnpano vuodelle 2026 on osa
kuntayhtyman hallinnollista sdanto- ja ohjeistuskokonaisuutta. Vuoden 2026
talousarvion taytantéonpano-ohjeessa paivitetdan johdon ja esimiesten tehtaviin
ja vastuisiin liittyvat muutokset.

Esityslistan liitteessa nro 1 ‘Talousarvion tdytantdéonpano-ohje ja toimivallan
delegointi vuodelle 2026’ on kuvattu

- kuntayhtyman toiminnan ja talouden periaatteet

- talousarvion noudattaminen ja vastuu maararahojen kaytosta
- viranhaltijapaatosten tekijat

- hankintavaltuudet ja tositteiden hyvaksynta

- ratkaisuvalta ja asiakirjojen allekirjoitusoikeudet.

Hallintosdaantdon perustuen laaditaan seka toimitusjohtajan etta rehtorin
viranhaltijapaatokset, joilla kumpikin maaraa vuodelle 2026 oman
vastuualueensa osalta valtuutukset eri asiakirjojen allekirjoittamiseen.

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy liitteen nro 1 Talousarvion taytantéénpano-ohjeen ja
toimivallan delegoinnin vuodelle 2026.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 23.03.2026 § 63

Hallitukselle esitelldan vahvistettavaksi Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
vuoden 2026 toimivallan delegointiin tarvittavat muutokset 1.4.2026 alkaen
koskien johdon tehtavdmuutoksia uudessa toimintamallissa.
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Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy esitellyn liite 1 toimivallan delegoinnin muutokset 1.4.2026
alkaen.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymahallitus 16.06.2026
2/02.02.02/2025

Hallitukselle esitelldan vahvistettavaksi Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
vuoden 2026 toimivallan delegointiin tarvittavat muutokset 1.8.2026 alkaen
koskien esihenkildiden tehtdavamuutoksia uudessa toimintamallissa.

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy esitellyn liite 3 toimivallan delegoinnin muutokset 1.8.2026

alkaen.

Paatos:

Liitteet
3 Hyvaksymisoikeudet 01.08.2026 alkaen
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102
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, suoja- ja tyovaatekilpailutus

Yhtymahallitus 16.06.2026
225/02.08.00/2022

Hankinnan kohteena on Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijoille ja henkildstolle
hankittavat suoja- ja tytvaatteet. Suoja- ja tydvaatehankinta koostuu seuraavista
tuotteista: vaatteet, kengat, kdsineet ja muut suoja- ja tyoturvallisuustuotteet.
Lisdksi sopimuksen puitteissa on mahdollista hankkia muita tyoasuja tarpeen
mukaan.

Koulutuskeskus Salpauksella on ollut voimassa oleva puitesopimus opiskelijoiden
tyoturvavaatehankinnoista 1.7.2022 — 30.6.2024. Sopimuksessa on ollut oikeus
kahden (2) vuoden mittaiseen optiokauteen. Viimeinen kayttoon otettu
optiokausi paattyy 30.6.2026.

Hankinta ylittda euromaaraltaan EU-hankinnan raja-arvon ja hankinnasta
ilmoitettiin julkisten hankintojen HILMA-kanavassa 28.4.2026. Tarjouspyynto
julkaistiin 28.4.2022 Cloudia-hankintajarjestelmassa. Hankintamenettelyna
kaytettiin avointa menettelya. Tarjousten jattoaika oli 28.5.2026.

Hankinta on jaettu seuraaviin osa-alueisiin:
e Osa-alue 1: Vaatteet
e Osa-alue 2: Kengat
e Osa-alue 3: Kasineet
e Osa-alue 4: Muut suoja- ja tyoturvallisuustuotteet

Tarjousten vertailuperusteena oli halvin hinta. Oppilaitoskaytossa
tyoturvavaatteiden ja muiden tyoturvallisuuteen liittyen artikkeleiden
vahimmaisvaatimuksiksi riittavat lain ja standardien edellyttamat kriteerit. Ndin
ollen tassa hankinnassa ei edellytetty muita erityisia laatukriteereita. Hankinnassa
on huomioitu oppilaitoksen kaikkien eri tutkintojen erilaiset vaatimukset ja
tyotehtavat hankittavien tuotteiden osalta.

Madraaikaan mennessa tarjouksen jattivat seuraavat yritykset:
e Liukkosen Pultti Oy, osa-alueet 1,2,3ja4
e Protecton Oy, osa-alueet1,2,3ja 4
e Stark-Suomi Oy osa-alueet 1, 2,3ja 4
e Tamrex Oy osa-alueet 1,2 ja3
e Turvata Oy osa-alue 3
e Vellos Oy, osa-alueet 3 ja 4
e  Wirth Oy, osa-alueet 2 ja 4

Tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset oli maaritelty
tarjouspyyntodasiakirjoissa. Soveltuvuusvaatimukset tarkistetaan valittaviksi
esitettavilta tarjoajilta.
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Vertailuhinnat osa-alueittain
Liukkosen Pultti Oy |Protecton Oy |Stark-Suomi Oy |Tamrex Oy|Turvata Oy |Vellos Oy |Wirth Oy
1|Vaatteet 391,34 657,48 515,80 587,84
2|Kengéat 233,91 174,50 182,00 281,67 230,97
J|Kdsineet 18,67 34,30 31,40 26,11 30,55 50,75
Muut suoja- ja
tydturvallisuus
4|tuotteet 101,30 101,90 108,20 86,93 200,66

Halvin hinta (vertailuhinta) muodostui osa-alueittain kaikkien tuotteiden
yvhteenlasketuista yksikkdhinnoista. Halvimman tarjouksen osa-alueilta 1, ja 3 jatti
Liukkosen Pultti Oy, osa-alueelta 2 Protecton Oy ja osa-alueelta 4 Vellos Oy.

Hankinnasta tehdaan hankintasopimus ajalle 1.8.2026 — 31.7.2027. Lisaksi
Koulutuskeskus Salpaus varaa oikeuden kolmeen (3) vuoden mittaiseen

optiokauteen. Tarjouspyynndssa arvioitujen ei sitovien ostomaarien perusteella
laskettu hankinnan vuosikustannus on 162 500 euroa (sopimusaika 1+1+1+1
vuotta 650 000 euroa).

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijoiden suoja- ja
ty6vaatteiden hankinnan ja valitsee tuotteiden toimittajat ajalle 1.8.2026 —
31.7.2026 seuraavasti:

Osa-alue
1 Vaatteet
2 Kengat
3 Kasineet

Toimittaja
Liukkosen Pultti Oy
Protecton Oy
Liukkosen Pultti Oy

4 Muut suoja- ja tyoturvallisuustuotteet

Vellos Oy

Hallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan hankintaan
liittyvan sopimuksen tdman paatoksen saatua lainvoiman ja paattamaan
optioiden kayttéonotosta.

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymd, rakennusmateriaalit ja pientyokalut

Yhtymahallitus 16.06.2026
225/02.08.00/2022

Hankinnan kohteena on Koulutuskeskus Salpauksen tekniikan alojen
opetuskadyttdoon tulevien rakennustarvikkeiden ja pientydkalujen hankinta
puitejarjestelyna.

Ammatillisen koulutuksen rakennustarvikkeiden ja pientyokalujen puitejarjestely
on suunniteltu siten, etta pienhankinnoista muodostuu mahdollisimman
tarkoituksenmukainen ja luonteva hankintakokonaisuus. Puitejarjestelyyn on
valittu Koulutuskeskus Salpauksen hankkimat yleisimmat rakennustarvikkeiden ja
pientydkalujen tuoteartikkelit. Puitejarjestely selkeyttda ja sujuvoittaa
operatiivista hankintaprosessia seka osaltaan varmistaa hankintalain
tarkoittaman avoimuuden ja tasapuolisuuden toteutumisen oppilaitoksen
hankinnoissa.

Koulutuskeskus Salpauksella on ollut voimassa oleva puitesopimus
Rakennustarvike ja pientydkaluhankinnoista 1.8.2024 —31.7.2025. Sopimuksessa
on ollut oikeus kahdelle (2) vuoden mittaiselle optiokaudelle. Viimeinen kayttoon
otettu optiokausi paattyy 31.7.2026.

Hankinta ylittda euromaaraltaan EU-hankinnan raja-arvon ja hankinnasta
ilmoitettiin julkisten hankintojen HILMA-kanavassa 11.5.2026. Tarjouspyynto
julkaistiin 11.5.2026 Cloudia-hankintajarjestelmassa. Hankintamenettelyna
kaytettiin avointa menettelya. Tarjousten jattdaika oli 10.6.2026.

Hankinta on jaettu seuraaviin osa-alueisiin:

e Osa-alue 1: LVI-tarvikkeet

e Osa-alue 2: Rakennusten ja teollisuuden pintakasittelytuotteet
e Osa-alue 3: Suojaustarvikkeet

e Osa-alue 4: Rakennustarvikkeet

e Osa-alue 5: Kasityokalut

e Osa-alue 6: Pienrautatarvikkeet

e Osa-alue 7: Sahkotarvikkeet

e Osa-alue 8: Huoltotarvikkeet

Puitejarjestelyyn valitaan tarjouksista hankinnan osa-alueittain kolme hinnaltaan
edullisinta, ellei vaatimuksia tayttavia tarjoajia ole vdhemman.

Tarjousten vertailuperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus, halvin hinta.
Ammatillisen koulutuksen rakennustarvikkeiden ja pientydkalujen kilpailutuksen
vahimmaisvaatimuksena ovat Suomen rakennustuotteiden ja sahkotarvikkeiden
tuotekelpoisuusvaatimukset ja rakennusmateriaalien paasto- ja



salpaus Esityslista 8/2026 22

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus 16.06.2026

ymparistoéluokitukset, lain ja standardien edellyttamat vaatimukset seka
artikkelikohtaiset vahimmaisvaatimukset. Hankinnassa ei edellytetty muita
erityisid laatukriteereitd. Hankinnassa on huomioitu oppilaitoksen tekniikan
alojen tutkintojen erilaiset ammattitaitovaatimukset ja tyotehtavat hankittavien
tuotteiden osalta.

Maardaikaan mennessa tarjouksen jattivat seuraavat yritykset:
Dahl Suomi Oy, osa-alue 1

K-Rauta Holma, Rauta Tirkkonen Oy, osa-alueet 1, 2, 3,4,5,6,7,8
Lem-Kem Oy, osa-alueet 1,7, 8

Ahlsell Oy, osa-alueet 1, 3,5, 6, 8

Liukkosen Pultti Oy, osa-alueet 3, 5, 6,

Onninen Oy, osa-alueet 1, 7

Sonepar Suomi Oy, osa-alue 7

Stark-Suomi Oy, osa-alueet 1, 2, 3,4,5,6,7, 8

Vellos Oy, osa-alueet 5, 6,

Wiirth Elektronik Oy, osa-alue 7

Tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset oli maaritelty
tarjouspyyntoasiakirjoissa. Soveltuvuusvaatimukset tarkistetaan valittaviksi
esitettavilta tarjoajilta.

Halvin hinta (vertailuhinta) muodostui osa-alueittain kaikkien tuotteiden
yhteenlasketuista yksikkdhinnoista seuraavasti:

Vertailuhinnat osa-alueittain

Sonepar | Wirth Stark- | Rauta Dahl- | Lem-
Suomi Elektronik | Suomi | Tirkko- | Onninen | Suomi | Kem Liukkosen | Ahlsell | Vellos
Oy Oy Qy nen Qy | Oy Qy Oy PulttiOy | Oy Oy
1| Lvi-tarvikkeet 43,35 | 38,56 | 61,00 | 51,66 | 44,14 31,67
Rakennusten
Jateollisud- 138,45 | 155,11
den pintaka-

2 | sittelytuotteet

Suojaustarvik-

27,80 | 35,89 22,09 | 96,29

3 | keet
Rakennustar-

4| vikkeet | 28

5| Kasityokalut 86,40 | 77,89 60,43 | 45,19 | 105,26
PIEH AUt 83,32 | 161,00 103,50 | 116,00 | 236,00

6 | vikkeet

, i?:tk"tar‘”k' 6749 | 7846 |9489| 956 | 101,78 104,15 82,65
HLIDLR - 146,80 | 236,88 52,75 83,05

8 | keet

Hankinnasta tehdaan hankintasopimus ajalle 1.8.2026 — 31.7.2027. Lisaksi
Koulutuskeskus Salpaus varaa oikeuden kolmeen (1+1+1) vuoden mittaiseen
optiokauteen. Tarjouspyynndssa arvioitujen ei sitovien ostomaarien perusteella
laskettu hankinnan vuosikustannus on 600 000 euroa (sopimusaika 1+1+1+1
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vuotta 2 400 000 euroa). Maarissa on otettu huomioon oppivelvollisuuslain
maksuttomuuden vaikutus.

Asiaa kokouksessa esittelee toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpauksen ammatillisen koulutuksen
rakennustarvikkeiden ja pientyokalujen hankinnan ja valitsee tuotteiden

toimittajat ajalle 1.8.2026 — 31.7.2027 seuraavasti:

Valitut osa-alueittain

1: LVI-tarvikkeet Ahlsell Oy, Rauta Tirkkonen Oy, Stark-Suomi Oy
2: Rakennusten ja Stark-Suomi Oy, Rauta Tirkkonen Oy
teollisuuden

pintakdsittelytuotteet

3: Suojaustarvikkeet Liukkosen Pultti Oy, Stark-Suomi Oy, Rauta

Tirkkonen Oy

4: Rakennustarvikkeet | Stark-Suomi Oy, Rauta Tirkkonen Oy

5: Kasityokalut Ahlsell Oy, Liukkosen Pultti Oy, Rauta Tirkkonen Oy
6: Pienrautatarvikkeet Stark-Suomi Oy, Liukkosen Pultti Oy, Ahlsell Oy

7: Sahkotarvikkeet Sonepar Suomi Oy, Wiirth Elektronik Oy, Ahlsell Oy
8: Huoltotarvikkeet Lem-Kem Oy, Ahlsell Oy, Stark-Suomi Oy

Lisaksi yhtymahallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan
hankintaan liittyvan sopimuksen taman paatoksen saatua lainvoiman ja
paattamaan optioiden kayttéonotosta.

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpauksen liittyminen Hansel Oy:n —Tietokoneet 2023-2027 dynaamiseen
hankintajarjestelmaan (DPS)

Yhtymahallitus 09.09.2025 § 102

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on liittynyt -Tietokoneet 2021-2025 (DPS)
Hansel Oy:n dynaamiseen hankintajarjestelmaan. Hankintajarjestelman sisdisessa
kilpailutuksessa vuonna 2022 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma toteutti
kilpailutuksen tietokoneiden, nayttdjen ja IT-pientarvikkeiden hankinnoista,
jolloin toimittajaksi valittiin Dustin Finland Oy ja jonka kanssa hankintasopimus on
voimassa 5/2026 asti.

Tietohallintopalveluiden kartoittamien eri hankintavaihtoehtojen perusteella
kokonaistaloudellisesti on perusteltua liittya Hansel Oy:n -Tietokoneet 2023-2027
dynaamiseen hankintajarjestelmaan tietokoneiden, nayttojen ja IT-
pientarvikkeiden hankintojen osalta. Hansel Oy:n dynaamiseen
hankintajarjestelmaan liittyminen tukee ja suoraviivaistaa hankintojen
kilpailuttamista seka hallinnollista ty6ta ja lisaa hankintojen
kustannustehokkuutta.

Hansel Oy on julkishallinnon yhteishankintayksikko, jonka padpalveluna on
yhteishankintojen tarjoaminen. Hansel Oy:n kilpailuttamiin yhteishankintoihin voi
liittya suomalaiset julkishallinnon organisaatiot. Hansel Oy:n palvelumaksu on 1 %
hankintojen arvosta, joka sisaltyy hankintajarjestelmassa hankittavien laitteiden
hintoihin.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman tulevien tietokoneiden, nayttdjen ja IT-
pientarvikkeiden hankintojen vuosittaiseksi arvonlisaverottomaksi
hankintahinnaksi on arvioitu 400 000 €, perustuen nykyiseen laitemaaraan.
Laiteuusintojen tarpeet arvioidaan vuosittain. Liittyminen Hansel Oy:n
dynaamiseen hankintajdrjestelmaan ei ole sitova hankintamaarien osalta.

Esitetdaan, ettd Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma liittyy Hansel Oy:n -
Tietokoneet 2023-2027 dynaamiseen hankintajarjestelmaan tietokoneiden,
nayttdjen ja IT-pientarvikkeiden hankintojen osalta. Hansel Oy on kilpailuttanut
valmiiksi soveltuvat toimittajat, joiden kesken Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma tekee kilpailutuksen. Kilpailutuksen voittaneen toimittajan kanssa
kuntayhtyma solmii hankintasopimuksen. Hankintasopimuksen kesto voi olla
korkeintaan viisi vuotta.

Hankintajarjestelm&an perustuvien kilpailutusten hankintapaatokset toteutetaan
voimassa olevien hankintavaltuuksien mukaisesti.

Asiantuntijana kokouksessa on digitaalisten palveluiden johtaja Mika Rauhala.
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Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus paattaa, ettd Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma liittyy
tietokoneiden, nadyttdjen ja IT-pientarvikkeiden osalta Hansel Oy:n dynaamisen
hankintajarjestelmaan alkaen 9/2025. Samalla hallitus antaa valtuudet
toimitusjohtajalle ja digitaalisten palveluiden johtajalle liittymissopimuksen
allekirjoittamiselle Hansel Oy:n kanssa.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on toteuttanut tietokonehankintoihin
liittyvan kilpailutuksen Tietokoneet 2023—-2027 DPS -jarjestelyn sisalla.
DPSmallisella hankintajarjestelmalla tehty kilpailutus perustui Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman hallituksen paatokseen 09.09.2025 § 102, missa
paatettiin liittyd Hansel Oy:n Tietokoneet 2023-2027 (DPS) -dynaamiseen
hankintajarjestelmaan.

Tarjouskilpailuun saatiin maardaikaan 22.4.2026 mennessa nelja tarjousta.
Tarjousten avaamisen jalkeen todettiin, etta kaikkien tarjousten hintataso ylittaa
merkittavasti hankinnalle varatun budjetin. Tarjotut hinnat ovat noin 50 %
korkeammat verrattuna voimassa olevan sopimuskauden hinnoitteluun, eika ndin
merkittavaa hinnannousua ole voitu ennakoida hankinnan valmisteluvaiheessa.
Kyse on olennaisesta markkinatilanteen muutoksesta.

Julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016,
"Hankintalaki”) 125 §:n mukaan hankintamenettely voidaan keskeyttaa vain
todellisesta ja perustellusta syystd. Hankintamenettelyn keskeyttamista
koskevaan ratkaisuun sovelletaan, mitd hankintaa koskevasta paatdksesta
saadetddn hankintalain 123 §:ssa.

Hankintalain esitéiden (HE 108/2016 vp.) mukaan keskeyttamisen syyn
arvioinnissa hankintayksikon tulee kiinnittda huomiota siihen, perustuuko
hankintamenettelyn keskeyttaminen todellisiin syihin ja siihen, vaikuttaako
ratkaisu syrjivasti ehdokkaisiin tai tarjoajiin. Vakiintuneen oikeuskdytannon seka
kumotun hankintalain esitdiden mukaan hankinnan keskeyttaminen ei edellyta
vakavien tai poikkeuksellisten seikkojen olemassaoloa.

Oikeuskdytannossa hyvaksyttavina keskeyttamisperusteina on pidetty muun
muassa maararahojen riittamattomyytta ja markkinatilanteen olennaista
muutosta.
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Kyseessa olevaa hankintaa ei voida toteuttaa taloudellisesti kestavalla tavalla,
koska kaikkien tarjousten hintataso ylittaa merkittavasti hankinnalle varatun
budjetin ja kyseessa on olennainen markkinatilanteen muutos. Kilpailutus
keskeytetdadn ennen hankintapaatoksen tekemista, eika voittajaa ole valittu.

Hankinta on tarkoitus kilpailuttaa uudelleen myéhemmin, viimeistaan kevaan
2027 aikana. Markkinatilannetta seurataan ja tarvittaessa kaynnistetaan
tietokoneiden toimittajien kanssa markkinavuoropuhelu, jonka perusteella
valmistellaan uuden kilpailutuksen kokonaisuutta ja aikataulua.

Hankinnan keskeyttamiselle on ylla mainittujen perustelujen takia hankintalain
tarkoittama todellinen ja perusteltu syy. Paatos ei ole syrjiva, koska se kohdistuu
kaikkiin asianosaisiin samalla tavalla.

Toimitusjohtaja on paatokselldan § 89/2026 paattanyt, ettd Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyma keskeyttaa Tietokoneet 2023—-2027 DPS -yhteishankintaan
liittyvan kilpailutusprosessin ennen kilpailunvoittajan valitsemista ja
hankintapaatoksen tekemistd, koska saatujen tarjousten tietokoneiden hinnat
ylittavat olennaisesti hankintaan varatut vuosittaisetmaararahat, eika hankintaa
voida nain ollen toteuttaa taloudellisesti kestavalla tavalla.

Toimitusjohtaja:
Hallitus merkitsee toimitusjohtajan paatoksen § 89/2026 tiedokseen.

Paatos:
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Ajoharjoittelurata-alueen maanvuokrasopimuksen irtisanomisen vahvistaminen

Yhtymahallitus 30.01.2024 § 28

Yhtymahallitus 16.06.2026
49/02.09.00/2021

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on vuokrannut lopettaneelta Paijat-
Hameen ajoharjoittelurata Oy:ltd maaraaikaisella vuokrasopimuksella entista
ajoharjoittelurata-aluetta kuljettajakoulutuksen harjoittelukayttoon.
Vuokrasopimus padattyi vuoden 2023 lopussa. Kuntayhtyma on neuvotellut
alueen jatkovuokrauksesta siten, etta alueesta on mahdollista luopua 6
kuukauden irtisanomisajalla. Alueen vuokra on yhdeksantuhattaneljdsataa (9
400) euroa vuodessa.

Paikka on Salpauksen kuljettajakoulutukselle kayttokelpoinen ainakin siihen asti,
kun Vipusenkatu 5 alueen kehittaminen on viety loppuun. Aluetta kdytetaan
kuljettajakoulutuksen ajoharjoitteluun. Aluetta ei kdyteta liukkaankelin
harjoittelualueena. Alueen kaytt6a voidaan lisata vuokrauksen vakiintuessa ja
tarvittavia tukitiloja voidaan toteuttaa tarvittaessa vastaavilla parakkiratkaisuilla
kuin Salpauksen talotyomailla on kaytossa.

Vuokrasopimuksen mukaan kuntayhtyma ei kdyta eika ota vastuuta kaupungin
rakennuksista eika liukkaankelin sadetusjarjestelmista lukuun ottamatta
padrakennuksessa olevia WC-tiloja sekd radan varressa olevaa valvontakoppia,
joiden kunnosta ja yllapidosta ja turvallisuudesta vuokralainen kustannuksellaan
vastaa. Kuntayhtyma on tietoinen, ettd vuokra-alueella on aikaisemmin
harjoitettu mm. ajoharjoittelutoimintaa sisaltdaen liukkaan kelin ajoharjoittelun.
Vuokralainen ei vastaa ennen vuokra-ajan alkua mahdollisesti tapahtuneesta
maaperan pilaantuneisuudesta.

Luonnos maanvuokrasopimuksesta on esityslistan liitteena 2.
Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Karistonkatu 99, Lahti alueen vuokrauksen Lahden
kaupungilta ja valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan
maavuokrasopimuksen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Lahden kaupungin (vuokranantaja) ja Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan
(vuokraaja) valilla on 5. helmikuuta 2024 allekirjoitettu maanvuokrasopimus
Lahden Leikkolan tilan noin 10,3 ha maéaraalasta (kiinteistétunnus 398-405-16-6).
Katuosoite vuokrakohteelle on Karistonkatu 99, Lahti. Vuokrattua maa-aluetta on
kaytetty padosin Salpauksen ajoharjoitteluopetuksessa. Maanvuokrasopimuksen
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.

Kuntayhtyman toimitilojen maaran vahentaminen on toimitilaohjelman
tavoitteena. Lisaksi rata-alueen paarakennuksen huono kunto on aiheuttanut ja
aiheuttaisi jatkossa ennakoitua suurempia kunnossapitokustannuksia.
Toimitusjohtaja on irtisanonut vuokrasopimuksen paattymaan 31.3.2026.

Maanmittauslaitos pyytaa lainvoimaista paatosta sopimuksen irtisanomisesta
vuokraoikeuden poistamiseksi.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy ja vahvistaa Lahden kaupungin (vuokranantaja) ja
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman (vuokraaja) Lahden Leikkolan tilan
(kiinteistotunnus 398-405-16-6) maanvuokrasopimuksen irtisanomisen ja

vuokrasopimuksen paattyneeksi 31.3.2026.

Paatos:



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

106

Esityslista 8/2026 29
§172 15.12.2025
§17 13.01.2026

16.06.2026

Salpauksen koulutusneuvottelukunnan jasenten ja varajasenten nimeaminen toimikaudelle
1.1.2026 - 31.12.2027, muutos 1.8.2026 alkaen.

Yhtymahallitus 15.12.2025 § 172

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman hallintosdanndssa mainitaan toimielinten
perustamisesta seuraavaa.

Hallintosdannossa on 1.1.2018 alkaen voimassa 7 § Koulutuskeskus Salpauksen
lakisdateiset yhteistyotoimielimet

”Yhtymdhallitus asettaa toimielimet, joilla varmistetaan ammatillisen
koulutuksen lain (L 531/2017) mukainen koulutuksen jdrjestdjdn lakisddteinen
velvoite tehdd yhteistyotd alueen tyéeldmdn ja muiden ammatillisten tutkintojen
ja ammatillisen koulutuksen jdrjestdjien, lukiokoulutuksen jérjestdjien,
korkeakoulujen sekd perusopetuksen jéirjestdjien ja nuorten tyépajojen kanssa.
Toimielinten toimintatapa sekd nimedminen on koulutuksen jdrjestdjén
pddtettdvissa.

Yhtymdhallitus vahvistaa toimielinten nimet, tehtdvdit, toimikauden ja nimedd
toimielinten puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, esittelijin ja muut jésenet.”

Yhtymahallitus on perustanut 20.11.2017 Koulutuskeskus Salpaukseen kaksi
koulutusneuvottelukuntaa, joiden toiminta kdynnistyi 1.1.2018.

1.1.2026 —31.12.2027 toimikaudella Salpauksessa siirrytdaan yhden
koulutusneuvottelukunnan malliin. Neuvottelukunta on Salpauksen
koulutusneuvottelukunta.

Muutoksen taustalla on tarve kehittda koulutusyhteistyon rakenteita vastaamaan
entistd paremmin tyéelaman monialaisuutta, osaamistarpeiden muutoksia seka
resurssien tehokasta kayttda. Monialainen neuvottelukunta tuo yhteen eri alojen
asiantuntijat, mika edistaa uusien yhteistydmuotojen syntymista ja laajempaa
nakokulmaa koulutuksen kehittamiseen. Tydelaman tarpeiden ennakointi
paranee, kun eri alojen edustajat voivat yhdessa tarkastella tulevaisuuden
osaamistarpeita ja niiden vaikutuksia koulutustarjontaan. Yhteinen keskustelu
koulutuksen sisalldistd, toteutustavoista ja tydelamalahtoisyydesta tukee
koulutuksen kehittamista entista vaikuttavammaksi ja ajankohtaisemmaksi.

Salpauksen koulutusneuvottelukunnan tehtdvana on mm:

- Ammatillisen koulutuksen palvelukyvyn kehittdaminen
- Tyoeldman osaamisen ennakointi
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Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden edistaminen
Alueellinen verkostoituminen

Asiantuntijana kokouksessa on johtaja Henna Erkamo.

Rehtori:

Yhtymahallitus paattaa Salpauksen monialaisesta koulutusneuvottelukunnasta ja
nimeaa Salpauksen koulutusneuvottelukunnan kokoonpanon 1.1.2026 —
31.12.2027 seuraavasti:

Nimi Yritys, jota edustaa IAsema yrityksessa
K-Citymarket Lahti Laune,
puheenjohtaja Niko Tack Kesko Oyj Tavaratalopaallikko
varapuheenjohtaja Kati Mykra Osuuskauppa Himeenmaa [HRD-asiantuntija
johtaja, yritys- ja
esittelija Henna Erkamo Koulutuskeskus Salpaus  [tydelamapalvelut
jasen Raija Forsman Visit Lahti Toimitusjohtaja
Paijat-Hameen Henkiloston
jdsen Satu Frisk hyvinvointialue kehittamispaallikko
jdsen Doris Ignatius Fazer Manager, Talent Development
jdsen Teija Ikdheimonen [Wipak HR Manager
Paijat-Hameen
jdsen Tarja Jantunen Laitoshuoltopalvelut Oy  [Toimitusjohtaja
\Volvo Finland Ab/Volvo
jdsen Jani Kemppainen [Truck Center, Lahti Huoltopaallikko
Juha-
jdsen Pekka Karkkdinen [Teknologiateollisuus ry Aluepaallikko

yhtymahallituksen edustaja

Jetta Laakso

Yhtymahallituksen pj.

Yhtymahallituksen edustaja

jasen

Nina Lakkapaa

Kuljetus Lakkapaa Oy

Henkilostopaallikkod

Lab-ammattikorkeakoulun
edustaja

Minna Lignell

LAB-ammattikorkeakoulu

Yksikon johtaja

jasen

Pinja Lahteenmaki

Kempower

Talent Development Manager

jasen

Markku Nenonen

Perustava Group Oy

Hallituksen puheenjohtaja

yhtymahallituksen vara edustaja

Sari Niinisto

Yhtymahallituksen varapj.

'Yhtymahallituksen
varaedustaja

jdsen Elina Nummela MTK Hame ry Kenttapaallikko

jasen \Valtteri Simola Lahden Teollisuusseura ry {toiminnanjohtaja

jasen Elise Tarvainen Isku Interior Group Toimitusjohtaja
Heta Vihervirta-

jasen \Vuontelo Paijat-Hameen Yrittdjat  [Toimitusjohtaja

jasen

Joona Vaha-Antila

Raute Oyj

Hankinta- ja

toimitusketjujohtaja

30
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asiantuntija, esittelijan
\varajasen

Tarja Laaksonen

Koulutuskeskus Salpaus

johtaja, jatkuvan oppimisen
palvelut

asiantuntijan varajasen

Risto Salmela

Koulutuskeskus Salpaus

johtaja, oppivelvollisten
palvelut

jasen Miikka Venaldinen |Lahden kaupunki elinkeinopaallikkd
jasen Airi Aikio Koulutuskeskus Salpaus  [kumppanuusvastaava
jdsen Pia Niuta Koulutuskeskus Salpaus  kumppanuusvastaava
opiskelijajasen Aurora Papinkivi  [Koulutuskeskus Salpaus  Jopiskelija

opiskelijan varajasen Ella Tirkkonen Koulutuskeskus Salpaus  fopiskelija

kokoussihteeri

Aija Lehikoinen

Koulutuskeskus Salpaus

palveluassistentti

kokoussihteerin varajasen

laana Veneskari

Koulutuskeskus Salpaus

palveluassistentti

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymahallitus 13.01.2026 § 17

Yhtymahallitus 16.06.2026
5/00.00.01.04/2026

Rehtori:

Salpauksen koulutusneuvottelukuntaan nimetdan LAB-ammattikorkeakoulun
edustajan Minna Lignellin varajaseneksi Rami Kivilahti.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Edustajien nimeaminen Salpauksen koulutusneuvottelukuntaan 1.6.2026 alkaen

Rehtori:

Esitetdan, etta Salpauksen koulutusneuvottelukuntaan nimetdan seuraavat
edustajat 1.6.2026 alkaen:

- Kempowerin edustajaksi Pinja Lahteenmaen tilalle nimetdan Heidi Koljonen,

Director, Production & Delivery
- Asiantuntijajdsenen varajaseneksi Risto Salmelan tilalle nimetdan Mika
Rauhala, johtaja, digitaaliset palvelut
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- Kokoussihteeriksi Aija Leikoisen tilalle nimetdan Sirpa Pajula,

hallintoassistentti

- Kokoussihteerin varajdseneksi Jaana Veneskarin tilalle nimetdan Arja

Mikkonen, palvelupaallikko

Paatos:

32



salpaus Esityslista 8/2026 33

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus 16.06.2026

107
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan jasenet
kaudelle 1.8.2026 — 31.7.2028

Yhtymahallitus 16.06.2026

5/00.00.01.04/2026
Koulutuskeskus Salpauksessa toimii ammatillisen koulutuksen lainsdadannon (L
531/2017, 93 §) mukaisesti koulutuksen jarjestdjan asettama monijaseninen
toimielin, joka paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta,
maaraaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottamisesta seka opiskeluoikeuden
pidattamisesta. Koulutuskeskus Salpauksessa toimielin on Opiskelijan
oikeusturvatoimikunta.

Kuntayhtyman Hallintosaanndssa mainitaan seuraavaa:

6%
Koulutuskeskus Salpauksen Opiskelijan oikeusturvatoimikunta kokoonpano ja
toimikausi

“Koulutuskeskus Salpauksessa toimii ammatillisen koulutuksen lainsééddnnén (L
531/2017, 93 §) mukaisesti koulutuksen jdrjestdjin asettama monijdseninen
toimielin, joka pddttdd opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta,
mddrdaikaisesta erottamisesta, asuntolasta erottamisesta sekd opiskeluoikeuden
piddttdmisestd. Koulutuskeskus Salpauksessa toimielin on Opiskelijan
oikeusturvatoimikunta.

Yhtymdhallitus nimedd Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan opiskeluoikeuden
peruuttamista ja palauttamista sekéd kurinpitoa koskevien asioiden kdsittelyd
varten. Opiskelijan oikeusturvatoimikunnassa on koulutuksen jéirjestdjén,
opiskelijahuollon, opettajien, tyéeldmdn ja opiskelijoiden edustaja.
Opiskeluoikeuden peruuttamista ja palauttamista koskevassa asiassa
puheenjohtaja kutsuu toimielimeen tarvittaessa tapauskohtaisesti opiskelijan
tybssdoppimispaikan edustajan.

Yhtymdhallitus nimedié Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, esittelijéin ja muut jdsenet. Toimikausi on kaksi vuotta.

Opiskelijajdsenen on oltava 15 vuotta téyttédnyt. Opiskelijajésenellé on Idsndolo-
ja puheoikeus Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan kokouksissa opiskeluoikeuden
peruuttamista ja palauttamista, mdédrdaikaista erottamista, asuntolasta
erottamista ja opiskelusta piddttdmistéd koskevia asioita kdsiteltéessd.

13§
Koulutuskeskus Salpauksen Opiskelijan oikeusturvatoimikunta, tehtdvdit ja
toimivalta
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Toimikunnan tehtdvdt perustuvat voimassa olevaan lakiin ammatillisesta
koulutuksesta (L 531/2017, § 81, § 83, § 85, § 86, § 93)
- pddttdd opiskeluoikeuden peruuttamisesta tai palauttamisesta
- opiskelijan mddrdaikaisesta erottamisesta
- asuntolasta erottamisesta

- opiskelusta piddttdmisestd.

Pdditékset tehdddn esittelystd.

108 §
Esittelijéit

Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan esittelijénd toimii yhtymdéhallituksen

nimedmd esittelijé.”

Koulutuskeskus Salpauksen Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan nykyinen
toimikausi paattyy 31.7.2026.

Toimikaudelle 1.8.2026 - 31.7.2028 esitetdan nimettavaksi seuraavat henkilot:

Edustajataho Varsinainen jasen Varajasen

Koulutuksen Jarmo Kroger, vararehtori, Paivi Saarelainen,

jarjestaja henkilostojohtaja, rehtori
puheenjohtaja

Esittelija Tiina Muukka, Hanna Makel3,

opiskelijahyvinvointipaallikko,
esittelija

opetusalapaallikko

Opiskeluhyvinvoinnin
edustaja

Sanna Taipale,
palveluohjaaja,

Taipaleen varahenkild
vahvistetaan

esittelijan varahenkil6 myohemmin
Jasen Tarja Laaksonen, Henna Erkamo,
johtaja johtaja
(varapuheenjohtaja)
Jasen Mika Rauhala, Krista Virtanen,
johtaja opetusalapaallikko
Opettajajasen Arto Arvola, Vesa Marttila,
lehtori, logistiikka-ala lehtori, ajoneuvoala
Opettajajasen Ulriikka Kannas-Honkaniemi, Sari Nykopp,
lehtori, kasvatus- ja ohjausala lehtori, sosiaali- ja
terveysala
Tybelamaedustaja Maria Borg, Piia Huhtala,

aluepaallikko, Attendo

palveluesihenkild,
Paijat-Hameen
hyvinvointialue

Opiskelijaedustaja

Patrik Ranki
(puuteollisuuden perustutkinto)

ei varajasenta
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ei varajasenta

Opiskeluhuollon
edustaja

Margit Riikkula,
vastaava kuraattori, Paijat-
Hameen hyvinvointialue

Matti-Petteri Kontinen,
kuraattori, Paijat-
Hameen hyvinvointialue

Poytakirjasihteeri

Arja Mikkonen,
palvelupaallikko

Tuija Tuomalainen,
suunnittelija

Lisaksi tarvittaessa tapauskohtaisesti kokoukseen kutsutaan opiskelijakohtainen
tyossdaoppimispaikan edustaja (opiskeluoikeuden peruuttaminen tai
palauttaminen) tai muita mahdollisia asiantuntijoita.

Rehtori:

Yhtymahallitus nimeaa Koulutuskeskus Salpauksen Opiskelijan
oikeusturvatoimikunnan jasenet ajalle 1.8.2026 - 31.7.2028 edella esitetyn

mukaisesti.

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpaus, Asikkalan kampuksen esittely

Yhtymahallitus 16.06.2026
1/00.02.01/2026

Johtaja Mika Rauhala ja opetusalapaallikké Heikki Tuomainen esittelevat
Asikkalan kampusta ja siella jarjestettavia koulutuksia. Vararehtori,
henkilostéjohtaja Jarmo Kroger on myds paikalla vastaamassa osaltaan
mahdollisiin koulutuksen ohjausta koskeviin kysymyksiin.

Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan toimipiste sijaitsee luonnonldheisella
alueella Laurellintielld, Pdijanteen rannalla. Kampuksella toimii opetusmaatila,
koira- ja kissahoitola/pieneldinhoitola Tassula seka opiskelija-asuntola. Kampus
tarjoaa monipuoliset ja kdytannonlaheiset oppimisymparistot opiskelijoille ja se
soveltuu erityisesti opiskelijoille, jotka suuntautuvat luonnonvara- ja
ymparistéalan ammatteihin.

Asikkalan toimipisteessa voi suorittaa ammatillisia tutkintoja seuraavilla
koulutusaloilla:

e Maatalousala

e Kalatalous (mm. kalatalouden perustutkinto, kalastusopas- ja
kalanjalostuskoulutukset)

e Luontoala (esim. luonto-ohjaajan koulutus)

e Ympadristoala (mm. ympéristdnhoitajan opinnot)

e Eldintenhoito (pien- ja tuotantoeldimet) osana luonnonvara-alan
koulutuksia

Asikkalan kampus tarjoaa opiskelijoilleen monipuolisia palveluita, kuten ravintola-
ja vapaa-ajan tiloja, sekd mahdollisuuksia oppia tydeldamalahtdisesti maatilan ja
eldinhoitolan tehtavissa. Kokonaisuus muodostaa vahvan osaamiskeskittyman

luonnonvara-alan koulutukselle Paijat-Hameessa.

Esittelyn ja yhteisen keskustelun lisaksi tutustutaan Asikkalan kampukseen.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee annetun esityksen tiedokseen.

Paatos:
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Ilmoitusasiat
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Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvaksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:

1. Hankintalain muutokseen liittyva Provincia Oy:n
yhtidjarjestelysuunnitelma, kuntayhtyman kannanoton valmistelu

Rehtori:

Paatos:
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Paatospoytakirjojen ja -luetteloiden taytantéonpano
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Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtyman viranhaltijoiden paatokset ajalta
1.4.-31.5.2026 ja paattaa, etta otto-oikeutta ei kdytetd. Otto-oikeuden
ulkopuolelle jadvat ne paatokset, jotka tehddaan kuntayhtyman lakisdateisella
tehtadvaalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku
ei ole kuntalain mukainen.

Paatosluettelot on lahetetty sahkdisesti hallituksen jasenille.

Paatos:
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Muut asiat
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Toimitusjohtaja:
Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.

Paatos:

8/2026
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Kokouksen paattaminen
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Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:



