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1. Yleiset toiminta- ja taloussuunnittelun lahtokohdat

Koulutuskeskus Salpauksen toiminta- ja taloussuunnittelu perustuu kolmen vuoden
toiminta- ja taloussuunnitelmaan, vuosittaiseen talousarvioon seka kuluvan vuo-
den tilinpaatdsennusteeseen. Tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitysta seu-
rataan ajantasaisella raportoinnilla, ja jasenkunnille raportoidaan neljannesvuosit-
tain osavuosikatsauksissa.

Perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelma seka seuraavan vuoden
talousarvio kasitellddn vuoden loppuun mennessa. Talousarvio laaditaan kaytto-
suunnitelmatasolla. Kevaan tilinpaatésennuste pdivittaa talousarvion tietopohjaa
ennen vuoden lopussa saatavaa rahoituspaatosta.

Opetus- ja kulttuuriministerio antaa vuosittain paatoksen seuraavan vuoden valti-
onosuusrahoituksesta. Toiminnanohjauksen kokeilua koskevan sopimuksen mu-
kaan muiden kuin oppivelvollisten opiskelijavuosien enimmaismaara strategiakau-
della on 3029. Oppivelvollisten rahoitettavaa opiskelijavuosimaaraa ei rajoiteta.

1.1. Tavoitteena vaikuttava toiminta ja tyollistymiseen tahtaava koulutustarjonta

Valmisteltava talousarvio ja toimintasuunnitelmakausi sijoittuu ammatillisen koulu-
tuksen toiminnanohjauksen kokeilun ensimmaiselle strategiakaudelle (2026-2029).
Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittu toiminnanohjauskokeilun sopimus
sekd Salpauksen uusi strategia maarittavat kauden keskeiset tavoitteet.
Koulutustarjonnan ja -jarjestamisen kehittamisen Iahtokohtana on Salpauksen stra-
teginen tavoite vahvistaa Paijat-Hameen elinvoimaa, tyollisyytta ja yrittajyytta seka
turvata koulutuksen vaikuttavuus ja taloudellinen kestavyys. Koulutustarjontaa
suunnataan systemaattisesti alueen tyovoimatarpeiden mukaisesti ja kohdenne-
taan erityisesti kasvaville ja hyvin tyéllistaville aloille.

Talousarvio- ja toimintasuunnitelmavalmistelussa koulutustarjonnan mitoituksen ja
kohdentamisen tulee perustua ajantasaiseen riittdvan pitkdjanteiseen alueelliseen
ennakointitietoon mm. vaestokehitykseen seka tydeldman osaamistarpeisiin. Opis-
kelijavuosien kohdentamista tulee ohjata siten, etta koulutus tukee valmistuneiden
tyollistymista, yrittdjyytta ja jatko-opintoihin siirtymista.

Koulutustarjontaa kehitetdan seka lisaamalla volyymia niilla aloilla, joilla tydvoima-
tarve kasvaa, etta sopeuttamalla tarjontaa aloilla, joilla kysynta vahenee. Koulutuk-
sen jarjestamista koskevat rakenteelliset ratkaisut ja mahdolliset koulutusalakoh-
taiset linjaukset tulee valmistella suunnitelmakaudella siten, ettad ne turvaavat kou-
lutuksen tarkoituksenmukaisen kohdentumisen pitkalla aikavalilla.

Koulutuksen jarjestamisessa varmistetaan alueen kannalta keskeisten alojen osaa-
mispohja ja tydelamayhteistyd. Tama edellyttaa tiivista yhteistyota tydelaman eri
toimijoiden, yritysten, korkeakoulujen ja muiden koulutuksen jarjestajien kanssa
seka koulutuksen toteutusmallien jatkuvaa kehittamista. Tyopaikalla tapahtuva
oppiminen, oppisopimus ja muut tyoelamalahtoiset toteutukset ovat keskeinen
osa koulutuksen vaikuttavuutta ja niita tulee vahvistaa edelleen.

Koulutuksen laatua ja tuloksellisuutta parannetaan kehittamalla opetuksen, oh-
jauksen ja tuen kohdentumista. Tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla opiskelija-
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ryhmilld on riittavat mahdollisuudet tutkinnon suorittamiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen. Keskeyttamisen vahentaminen, opiskeluhyvinvoinnin vahvistaminen
seka yksilollisten opintopolkujen tukeminen ovat keskeisid kehittamiskohteita.
Jatko-opintoihin siirtymista edistetdan rakentamalla selkeita ja toimivia koulutus-
polkuja erityisesti alueen korkeakouluihin. Yhteistyota korkeakoulujen kanssa tiivis-
tetdan ja jatko-opintovaylid kehitetdan siten, etta siirtymat koulutusasteelta toi-
selle sujuvoituvat. Samalla vahvistetaan kaikkien opiskelijoiden jatko-opintoval-
miuksia.

Jatkuvan oppimisen tarjontaa kohdennetaan erityisesti ilman tutkintoa olevien ai-
kuisten koulutukseen. Koulutustarjontaa kehitetdan joustavaksi ja tyoelamalah-
toiseksi siten, ettd se mahdollistaa osaamisen kehittamisen eri elamantilanteissa.
Opiskelijavalinnoissa painotetaan koulutustarpeen vaikuttavuutta ja kohdentu-
mista niihin ryhmiin, jotka hyotyvat koulutuksesta eniten.

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden tyollistymista tuetaan kehittamalla kie-
lituettuja koulutuspolkuja seka varmistamalla riittava kielituki ja tydelamayhteis-
tyo. Koulutuksen saavutettavuutta ja tydelamarelevanssia parannetaan huomioi-
malla erilaiset oppijat ja tydmarkkinoiden tarpeet. Tiivis yhteistyo alueen tyollisyys-
alueiden kanssa on keskeista erityisesti maahan muuttaneiden tyéllistymisen pa-
rantamisessa.

Koulutustarjonnan ja -jarjestamisen kehittamisessa hyodynnetaan digitaalisia rat-
kaisuja ja uusia oppimisteknologioita silloin, kun ne tukevat pedagogisia tavoitteita
ja parantavat koulutuksen saavutettavuutta.

Kokonaisuutena koulutustarjonnan kehittamista ohjaa vaikuttavuus: koulutuksen
tulee tuottaa osaamista, joka vastaa alueen tarpeisiin, edistda tyollistymista ja tu-
kee alueen elinvoimaa. Talousarvio- ja toimintasuunnitelmavalmistelussa tama tar-
koittaa resurssien kohdentamista niihin koulutuksiin ja toteutusmuotoihin, jotka
tuottavat suurimman vaikuttavuuden seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

1.2. Kuntalain maaraykset kuntayhtymien talouden ohjauksesta

Kuntalain mukaan kuntayhtymalle laaditaan vuosittain talousarvio ja vahintaan kol-
mea vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden
ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelmassa maaritellddn toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet seka keinot kokonaistalouden tasapainon varmistamiseksi.

Talousarviossa esitetddn tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat, talou-
dellisen tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen kattaminen. Rakenne sisal-
taa kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosat, ja samaa rakennetta
noudatetaan myos tilinpaatoksessa.

Talousarvio laaditaan kuntalain, kirjanpitolain ja KILAn kuntajaoston ohjeiden mu-
kaisesti. Kuntayhtyma ja sen kokonaan omistama Salpaus-palvelut Oy muodostavat
konsernin. Salpaus-palvelut Oy vastaa jarjestamisluvan ulkopuolisista palveluista ja
muusta koulutustoiminnasta markkinaehtoisesti hinnoiteltuna ja kirjanpidollisesti
eriytettyna toimintana. Yhtion toiminnan tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa.
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1.3. Salpauksen strategia osana toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua

Salpauksen strategiakausi 2026—2029 on kdynnistynyt. Vuoden 2027 talousarvion
seka vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelussa lahtékoh-
tana on kaynnistyneen strategian toimeenpanon tdsmentaminen, priorisointi ja
kdytannon toteutuksen varmistaminen.

Strategia ohjaa valmistelua kokonaisuutena. Talousarvion, toiminnallisten tavoittei-
den, kehittamistoimenpiteiden ja resurssikohdennusten tulee perustua strategian
valintoihin seka tukea niiden toteutumista suunnitelmakaudella. Valmistelussa on
varmistettava, etta strategiset tavoitteet nakyvat seka palvelu- ja koulutustarjon-
nan suunnittelussa, henkilosto- ja osaamisratkaisuissa, talouden tasapainottami-
sessa etta toimitila- ja toimintamallien kehittamisessa.

Salpauksen strategian perustana ovat tehtdva uudistavaa osaamista tyohon ja yrit-
tajyyteen, yhteiset arvot seka visio Salpaus — enemman kuin koulu — rakennamme
yhdessa parempaa tyota ja elamaa. Strategian toimeenpanoa ohjaavat kolme paa-
tavoitetta: osaamisellasi onnistut, rakennamme yhdessa menestysta ja haluamme,
ettd sind onnistut. Ndma muodostavat myds toiminta- ja taloussuunnitelman val-
mistelun rakenteellisen perustan.

Strategiakauden toimeenpanossa korostuu koulutuksen vaikuttavuus. Ammatillisen
koulutuksen ohjauksen ja rahoituksen muutokset suuntaavat toimintaa entista
vahvemmin tyollistymiseen, jatko-opintoihin sijoittumiseen, koulutuksen laatuun,
tybeldamavastaavuuteen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen. Tdman vuoksi
valmistelussa tulee arvioida kaikki keskeiset tavoitteet ja resurssiratkaisut siitd na-
kdékulmasta, miten ne vahvistavat opiskelijoiden onnistumista, alueen osaamistar-
peisiin vastaamista ja Salpauksen toiminnan tuloksellisuutta.

Valmistelussa painottuvat erityisesti seuraavat strategiset toimeenpanonakokul-
mat: koulutustarjonnan kohdentaminen alueen tydvoima- ja osaamistarpeiden mu-
kaisesti, tyollistymisen ja jatko-opintovalmiuksien vahvistaminen, opiskelijoiden
oikea-aikaisen ohjauksen ja tuen varmistaminen, tydeldma- ja korkeakouluyhteis-
tyon syventaminen, jatkuvan oppimisen ja kielituettujen koulutuspolkujen kehitta-
minen sekd toiminnan tuottavuuden ja taloudellisen kestdavyyden parantaminen.

Strategian toimeenpano edellyttda myos valintoja. Vaestokehityksen, rahoituksen
niukkenemisen ja vaikuttavuusperusteisen ohjauksen vahvistumisen vuoksi koulu-
tustarjontaa, toiminnan laajuutta ja toteutustapoja on arvioitava suunnitelmakau-
della aiempaa kriittisemmin. Tavoitteena on kohdentaa resurssit niihin koulutuk-
siin, palveluihin ja toimintamalleihin, jotka parhaiten tukevat Paijat-Hameen elin-
voimaa, opiskelijoiden onnistumista ja kuntayhtyman taloudellista kestavyytta.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa strategia tulee muuttaa vuosittaisiksi tavoit-
teiksi, konkreettisiksi toimenpiteiksi, vastuiksi ja seurattaviksi mittareiksi. Keskeisia
seurannan kohteita ovat muun muassa tyollistyminen, jatko-opintoihin siirtyminen,
tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen, opiskelijavuosien kohdentuminen,
opiskelija- ja tydelamapalaute, henkiloston uudistumiskyky seka talouden ja tuotta-
vuuden kehitys. Tavoitteiden tulee olla sellaisia, etta niiden toteutumista voidaan
arvioida saanndllisesti osana johtamista ja osavuosiseurantaa.
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Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelman
valmistelussa on kyse strategian toisesta toteutusvuodesta. Valmistelun tavoit-
teena on varmistaa, ettd vuonna 2026 kaynnistynyt strategia etenee johdonmukai-
sesti, ndkyy konkreettisina painotuksina koko organisaatiossa ja vahvistaa Salpauk-
sen asemaa vaikuttavana, tydelamalahtoisena ja taloudellisesti kestdavana koulu-
tuksen jarjestajana.

1.4. Kuntayhtyman talouden kehitys

Kuntayhtyman taloudellinen lahtétilanne on vakaa, mutta rahoituksen muutokset
ja vaikuttavuusperusteisen ohjauksen vahvistuminen edellyttavat ennakoivaa ta-
louden johtamista. Tavoitteena on sailyttaa hyva rahoitusasema ja uudistaa toimin-
taa hallitusti.

Taloussuunnittelussa varmistetaan, ettad toiminta pysyy kestavalla uralla myos ra-
hoituksen vahentyessa ja rahoitusperusteiden muuttuessa. Resurssit kohdenne-
taan strategisiin painopisteisiin, erityisesti oppivelvollisten koulutukseen, ilman
tutkintoa olevien osaamisen vahvistamiseen ja tyoelaman tarpeisiin vastaaviin kou-
lutusratkaisuihin.

Kustannuskehityksen hallinta koskee erityisesti henkilostod, hankintoja ja toimiti-
loja. Rekrytoinnit, hankinnat ja investoinnit arvioidaan suhteessa strategisiin tar-
peisiin, vaikuttavuuteen ja pitkan aikavalin taloudelliseen kestavyyteen. Mahdol-
lista taloudellista liilkkumavaraa kdytetdan muutoksen ja strategisten tavoitteiden
tukemiseen, ei rakenteellisesti kestamattomien ratkaisujen yllapitamiseen.

1.5. Kuntayhtyman toimitilaohjelman toteutus

Kuntayhtyma jatkaa toimitilaohjelman toteuttamista osana toiminnan ja talouden
pitkdjanteista kehittamista. Tavoitteena on parantaa tilojen palvelukykya ja kuntoa,
tehostaa tilankdytt6a sekd vahentaa kustannuksia. Kampuskohtaisia toimitilaohjel-
mia hyddynnetddn investointien valmistelussa ja paatoksenteossa.

Tilamaaraa vahennetdan edelleen ja tilankayttda tehostetaan kaikilla kampuksilla.
Suunnittelussa noudatetaan seuraavia periaatteita:

¢ Lahden keskustakampuksella tehostetaan tilankayttda ja hyddynnetaan mahdolli-
suudet tiloista luopumiseen vaiheittain. Keskustakampuksen eteldosassa voidaan
luopua jopa 15 000 neliésta 2030-luvun alkaessa.

¢ Vipusenkadun teknologiakampuksella yhdistetaan tilatehokkuuden parantami-
nen, kiinteistokannan uudistaminen ja alueen kokonaiskehittaminen. Vahennyspo-
tentiaali on yli 5 000 neliota.

¢ Hevosalan opetusta Jokimaalla keskitetdaan yhteen talliin ja samalla arvioidaan
muut opetuksen tilatarpeet nykyisten vuokrasopimusten paattyessa.

¢ Asikkalan luonnonvara-alan kampuksella kaavoitus ja investointiratkaisut sido-
taan koulutuksen pitkan aikavalin tarpeisiin ja kuntayhtyman taloudelliseen kanto-
kykyyn.

¢ Heinolan monialaisen kampuksen rooli ja tilatarpeet arvioidaan erillisessa tulevai-
suustarkastelussa ennen merkittavia investointipdatoksia. Tarkastelu ajoittunee
2030 taitteeseen.
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029,

Koska tilakustannustaso on edelleen korkea suhteessa verrokkiorganisaatioihin,
tilaratkaisuja tarkastellaan myos rakenteellisesta ndkékulmasta. Lahdessa jatke-
taan yhden kampuksen toimintamallin selvittamistd yhteistydssa Lahden kaupun-
gin kanssa. Kaikkien tilaratkaisujen tulee tukea strategisia tavoitteita, taloudellista

kestavyytta ja koulutuksen vaikuttavuutta.

Taloussuunnitelma ja -arvioaikataulu:

Aikataulu/mennessa:

Valmistelu

Investointisuunnitelman laadinta
Talousarvion laadintaohjeiden valmistelu
Talousarvion laadintaohjeiden kasittely

Talouden kokonaisraamitus

Talousarvion laadintaohjeiden hyvaksynta
Koulutustarjonta, investointisuunnitelma seka
talouden kokonaisuus TS 2027-2029 (2030-2031)
Talousarvioesitys tallennettuna
taloussuunnitteluohjelmaan

Toimielinkasittelyt

Strategian esittely, tavoitteet ja mittarit

Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027
esityksen 1. kasittely ja lausuntopyynnot omistajakunnille
Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027
esityksen 2. kasittely tarvittaessa, varapdiva
Kuntalausuntojen kasittely ja

Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvion 2027
hyvaksyminen ja esitys yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi
Taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvion 2027
hyvaksyminen

Johtoryhma
21. huhtikuuta
Yhtymahallitus
4. toukokuuta
16. kesakuuta
Yhtymahallitus
16. kesakuuta
Yhtymahallitus
16. kesakuuta

21. elokuuta

Yhtymahallitus
10. elokuuta
Yhtymahallitus
7. syyskuuta
Yhtymahallitus
21.syyskuuta
Yhtymahallitus
6. lokakuuta

Yhtymakokous
17. marraskuuta
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3. Vuoden 2027 talousarvion laadintaohjeet
3.1. Talousarvioasetelma ja sitovuus
Tulo- ja menolajit noudattavat KILAn kuntajaoston suositusta. Sitovuus maaritel-

[aan ulkoisin erin, jotta toimialojen valinen kustannusten kohdentuminen ei vaa-
ristd toimialojen oman toiminnan arviointia.

1. Kayttotalous (toimintakate) nettositovuus
2. Tuloslaskelmaosa bruttositovuus
3. Investointiosa nettositovuus

4. Rahoitusosa (kassavirtaan

. . brutto-/nettositovuus
vaikuttavat erét)

3.2. Suunnittelun taloudelliset Idhtokohdat

Vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma valmistellaan
seuraavilla [ahtokohdilla:

Tuotot

e Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus arvioidaan vuoden 2026 tasolle
lisdttyna 1,5 prosentin indeksitarkistuksella, ellei ministeridsta saada valmistelun
aikana muuta tietoa.

¢ Rahoituksen pohjana oleva opiskelijavuosimaara arvioidaan oppivelvollisten
osalta vuoden 2026 rahoituspaatoksen tasolle 2127 ja ei-oppivelvollisten osalta
sopimuksen tasolle 3029, yhteensa 5156. Toiminnan suunnittelussa opiskelijavuo-
sitavoite on 5364 (+4 %), jotta rahoituksen pohjana olevaa vuosimaaraa ei aliteta.
e Opiskelijavuodet kohdennetaan koulutusaloille alueen oppivelvollisten maaran ja
tyovoimatarpeen perusteella. Mahdolliset vahennykset kohdistetaan ensisijaisesti
heikosti tyollistaviin aloihin ja opiskelijaryhmiin, joilla on jo ammatillinen tai kor-
keakoulututkinto.

¢ Ministerion rahoituspaatoksen ulkopuolinen koulutuksen myynti arvioidaan ja
budjetoidaan koulutusaloittain.

Kulut

¢ Henkilostokulut suunnitellaan Henku-jarjestelmaan henkil6- ja yksikkotasoisina
palkkavarauksina kvartaaleittain. Vuodelle 2027 varataan maararaha tyokokemusli-
sien muutoksiin ja 3,91 prosentin yleiskorotuksiin.

¢ Henkilostokulut perustuvat kevaan 2026 henkilostésuunnitteluun ja tiedossa ole-
viin muutoksiin vuodelle 2027.

¢ Muut kuin henkilostékulut budjetoidaan tarkan tarveharkinnan perusteella. In-
flaation vaikutukset huomioidaan valmistelun aikana saatavilla tiedoilla ja kustan-
nusten kasvu pidetadan mahdollisimman pienena.

e Sisdiset vuokrat perustuvat kampusperusteiseen salkutukseen: Lahti, Heinola ja
Asikkala/Jokimaa. Vuokrahinnoittelu sisaltaa kiinteistokohtaiset nettokayttokulut,
poistot ja yhteiskustannusten kohdentamisen.

e Kuntayhtyma on velaton, eika lainannostoa suunnitella. Maksuvalmiutta kayte-
taan hallitusti suunnittelukauden toiminnallisen alijadman kattamiseen, ja 30 pai-
van minimitaso ylittyy suunnittelukaudella selvasti.
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¢ Suunnitelman mukaiset poistot merkitaan kdyttéomaisuuskirjanpidon ja inves-
tointisuunnitelman perusteella. Maararahavaraukset ilmoitetaan arvonlisaverotto-
mina.

3.3. Tulosalueiden toiminta- ja taloussuunnitelmaosan rakenne
Toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetaan

Toiminta- ja taloussuunnitelman yleisperustelut

Toiminta- ja taloussuunnitelmaosa

Strategian 2026—2029 tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2027
Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

Tuloslaskelma (tuloslaskelmaosa)

Investoinnit (investointiosa)

Kiinteistdinvestointien yhdistelma rakennuksittain

. Irtaimistoinvestoinnit

10. Rahoituslaskelma (rahoitusosa)

WO NOURWNRE
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Kuntalain edellyttdma sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat Salpauksen
johtamis- ja hallintojarjestelméssa, paatoksenteossa seka toiminnan ja talouden
suunnittelussa, seurannassa ja poikkeamiin reagoinnissa.

Sisdinen valvonta on osa johtamista ja prosesseja. Sen tavoitteena on varmistaa
toiminnan tarkoituksenmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
lakien, sddntéjen ja hallinnon ohjeiden noudattaminen. Riskienhallintaohjeistusta
kehitetdan niin, etta se tuottaa dokumentoitua riskienarviointia ja sisaista valvon-
taa.

Riskeja arvioidaan tilintarkastuksen suositusten mukaisesti Salpauksen toiminta-
mallia noudattaen. Painopiste on oppimis- ja koulutuspalveluissa seka talouden
kestavyyden hallinnassa. Toimitusjohtaja ja rehtori vastaavat riskienarvioinnin kyt-
kemisesta strategiaprosessiin yhdessa muun toimenpanevan johdon kanssa. Ha-
vainnot liitetdan osaksi hallituksen riskienarvioinnin selontekoa.
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5. Yksityiskohtaiset ohjeet
5.1. Esitystarkkuus ja muoto

Talousarvioehdotukset annetaan meno/tulolajeittain pyoristettyna lahimpaan 100
euroon. Salpauksen yhteisten kulujen osuudet vyorytetaan laskennallisin perustein
oppimis- ja koulutuspalveluiden kustannuksiin. Vuoden 2027 talousarvion rinnalla

esitetdan vuoden 2025 tilinpdatds ja vuoden 2026 talousarvioluvut.

5.2. Henkilostosuunnittelu ja -kulut
5.2.1. Vastuullinen henkildstéresurssien johtaminen

Henkilostoresurssit mitoitetaan taloudellisesti kestavalle tasolle ja kohdennetaan
strategisten tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukaisesti. Valmistelussa varaudu-
taan rahoituksen niukkenemiseen, vaikuttavuusperusteisen ohjauksen vahvistumi-
seen ja koulutustarjonnan uudelleenkohdentamiseen.

Henkilostoresurssien tulee tukea koulutuksen laatua, oikea-aikaista ohjausta ja tu-
kea, tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen vahvistamista seka tyoelama- ja
aluevaikuttavuutta. Samalla henkilostokulujen kehitys pidetaan rahoitus-pohjan ja
toiminnan volyymin kannalta kestavana.

Henkilostokulujen suunnittelussa hyddynnetaan kaytdssa olevia suunnittelu-, en-
nakointi- ja raportointivalineita. Resurssien kayttoa tarkastellaan koko kuntayhty-
man nakokulmasta. Ennen uusia rekrytointeja arvioidaan, voidaanko tarve kattaa
olemassa olevalla osaamisella, sisdisella liikkkuvuudella, tehtdvankuvien muutoksilla
tai tyon organisointia kehittamalla.

Opettajien tyon suunnittelu perustuu toiminnan tavoitteisiin, opiskelijavuosien
kohdentumiseen, opetuksen ja ohjauksen tarpeeseen seka koulutuksen toteutusta-
poihin. Ty6 suunnitellaan niin, ettd normaality6aika riittda, tyo jakautuu tasaisesti
ja muutoksiin voidaan reagoida joustavasti.

Koulutustarjonnan muutokset edellyttavat ennakoivaa henkildstorakenteen tarkas-
telua ja osaamisen uudelleenkohdentamista. Osaamista vahvistetaan erityisesti
tyollistymisen ja jatko-opintoihin ohjauksessa, tydelamayhteistydssa, jatkuvan op-
pimisen palveluissa, kielituetuissa koulutuspoluissa seka digitaalisten ratkaisujen
tarkoituksenmukaisessa hyodyntamisessa.

Vastuullinen henkildstéresurssien johtaminen on osa strategista johtamista. Sen
tavoitteena on varmistaa, etta henkilostévoimavarat tukevat vaikuttavaa koulu-
tusta, hyvaa asiakaskokemusta, alueen tydelamatarpeita ja kuntayhtyman talou-
dellista kestavyytta koko suunnitelmakaudella.
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5.2.2. Madrillinen henkildstésuunnittelu ja henkilostokulujen suunnittelu

5.2.3.

5.2.4.

5.3. Toimitilahallinta ja

5.3.1.

Henkilostokulut sopeutetaan tulorahoituksen kestavalle tasolle henkildstosuunni-
telman mukaisesti. Luontainen vaihtuvuus hyodynnetadan tavoitteellisesti, ja jokai-
nen henkiléstésuunnitelman ulkopuolinen muutostarve arvioidaan erikseen.

Henkilostokulujen suunnittelu tehddan Henku-jarjestelmaan henkilo- ja koulutus-
alatasoisena palkkavarauksena kvartaaleittain henkiléstésuunnitelmaan perustuen.
Vastuualueen johtajat ja esihenkil6t vastaavat suunnittelusta talous- ja henkilosto-
palvelujen tuella.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2027-2029 ja talousarvioon 2027 laaditaan lain
mukainen henkiléstésuunnitelma seka koulutussuunnitelmat eli osaamisen varmis-
tamisen suunnitelmat.

Henkil6stokulujen budjetointi

Henkilostokulujen budjetointisovellusta (Henku) kdytetdan vuoden 2027 talousar-
vion laadinnassa. Palkkojen korotuksiin varataan tilinpdatésennusteen 2026 palk-
katasoon perustuen maararaha tyokokemuslisien muutoksiin ja 3,91 prosentin
yleiskorotuksiin. Palkkasuunnitelman tiedot tallennetaan Raindance-taloussuunnit-
teluohjelmistoon.

Henkil6sivukulut
Henkilosivukulut arvioidaan talousarviossa 2027 tasolle 20,131 %. Ne budjetoidaan

vastuuyksikon tasolla paakdyttajan toimesta, ja toteuma maaraytyy todellisen las-
kutuksen perusteella.

Sairausvakuutusmaksu 1,91 %
Tyottémyysvakuutus (TVR) 1,16 %
Eldkevakuutus (palkkaperusteinen) JUEL 16,78 %
Tapaturmavakuutus * 0,234 %
Ryhmahenkivakuutus * 0,047 %
Yhteensa 20,131 %

Lukuihin voi tulla muutoksia valtakunnallisten paatésten johdosta.

investointien kasittely

Toimitilaohjelman toteuttamista ja tarkentamista jatketaan, ja siihen liittyva inves-
tointisuunnitelma paivitetdan. Investoinnit pyritddn pitdmaan keskimaarin lahella
suunnitelman mukaisten poistojen tasoa, vaikka vuosittaista vaihtelua voi olla. Sal-
paus on vahentanyt kaytdssaan olevia tiloja merkittavasti.

Sisdiset vuokrat

Sisdiset vuokrat perustuvat kolmeen kampussalkkuun: Lahti, Heinola ja Asikkala/Jo-
kimaa. Vuokrien maaraytyminen kuvataan kohdassa 3.2. Toimitilakustannukset
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nakyvat tuloslaskelmassa henkildstokuluina, aineina ja tarvikkeina, palvelujen os-
toina seka ulkoisina vuokrakuluina, jos toimitaan kuntayhtyman omistamien tilojen
ulkopuolella.

Kiinteistdjen mahdolliset myyntitulot arvioidaan varovaisuuden periaatteella. Tule-
vien investointien rahoitus ei perustu odotettuihin myyntituloihin vaan vasta to-
teutuneiden myyntien parantamaan rahoitusasemaan.

Investointimenona kasiteltavat hankkeet

Kiinteistdpalvelut valmistelevat investointiosaan varattavat uudisrakentamis- ja
peruskorjaushankkeiden maararahat. Talousarvio perustuu toimitilastrategian tie-
toihin seka kiinteistdjen teknisen kunnon edellyttamiin hankkeisiin.

Toimialojen ja tulosyksikdiden esitykset laaditaan vuosittain hankeselvityslomak-
keille. Esityksissa perustellaan investoinnin toiminnallinen hyoty tai kiinteiston ar-
von sailyttdmiseksi tarvittavat toimenpiteet. Kiinteistdinvestoinnit esitetdan hanke-
kohtaisesti.

Kiinteist6jen yllapitoluonteiset vuosikorjaukset

Yllapitoluonteiset kiinteistojen vuosikorjaukset kasitelldan kdyttétalousosassa.
Kiinteist6jen suunnitelman mukaiset poistot

Kiinteistopalvelujen talousarviossa esitetdan kiinteistdjen suunnitelman mukaiset

poistot. Poistojen ja investointien vastaavuudesta raportoidaan osana tilinpaa-
tosta.

5.4. Irtaimen omaisuuden hankintaohjelma

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

Irtaimen omaisuuden hankintana kasitelldan kalustoa, esineita ja laitteita, jotka
eivat kuulu kiinteasti rakenteisiin.

Hankkeet, jotka maksavat yli 100.000 euroa (alv 0 %)
Esitys tehddan toimialoittain hankkeet perustellen.

Irtain omaisuus, joka maksaa alle 100.000 euroa (alv 0 %), mutta kuitenkin yli
10.000 euroa (alv 0 %).

Kyseessa ovat irtaimistohankkeet, jotka kirjapitojarjestelman mukaisesti kasitellaan
taseessa ja joista tehddan suunnitelmapoistot. Irtaimistoinvestoinnit esitetdan han-
kekohtaisesti.

IT-laitteet ja esitystekniikka

IT-laitteet ja esitystekniikka hankitaan padasiallisesti leasingrahoituksella.

Muu kalusto
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Alle 10.000 euroa (alv 0 %) maksavat kalustohankinnat (kertapoistoinen kalusto)
kasitelladn kayttotalousosassa. Hankinnat voivat olla ensikertaista tai uusintahan-

kintaa. Hankinnat sisallytetaan kayttotalouskuluihin.

5.5. Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsddaddannén mukainen rahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsdadanndon mukainen tulorahoitus on kasi-
telty kohdassa 3.2. Suunnittelun taloudelliset lahtokohdat.

5.6. Maksut ja korvaukset

Vastuuyksikodiden toiminnasta vastaavien henkildiden on tutkittava talousarvion
laatimisen yhteydessa tulojensa perusteet seka otettava huomioon mahdolliset

keskitetysti paatetyt hinnoitteluperusteet.
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6. Vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman laadintaohjeet

6.1. Yleista
Toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan rinnan talousarvion kanssa. Talousarvio ja

-suunnitelma esitetddn samassa asiakirjassa. Taloussuunnitelma laaditaan kaytto-
talouden ja investointien osalta koskemaan vuosia 2027-2029.

6.2. Laadintaperiaatteet
Laadittava suunnitelma on pelkistetysti muutosten suunnittelua.
6.3. Taloussuunnitelman laadinnan yksityiskohtaiset ohjeet

Esitystarkkuus:
Toimintasuunnitelma laaditaan 1.000 euron tarkkuudella ja vuoden 2027 rahan
arvoon. Esitystarkkuutena on meno-/tulotaso.

Investointitietojen keruu:
Investointitiedot keratdaan vuoden 2027 lisdksi kahdelta seuraavalta taloussuunni-
telma vuosilta. Esitystarkkuutena on toimialatasoinen investointitaso.

Henkildstdsuunnitelma:
Henkilostésuunnitelmassa esitetdan henkiléston maaran (htv) arvioidut muutokset

suunnitelmakaudella.

Talousarvion ja toimintasuunnitelman laadinnasta myéhemmin mahdollisesti an-
nettavat tarkennukset ja lisdohjeet tulee ottaa huomioon.



