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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Toimitusjohtajan ja rehtorin katsaus

Vuosi 2025 alkoi taloudellisesti haastavissa merkeissa ammatillisen koulutuksen -6 prosentin
rahoitusleikkausten takia. Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoituksen pohjana oleva
opiskelijavuosimaara laski -336 vuotta edellisvuodesta.

Onnistuneen kustannusrakenteen hallinnan ansiosta tilinpaatos 2025 toteutui kuitenkin
ylijadmaisena ja talousarvion tavoitteita paremmin. Talta pohjalta on hyva ponnistaa tuleviin
vuosiin, vaikka valtionosuusrahoituksen ja opiskelijavuosien lasku jatkuu edelleen vuonna 2026
ja edellyttaa hallittua koulutustarjonnan supistamista, toimintojen sopeuttamista ja
resursoinnin tarkastelua.

Salpaus oli kahdeksanneksi suurin ja yksi monialaisimmista ammatillisen koulutuksen
jarjestdjistd Suomessa. Palveluidemme piirissa oli vuonna 2025 noin 11 200 eri henkila.
Toimintatuotot vuonna 2025 olivat 67,3miljoonaa euroa, ja henkiléston maara kuntayhtymassa
oli 31.12.2025 yhteensa 599.

Yritysten, kuntien ja yksittaisten henkildiden taloudellinen epdvarmuus on laskenut koulutusten
kysyntda. Tama nakyy muun muassa uusien oppisopimusten maardan nopeana pienentymisena
seka varovaisuutena aloittaa uusia koulutuksia. Tilanne edellyttda Salpauksessa jatkuvaa
sopeuttamista rekrytoinneissa, hankinnoissa ja kaikessa toiminnassa. Pitkdjanteinen ja
onnistunut tyo talouden hallinnassa on mahdollistanut sopeutumisen vuoden 2025
rahoitusleikkauksiin ilman koko organisaation muutosneuvotteluja, joita moni suuri koulutuksen
jarjestdja on joutunut kdaymaan.

Alueellisena koulutuksen jarjestdjana Salpauksella on erityinen vastuu niukkenevan tarjonnan
suuntaamisesta ensisijaisesti Paijat-Hameen tarpeisiin. Vuonna 2026 uuden rahoitusmallin ja
laajentuneen oppivelvollisuuden myotd meidan tulee tavoittaa mahdollisimman moni
peruskoulun paattava nuori ja tarjota heille vdyla ammatillisen koulutuksen kautta tyohon ja
jatko-opintoihin. Oppivelvollisten osalta rahoituskattoa ei jatkossa ole. Sen sijaan aikuisten
koulutukseen tulee kdyttoon enimmaismaara, jonka puitteissa koulutuksen jarjestdja voi saada
rahoitusta.

Salpauksen aikuiskoulutuksen rahoituksen opiskelijavuosimaarakatto (3019) on pienempi kuin
Salpauksen nakemys alueen tarpeesta. Ehdotuksemme suuremmasta tarpeesta perustui Paijat-
Hameen muuta maata korkeampaan tyottomyyteen ja alhaisempaan koulutustasoon.
Tyottomyyden rakenteelliset ongelmat nakyvat korostuneesti Paijat-Hameessa. Erityisesti
pitkdaikaistyottomien osuus tyottomista on yha korkea muihin maakuntiin verrattuna, samoin
nuorten ja maahan muuttaneiden tyottémyys on pysynyt korkeana koko vuoden 2025.

Opiskelijavalinta ja koulutustarpeeseen perustuva tarjonta ovat aiempaa merkittavampia
tekijoita osaavan tyovoiman turvaamisessa. Opiskelijavalintaprosessia ja valintakriteereja on
tarkennettu siten, ettd ne ohjaavat valintaa aiempaa enemman hakijan koulutustarpeen ja
koulutuksen myota tyollistymismahdollisuuksien paranemisen perusteella.

Kehitamme ja lisddmme vuonna 2026 koulutustarjontaa myos tydssakayvien saavutettavaksi
muun muassa ilta- ja monimuotototeutusten avulla. Koulutustarjontaan vaikuttavat esimerkiksi
tyollistymisndakymat, alan vetovoima, hakijan aiempi koulutustausta seka vapaa
hakeutumisoikeus erityisesti oppivelvollisten kohdalla.

Vahenevia opiskelijavuosia tulee suunnata erityisesti koulutuksiin, joista tyollistytaan tai
siirrytdan jatko-opintoihin. Oppisopimuskoulutuksella voidaan vastata myds niiden alojen

1(138)



Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

osaamistarpeisiin, joille ei ole riittavasti kysyntaa oppilaitosmuotoisena koulutuksena.
Oppisopimusten kysyntaan vaikuttaa kuitenkin vahvasti alueen yritysten ja tyénantajien
taloudellinen tilanne: vuonna 2025 uusia oppisopimuksia solmittiin selvasti vahemman kuin
aiempina vuosina, ja oppisopimuksia myods purkautui aiempaa enemman tydpaikkojen
vahennettya henkilostoa.

Muuttuva toimintaymparisto edellyttaa salpaustasoista toiminnanohjausta ja yhtenaista
resurssijohtamista seka opetuksessa etta kuntayhtymapalveluissa. Johtoryhman kaytté6n on
rakennettu aiempaa tarkemmat seuranta- ja suunnittelujarjestelmat. Onnistuminen opetuksen
jarjestdamisosaamisessa ja alueellisten asiakastarpeiden — opiskelijoiden ja tydelaman —
huomioimisessa korostuu entisestadn. Keskiossa ovat vaikuttavuuden parantaminen,
tyollistyminen ja uraohjauksen vahvistaminen seka jatkuvan oppimisen, yrityspalveluiden ja
digitaalisten palveluiden kehittaminen.

Paijat-Hameessa toimii kaksi tyollisyysaluetta: Lahden tyodllisyysalue seka Hollolan vetama
Paijat-Hameen tyovoimapalvelut. Salpauksella on yhteistydsopimukset molempien
tyollisyysalueiden kanssa. Yhteisessa onnistumisessa keskeista on asiakasohjauksen toimivuus ja
moniammatillinen yhteistyo, jotta opiskelukuntoiset henkilot tavoitetaan ja tyollistymista
voidaan edistda. Yhteistyota koordinoivat yhteiset ohjaus- ja suunnitteluryhmat.

Salpaus-palvelut Oy:n kautta toteutimme vuonna 2025 kotoutumiskoulutusta Lahdessa,
Orimattilassa ja Hollolassa, nama koulutukset jatkuvat optiolla my6s vuonna 2026. Koulutuksilla
on tarkea rooli alueella asuvien Maahanmuuttaneiden kouluttautumisessa ja tyollistymisessa.

Salpauksen strategian uudistus vuosille 2026—-2029 valmistui loppuvuodesta 2025. Uuden
strategian teemana on ”Salpaus, enemman kuin koulu — rakennamme yhdessa parempaa tyota
ja elamaa.” Tavoitteena on entista vaikuttavampi toiminta alueella, erityisesti ty6llistymisen ja
jatko-opintovalmiuksien vahvistaminen. Peruskoulun paattavien ikdluokka alueella pysyy
vakaana vuoteen 2030 asti, minka jalkeen maara vahitellen laskee. Tdma vaikuttaa Salpauksen
lisaksi kaikkiin alueen toisen asteen koulutuksen jarjestajiin. Koulutustarjonnan sisallon ja
maaran tarkastelu Salpauksessa on kaynnistetty ja sitd tehdaan hallitusti yhteistydssa alueen
toimijoiden kanssa erityisesti vuosina 2026—2027. Salpauksen edellytetaan jarjestamislupansa
puitteissa turvaavan ensi sijassa oman toimialueensa koulutustarpeet.

Salpauksen opiskelijoista alle 18-vuotiaita on vain noin 17 %, kun taas yli puolet opiskelijoista on
yli 25-vuotiaita. Maahanmuuttaneiden osuus opiskelijoista on noin 22 %. Tutkintoon
valmentavaa TUVA-koulutusta tarjottiin laajasti yhteistyéna alueen eri koulutustoimijoiden
kanssa. Vaativan erityisen tuen tutkintokoulutusta seka TUVA- ja TELMA-koulutusta (tyohon ja
itsendiseen eldmaan valmentava koulutus) Salpaus jarjestda yhteistyossa Kaarisilta ry:n kanssa.
Vaativan erityisen tuen alueellista saavutettavuutta tukee tiivis yhteistyd samalla kampuksella ja
osin yhteisissa tiloissa toimivan Kiipulan ammattiopiston kanssa. Vaativan erityisen tuen
opiskelupaikkoja toiselle asteelle tarvitaan kuitenkin edelleen lisda alueella ja tahan pyritdan
vaikuttamaan yhteistydssa Kiipulan kanssa. Samassa yhteydessa korostuu peruskoulujen tekema
opintojen ohjaus sen suhteen, etta nuori alusta alkaen sijoittuisi sellaiseen oppilaitokseen, jossa
han voi opinnoissaan kokea onnistumista ja edistymista omien taitojensa ja kykyjensa
mukaisesti seka saada riittavan laajasti tarvitsemaansa tukea myos opintojen jalkeiseen
tyollistymiseen oman osaamisensa mukaisesti. Rahoituksen vahenemisen rinnalla ndiden
asioiden vaikutuksia Salpauksen tulevaan koulutustarjontaan ja sen kohdentamiseen eri
asiakasryhmille on tarkasteltava huolellisesti ja muutoksiin reagoitava ketterasti.

Salpaus on valittu mukaan valtakunnalliseen ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun, joka toteutetaan vuosina 2026—2033 ja johon valittiin 40 koulutuksen jarjestdjaa.
Kokeilu vahvistaa vuoropuhelua koulutuksen jarjestajan, hallinnon ja alueellisen tydelaman
valilla sekd mahdollistaa laajan tutkinto- ja oppisopimuskoulutuksen jarjestamisen, koulutuksen
toteuttamisen myos englanniksi ja tydvoimakoulutuksena. Kokeilun aikana OKM kay neljan
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vuoden valein neuvottelut vaikuttavuus- ja laatutavoitteista, jotka kirjataan sopimukseen.
Vuoden 2026 alkupuolella OKM ja Salpaus sopivat ensimmaisen strategiakauden keskeisista
tavoitteista yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Vuonna 2026 ammatillisen koulutuksen rahoituslaki muuttuu ja rahoitus painottuu erityisesti
oppivelvollisiin ja kokonaan ilman tutkintoa olevien kouluttamiseen. Perusrahoituksen osuus
pienenee 70 prosentista 50 prosenttiin ja tuloksellisuusrahoituksen osuus kasvaa.
Opiskelijavuosien perusteella maksettava rahoitus laskee painotuksen lisdksi rahoitettavan
vuosimaaran pienentyessa. Salpauksen rahoitettavat opiskelijavuodet ovat laskeneet -746
vuodesta 2024 osana vuonna 2025 (-336) toteutunutta ja vield vuonna 2026 (-410) jatkuvaa
rahoitusleikkausta kohdistuen etenkin aikuiskoulutukseen. Salpaus on ollut valtakunnallisesti
vahva aikuis- ja tdydennyskouluttaja, joten aikuiskoulutukseen ja jo tutkinnon suorittaneisiin
kohdistuneet leikkaukset vaikuttavat alentavasti meiddan saamaan rahoitukseen.

Uuden rahoituslain myota asetettiin ensimmaista kertaa enimmaismaara muille kuin
oppivelvollisille tarjottavan koulutuksen rahoitettaviin vuosiin. Salpauksen vuoden 2026 ei-
maksuttomuuden piiriin kuuluvien opiskelijavuosien enimmaismaara on 3019 ja oppivelvollisten
osalta 2326.

Vuodelle 2026 saatu valtionosuusrahoituspaatos on yhteensa 59,4 miljoonaa euroa. Rahoitus
laskee vuoden 2025 vastaavasta paatoksesta -1,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvioon
nahden paatos on 0,6 miljoonaa euroa suurempi.

Talousarvio 2026 ja tulevat taloussuunnitelmavuodet on laadittu hallitusti alijadamaisina. Hyvaa
maksuvalmiutta ja aiempien vuosien ylijagdmaa hyédynnetaan toiminnan turvaamiseen ja alueen
koulutustarjonnan varmistamiseen. Vaikka epavarmuus lisaa riskeja, Salpaus on taloudellisesti
vakaa ja varautunut kohtaamaan muutokset. Talousarviota paremmin toteutettu vuosi 2025 ja
talousarviota hieman suurempana toteutuva vuoden 2026 rahoitus kattavat vuoden 2026
alijgdmaisen talousarvion kuntayhtyman tasejatkuvuuden nakoékulmasta. Strateginen
suunnittelu ja kehittdminen varmistavat koulutus- ja tukipalvelujen laadun sdilymisen myos
niukkenevilla resursseilla.

Toimintamallia on tarkasteltava, jotta perustehtdvdssa onnistuminen varmistetaan ja
tuottavuutta voidaan nostaa. Onnistuminen edellyttda yhdessa tekemisen vahvistamista niin
opetuksessa kuin kuntayhtymapalveluissa. Yhtendinen resurssijohtaminen nakyy kaikessa
toiminnassa: palvelupoluissa oppivelvollisille, jatkuvan oppimisen palveluissa, yritys- ja
tydelamapalveluissa seka digitaalisissa palveluissa. Keskiossa ovat vaikuttavuus, tyollistyminen,
jatko-opintoihin sijoittuminen ja uraohjaus.

Kiitos kaikille salpauslaisille ja yhteisty6kumppaneille siita, ettd teitte mahdolliseksi onnistuneen
vuoden 2025. Jatkamme yhdessa tyota Paijat-Hameen hyvaksi.
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Omistajakuntien nimeamat Yhtymakokousedustajat ja varaedustajat vuonna 2025.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuonna 2025 pidettiin kaksi yhtymakokousta; 13.5. ja 18.11.2025.

Yhtymidkokous Yhtymakokous

13.5.2025 18.11.2025

Kunta Kunta

Edustaja Varaedustaja Edustaja Varaedustaja

Asikkala Asikkala

Teija Hiltunen Terhi Westerinen Jari Kurtelius Jussi Laukkanen

Sarita Saloheimo Tiina Wangel ¥rjd Mattila Hannu Makinen

¥rjo Mattila Terttu Makinen

Hartola Hartola

Vesa Jarvinen Pekka Raitala lukka-Pekka Markku Karnaattu
MNokkonen

Sanna Vuckila Erkki Pdiverdinen Timo Eskela Wille Neoff

Heincla Heincla

lorma Peltonen Seppo Hokkanen Petri Turtia

Mikko Rautkoski Sallarnaari Lauri Kotilainen
Simpanen

Lauri Kotilainen Hanna-Liisa Endén | Risto Auvinen

Hollola Hollola

Pia Salo Christa Asikainen laana Seppdld Henna Hyytid

Sanni-Maria Riku Korpela Saara Kiiskinen Hanna Paikkala

Tiihonen

PasiJalonen louko Parviainen Enni Saxlin Sofia Rossi

Sarianne Jarvinen Ann-Mari Lehtinen | Irja Vuorela Ann-Mari Lehtinen

Kuhmoinen Kuhmoinen

DOssi Simola Tarja Vesikallio Dssi Simola Kimmao Malin

Ulla Salmi Kari Launonen Ulla Salrni Tuire Launonen

Karkola Karkila

Jukka Tammelin Ari Wahlberg Liiza Korpela Helena Mattila

Matti Sallila Kari Launonen Marko Hietala Jukka Tammelin

Lahti Lahti

Heidi Huldén lohanna Stenlund | Tiina Koivistoinen Mina Tillaeus

Petri Hotti Patrick Alander Esko Taipale Martti Kivioja

Sara Etola Anja Sagulin Valeriy Kuivonen Eza Rajala

Markku Kamula

Lasse Pakkanen

Kasper Ruhanen

Pasi Sadinmaki

Arttu Kaukinen

lohanna Makild

Pasi Karjalainen

lari Pesonen

Kari Lempinen

Taito Rinteeld

Kaire Kornelt

Pdivi Kossila

Meuvonen Rauhala

Niklas Tommola Paul Carroll Ari Kahrola Jitu Myllynen
Orimattila Orimattila
Tuija Pessinen Tuija Kosonen Marja-Liisa Tarja Lattu

Kai Koskinen

Marko Taavila

luho Tupasela

Juho Lehtinen

Petri Marjamaki

Maria Rainio

Jarkko Jokinen

Torsti Hokkanen

Padasjoki Padasjoki
Asko Ojala llpo Siljander Mirva Vilkman Leena Hopeala-
Juvonen
Mirja Vilkman Leena-Hopeela- Silja 5avala Mina Mieminen
Juvonen
Sysma Sysma

Tuula Yuarinen

Anuliisa-Lahtinen

Heli Vuarensaola

lohanna Sompi

Esa Eincnen

Jouni Nurmela

Mirja Kalliosaari

lesse Hilden

Pertunmaa
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Yhtymahallitus ajalla 1.1.-18.11.2025

Edustaja Varajdsen
Puheenjohtaja Hanne Savalainen, Lahti
letta Laakso, Lahti

Varapuheenjohtaja Metta Malin, Heinola
Miina Varjo, Heinola

lasenet

Minna Halme, Hollola

Kristiina Joensuu, Hollola

Antti Lagksanen, Lahti

Miika Taivonen, Lahti

Qona Layténen, Lahti

Marjo Jokinen, Lahti

louni Nurminen, Orimattila

Tero Jappinen, Orimattila

lukka Pietildinen, Lahti

Ismo Mygren, Lahti

Jouko Rajajarvi, Heinola

Kimmo Huvinen, Heinola

Toni Seppald, Asikkala

Markku Salomaa, Asikkala

Tiina Vainio, Lahti

Riitta Vuori, Lahti

Merja Mahter, Lahti

Lea Smplander, Lahti

Yhtymahallitus ajalla 18.11.2025-31.12.2025

Edustaja Varajdsen
Puheenjohtaja Hanneli Maskinen, Lahti
letta Laakso, Lahti

Varapuheenjohtaja Merja Vahter, Lahti
Sari Niinistd, Lahti

Jasenet

Minna Halme, Hollala

Minna Nieminen, Hollola

Markus Palli, Lahti

Lassi Leiva, Lahti

Kalle kytald, Lahti

Paul Carroll, Lahti

Hilkka Kemppi, Asikkala

Taina Elonen, Asikkala

Tomi MNipuli, Heinala

Miina Varjo, Heinaola

Jouko Rajajarvi, Heinola

Mikko Jarvinen, Heinola

Petra Tarula, Lahti

Elisa Leonoff, Lahti

Abdulkader lafar, Lahti

Juha Halme, Lahti

Johanna Ekman, Orimattila

Tero Rénkkd, Orimattila

Tarkastuslautakunta ajalla 1.1.-18.11.2025

Edustaja Varajdsen
Puheenjohtaja Arto Juva, Asikkala
lari Lagksonen, Asikkala

Varapuheenjohtaja Marko Miskanen, Lahti
Sami Kivi, Lahti

Jasenet

Arja Hiltunen, Sysma

Matti Tanskanen, Hartola

Hannu Kemppi, Hartala

Maija Pentikdinen-Laine, Hartola

Kirsti Laatunen, Orimattila

Qlli Jokinen, Orimattila

Hanna Bapatti, Hollola

Minna Nieminen, Hollala
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Tarkastuslautakunta ajalla 18.11.-31.12.2025

Edustaja Varajdasen

Puheenjohtaja Tomi Honkanen, Lahti
Markao Lindgvist, Lahti

Varapuheenjohtaja Tatu Hirma, Lahti

Antti Laaksonen, Lahti

Jasenet

Kimmo Rauhala, Orimattila Jarno Eskelinen, Orimattila
Suvi Ahola, Padasjoki Heli Ojala, Padasjoki

Eija Lyttinen, Lahti Hanne Savolainen, Lahti
Mari Kurisjdrvi, Hollola Paivi Virkkunen, Hollola

Johtoryhma ajalla 1.1.- 31.12.2025

Martti Tokola, toimitusjohtaja, vuorotteleva puheenjohtaja

Paivi Saarelainen, rehtori, vuorotteleva puheenjohtaja

Arja Mikkonen, palvelupaallikko, kokoussihteeri

Seija Katajisto, vararehtori

Jarmo Kroger, vararehtori, henkilostdjohtaja

Merja Helminen, talouspaallikko

Henna Erkamo, johtaja, yritys- ja tydelamapalvelut

Tarja Laaksonen, johtaja, jatkuvan oppimisen palvelut

Mika Rauhala, johtaja, digitaaliset palvelut

Risto Salmela, johtaja, oppivelvollisten palvelut

Johanna Uski, markkinointi- ja viestintapaallikko (poissa 14.10.2024 alkaen)
Taija Pitkdnen, markkinointi- ja viestintapaallikko (Jonna Uskin sijainen 14.10.2024 alkaen).

Johtavat viranhaltijat

Kuntayhtymalla on toimitusjohtaja, joka johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman
hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Koulutuskeskus Salpaus —oppilaitoksen toimintaa johtaa
rehtori. Yhtymahallituksen esittelijoina toimivat toimitusjohtaja ja rehtori oman vastuualueensa
nakdkulmasta.

Sitovuustaso/vastuualue Virkanimike Viranhaltija
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymd toimitusjohtaja Martti Tokola
Koulutuskeskus Salpaus rehtori Paivi Saarelainen
Kuntayhtymdpalvelut toimitusjohtaja Martti Tokola

Koulutuksen matriisipalvelut:

Pedagoginen johtaminen vararehtori Seija Katajisto
Hakeutumis- ja opiskelijapalvelut

Pedagogisen toiminnan tukipalvelut

Erityisen tuen palvelut

KV-toiminta (1.3.2025 alkaen
Kehittamispalveluissa)

Kilpailutoiminta

Yhteiset opinnot

Maahanmuuttaneiden koulutus ja tybperdisen
maahanmuuton palvelut
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Henkilésts-, kehittdmis- ja resurssijohtaminen
Henkilstdpalvelut (Kuntayhtymapalvelut)
Kehittamispalvelut (sis. KV-toiminnan 1.3.2025
alkaen)

Pedagogisen toiminnan tukipalvelut

vararehtori,
henkildstdjohtaja

Jarmo Kroger

Oppivelvollisten palvelut
Tuotantoteknologia

Rakentaminen ja yhdyskuntatekniikka
Ajoneuvotekniikka ja logistiikka

Jokimaan kampus, hevosala

Asikkalan kampus, luonto- ja ympdristoalat,
maatalousalat

Energia-, ict- ja laboratorio sekad puhtaus- ja
kiinteistopalvelualat

johtaja,
oppivelvollisten
palvelut

Risto Salmela

Jatkuvan oppimisen palvelut
Ravitsemis- ja elintarvikealat
Kasvatus- ja taideteollisuusalat
Matkailuala

Sosiaali- ja terveysala
Kauneus- ja kulttuurialat
Heinolan monialainen kampus

johtaja, jatkuvan
oppimisen palvelut

Tarja Laaksonen

Yritys- ja tybeldmépalvelut
Kauppa ja hallinto

Liiketoiminta

Tydllistymis- ja uraohjauspalvelut
Yritys- ja tyoelamayhteistyo
Koulutuspalveluiden myynti
Tydeldmassd oppiminen

johtaja, yritys- ja
tybelamapalvelut

Henna Erkamo

eSalpaus ja digitaaliset palvelut johtaja, digitaaliset Mika Rauhala
Tietohallintopalvelut palvelut
Kuntayhtymapalvelut:

Sitovuustaso/vastuuyksikké Virkanimike Viranhaltija

Hallintopalvelut
Viestintd- ja markkinointipalvelut

toimitusjohtaja ja

rehtori

Martti Tokola ja
Péivi Saarelainen

Talouspalvelut
Tekniset palvelut
Tilapalvelut

toimitusjohtaja

Martti Tokola

Ravintolapalvelut

johtaja, jatkuvan
oppimisen palvelut

Tarja Laaksonen

Henkiléstépalvelut

vararehtori,
henkiléstdjohtaja

Jarmo Kréger

Tietohallintopalvelut

johtaja, digitaaliset
palvelut

Mika Rauhala
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Organisaatio ja toimintamalli

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ja kuntayhtyman tytaryhtio Salpaus-palvelut Oy
muodostavat konsernin, joka palvelee aluetta ammatillisen toisen asteen koulutuksessa.

Organisaatio ja toimintamalli vuoden 2025 aikana

Toimitusjohtaja Martti Tokola, Rehtori Pdivi Saarelainen

Pedagoginen johtaminen

Vararehtori

Jatkuvan oppimisen palvelut
Johtaja Tarja Lagksonen

Oppivelvollisten palvelut
Johtaja Riste Salmela

Yritys- ja tybelamapalvelut
Johtaja Henna Erkamo

eSalpaus ja digitaaliset palvelut
Johtaja Mika Rauhala

Opiskelijan oikeusturvatoimikunta
Palvelualojen sekid Tekniikan ja
Inonnonvara-alojen
koulutusneuvottelukunnat

Yhtymikokous
Yhtymihallitus

Tarkastuslautakunta

Henkildsto-, kehittdmis- ja resurssijohtaminen

Vararehtori, henkildstéjohtaja
Seijo Katajisto Jarme Kriger

Koulutusalat
Tutkinnot

Vipusenkadun
kampus,

Keskustakampus,
Lahti

- Lahti
ENEMMAN
KUIN KOULU
ekampus — opiskelijoiden  [EEIGEY
Jja tydelaman T
kohtaamispaikka
Heinolan Jokimaa,
kampus Lahti

TydelimiKampus
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Koulutuksen matriisipalvelut

» Hakeutumis- Ja opiskelijapalvelut

« Tydllistymis- ja urachjauspalvelut

« Maahanmuuttaneiden koulutus ja
tyoperdisen maahanmuuton palvelut

= Opiskeluhuolto- ja -hyvinveintipalvelut

« Erityisen tuen palvelut

« Pedagogisen toiminnan tukipalvelut

« Kehittamispalvelut

Kuntayhtymipalvelat

+ Hallintopalvelut

+ Henkilastapalvelut

» Talouspalvelut

= Viestintd- ja markkinocintipalvelut
= Kiinteistopalvelut

+ Tietohallintopalvelut

» Ravintolapalvelut

SAIPAUS|  ouutuskesius salpaus -untayhiymin iytieyinia
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1.1.3 Toimintaympariston kehitys

Paijat-Hameen muodostavat kymmenen kuntaa, joissa asui vuoden 2025 lopussa yhteensa yli
200 000 ihmista. Vakiluvultaan Paijat-Hame on Suomen kahdeksanneksi suurin maakunta, ja sen
keskuskaupunki Lahti, jossa on yli 120 000 asukasta, on maan yhdeksanneksi suurin kaupunki.

Paijat-Hdmeessa on monipuolinen elinkeinorakenne ja alueen elinkeinoeldma nojautuu useaan
tukijalkaan. Paijat-Hameessa on ollut perinteisesti vahvaa puu-, rakennus-, metallituote- ja
konepajateollisuuden osaamista. Viime vuosikymmenina Paijat-Hame on profiloitunut entista
vahvempana ympadristdteknologian ja kiertotalouden osaajana. Lahden seutu on yksi Suomen
merkittavimmista ymparisto- ja kiertotalousliiketoiminnan keskittymista. Paijat-Hameessa
perheyritysten osuus yritysten tydpaikoista on maan suurin ja tdma lisda huolta sille |16ytyyko
kaikille yrityksille jatkajaa nykyisten yrittdjien ikaantyessa.

Tulevina vuosina suomalainen koulutusjarjestelma ja koulutustarjonta ovat voimakkaassa
murroksessa, jota ohjaavat toimintaympariston kehitys ja tyéeldman nopeasti muuttuvat
osaamistarpeet. Koulutuksen jarjestdjiltd, kuten Salpaukselta, edellytetdaan kykya mukautua
muutoksiin, tunnistaa yhteiskunnallisia signaaleja ja uudistaa toimintamallejaan niin, ettd ne
vastaavat samanaikaisesti yksildiden, alueiden ja tydmarkkinoiden tarpeisiin. Ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulaki on osa tatd laajempaa uudistumista, jossa
tavoitteena on lisata koulutuksen vaikuttavuutta ja varmistaa resurssien tarkoituksenmukainen
kohdentuminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset ammatillisen koulutuksen kehittdmiseksi muodostavat
perustan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen uudistukselle ja vuosina 2026-2033
toteutettavalle toiminnanohjauksen kokeilulle. Linjaukset pohjautuvat hallitusohjelmaan,
valtion talousarvioon ja julkisen talouden suunnitelmaan, ja niitd hyddynnetadan seka kokeiluun
osallistuvien koulutuksen jarjestajien kanssa kaytdvissa sopimusneuvotteluissa ettd laajemmin
koko ammatillisen koulutuskentan kehittdmisessa ja vuoropuhelussa.

Neuvottelupohjaisen ohjauksen tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua, tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta seka vahvistaa koulutuksen vastaavuutta tyoelaman tarpeisiin. Keskeinen
hallitusohjelman tavoite on vdahentda tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten
maaraa ja parantaa koulutuksen kykya vastata tydvoimatarpeisiin ja kohtaanto-ongelmaan.
Ammatillisella koulutuksella on tdssa kokonaisuudessa tarkea rooli tyollisyydenhoidon
uudistuksessa, jatkuvan oppimisen edistdmisessa ja tydelamayhteistydn vahvistamisessa, ja
laatua pyritaan vahvistamaan turvaamalla riittava lahiopetus, kehittdmalld ohjausta ja
oppimisen tukea seka vahentamalla opintojen keskeyttamista niin, ettd opiskelijoilla on
todelliset valmiudet suorittaa tutkinto ja siirtya tydelamaan tai jatko-opintoihin.

Uudistusten merkitys nakyy erityisesti rahoituksessa ja tuessa. Vuoden 2026 alusta voimaan
tuleva ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudistus siirtdaa rahoituksen painopistetta
opiskelijavuosista entistd vahvemmin opintosuorituksiin sekd opintojen jalkeiseen
tyollistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen. Rahoitus perustuu aiempaa enemman
toteutuneisiin tuloksiin ja vaikuttavuuteen, ja jatkuvan oppimisen koulutuksen volyymia
rajataan jarjestamisluvissa asetettavilla enimmaismaarilla, milla pyritddan seka ennakoitavuuteen
etta resurssien kohdentumiseen tyoelaman tarpeiden mukaisesti.

Oppimisen tukea koskeva lainsdaadanto uudistuu siten, etta elokuusta 2026 alkaen oppimisen
tuki jarjestetddn osana tutkintokoulutusta. Tuki rakentuu opettajan antamasta tukiopetuksesta
ja opetus- ja ohjaushenkiloston antamasta ohjauksesta, ja oikeus erityiseen tukeen ulottuu
myo0s tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen. Samalla luovutaan erillisistd opiskeluvalmiuksia
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tukevista opinnoista, mika korostaa tuen ja ohjauksen jatkuvaa, arkeen kiinnittyvaa
toteuttamista.

Ammatillisen koulutuksen tarjontaa ohjataan entista vahvemmin koulutustason nostamiseen ja
tyovoimatarpeisiin vastaamiseen. Painopistetta siirretdan ensimmaisen ammatillisen tutkinnon
suorittamiseen seka nuorten etta aikuisten osalta, ja paallekkaisten tutkintojen kasautumista
pyritadn vahentamaan. Samalla ammatillista koulutusta kehitetdan niin, etta se tarjoaa
uskottavia vaylia korkeakouluopintoihin ja tukee elinikdista oppimista erityisesti lyhyempien ja
joustavien koulutuskokonaisuuksien kautta.

Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta korostaa ammatillisen
koulutuksen roolia osana alueellista tyollisyydenhoitoa ja elinvoiman edistamista, ja
koulutuksen jarjestadjien seka tyollisyysalueiden yhteistyotd pidetaan keskeisena keinona
osaamisen ja tyovoiman kysynnan parempaan kohtaantoon. Tama edellyttaa jarjestajilta
joustavuutta erilaisissa rahoitus- ja yhteistyorakenteissa seka kykya tuottaa koulutusta myos
osana tyévoimapalveluja.

Talouden ja aluekehityksen nakékulmasta ldhtétilanne on vaativa. Suomen taloudellinen tilanne
oli vuonna 2025 alavireinen ja mydnteisempien merkkien odotetaan vahvistuvan vasta vuoden
2026 loppupuolella, kun kotimainen kysynta on heikkoa kuluttajaluottamuksen pysyessa
matalana. Samalla vientimarkkinoiden vaikeudet, rakennusalan kriisi ja yritysten
investointihalukkuuden hiipuminen jarruttavat kasvua. Epdavarmuutta lisddvat kansainvaliset
tekijat, kuten Vendjan hyokkayssota Ukrainassa, Kiinan talouskasvun hidastuminen ja yksityisen
kulutuksen heikkeneminen Yhdysvalloissa.

Paijat-Hameessa tulevaisuuden vetovoimatekijéind korostuvat muun muassa
elintarviketeollisuus, sdhkoinen liikenne, ymparistoteknologia, kiertotalous seka urheilu- ja
virkistyspalvelut. Kokonaiskuva on silti haastava: pk-yritykset suhtautuvat nakymiin varovaisesti,
vakiluku on laskusuuntainen ja tyollisyystilanne on heikentynyt erityisesti nuorten
tyottomyyden kasvaessa ja lomautusten lisddntyessa. Tyottomien joukossa korostuvat matalasti
koulutetut ja pitkdaikaisty6ttomat, ja taustalla nakyvat rakennemuutokset ja ylisukupolvisen
syrjaytymisen vaikutukset.

Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen kiristyy vdaeston ikdantyessa ja huoltosuhteen
heikentyessa, mika lisaa kilpailua osaajista ja nostaa koulutuksen ja tyéelaman yhteistyon
ratkaisevaan rooliin. Yritysten yhteisty6 oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa on pysynyt
vakaana ja painottuu ammatillisiin oppilaitoksiin ja ammattikorkeakouluihin, ja tyépaikalla
tapahtuva oppiminen — kuten tyoharjoittelu seka oppisopimus ja koulutussopimus — kytkeytyy
usein myos rekrytointeihin. Korkeakoulutettujen tarpeen kasvaessa kuitenkin mm. teknologia-
aloilla ammatillisen koulutuksen osaajien tarve sailyy, vaikka suhdanne heilahtelee, niin
samanaikaisesti kasvaa tarve esimerkiksi insindoreille, joilla on ammatillinen tausta. Tama tukee
tavoitetta vahvistaa ammatillisen koulutuksen vaylia korkeakoulutukseen ja nostaa
osaamistasoa koko tyoéuran aikana.

Valtakunnalliset hallituslinjaukset korostavat osaamista ja koulutusta kilpailukyvyn perustana, ja
painopisteitd ovat oppimistulosten parantaminen, koulutustason nosto, koulutuksellinen tasa-
arvo, varhainen tuki, teknologian — myos tekodlyn — hyddyntaminen seka opiskelijoiden
hyvinvoinnin moniammatillinen tukeminen. Samalla ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat
rahoituspaatokset, kuten ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkaukset, vaikuttavat
erityisesti aikuiskoulutukseen ja niihin opiskelijoihin, joilla on jo tutkinto, ja yhdessa aikuisten
opintotuen ja vuorotteluvapaan poistumisen kanssa ne heikentdvat uudelleenkouluttautumisen
mahdollisuuksia. Tama lisda painetta kehittda ketteria, tydmarkkinaldahtoisia ja saavutettavia
ratkaisuja, joissa myos pienemmat osaamiskokonaisuudet ja joustavat koulutuspolut
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korostuvat. Lisaksi maahan muuttaneiden osaamisen hyddyntdaminen ja kotoutumisen
tukeminen ovat kasvavan tyo- ja opiskeluperaisen maahanmuuton oloissa yha tarkeampia, ja
Paijat-Hameessa kansainvalistymisen vahvistuminen lisaa tarvetta kielitaidon ja tyollistymisen
edistamiselle osana osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamista.

Kokonaisuutena OKM:n linjaukset, rahoitus- ja tukiuudistukset seka TE-uudistuksen vahvistama
alueellinen yhteistyokehys ohjaavat ammatillista koulutusta kohti jarjestelmaa, jossa painopiste
on entistda vahvemmin laadussa, vaikuttavuudessa ja tydelamadosuvuudessa. Tavoitteena on
joustava, ennakoiva ja kestdva ammatillisen koulutuksen kokonaisuus, joka samanaikaisesti
tukee opiskelijoiden hyvinvointia ja toimintakykya, vastaa tyoelaman osaamistarpeisiin,
vahvistaa tyollisyytta ja mahdollistaa osaamisen uudistumisen koko elamankaaren ajan, samalla
kun se edistda vihreaa ja digitaalista siirtymaa seka kansainvalisyytta.
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1.1.4 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa vuonna 2025

Kuntayhtyman toimintaa ja muutoksia on taman lisaksi selvitetty osana toimintakertomuksen
muuta sisaltoa.

Yhtymakokous kokoontui toimintavuonna kaksi kertaa.

Toukokuussa yhtymakokous hyvaksyi seuraavat asiat:

Mantyharju-Pertunmaa kuntaliitos 1.1.2025, Pertunmaan jasenyyden paattyminen
kuntayhtymassa 31.12.2024

Hallituksen esitys tilikauden 2024 tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2024 tilinpaatoksen.

Yhtymakokous merkitsi tiedoksi henkilostokertomuksen vuodelta 2024 seka
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodesta 2024. Lisaksi merkittiin tiedoksi
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymakokouksen jasenkuntien edustajamaarat
18.11.2025 alkaen.

Marraskuussa yhtymakokous hyvaksyi seuraavat asiat:

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarviomuutoksen vuodelle 2025
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028
ja talousarvion vuodelle 2026

Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtyman suunnitelman mukaisten poistojen
laskentaperusteiden muutoksen - Kiintedt rakenteet ja laitteet

Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajdsenten valinnan seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeamisen toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallituksen jasenten ja varajdsenten valinnan seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeamisen toimikaudelle 2025-2029

Lisaksi yhtymakokous merkitsi tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2024,
selvityksen antamisen seka jasenkunnilta saadut lausunnot Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2026—2028 ja talousarviosta vuodelle
2026.

Yhtymahallitus kokoontui toimintavuonna 16 kertaa.

Yhtymahallituksessa kasittelyssa olleita asioita olivat mm seuraavat:

vuoden 2024 tilinpaatoksen valmistelu ja hyvaksyminen seka siihen liittyvat muut kasittelyt
(luottotappiot vuodelta 2024, vuoden 2024 toiminnan tulokset ja strategian
kehitysohjelmien tavoitteiden toteutuminen)

selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, tilinpaatos vuodelta 2024
vuoden 2024 tietotilinpaatos

tilinpaatosennuste vuodelle 2025

tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2024, selvityksen antaminen

raportti vuoden 2024 sijoituksista

henkilostokertomus vuodelta 2024

hallituksen esitys tilikauden 2024 tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista

talousarviomuutos vuodelle 2025
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toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—-2028 ja talousarvion 2026 laadintaohje, valmistelu ja
hyvaksyminen seka siihen liittyva kehitysohjelmien esittely, tavoitteet ja mittarit
lausuntopyynto jasenkunnilta Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuosien 2026-2028
toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja vuoden 2026 talousarviosta

talousarvion taytantédnpano-ohje ja toimivallan delegointi vuodelle 2026
osavuosikatsaukset Q1, Q2 ja Q3

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman saantémaaraisen yhtymakokouksen
koollekutsuminen tiistaina 13.5.2025 seka tiistaina 18.11.2025

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymakokouksen jasenkuntien edustajamaarat
kokouksesta 18.11.2025 alkaen

opetusneuvos Arpo Heinosen stipendirahaston stipendit vuodelle 2025

hakemukset opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen lainsaadannon
mubkaisiin rahoitushakuihin vuonna 2026

Opetus- ja kulttuuriministerion varainhoitovuoden 2025 varsinaisella suoritepaatoksella
myontadman rahoituksen hakeminen ja saatu paatos

asiakirjoista perittavat lunastukset ja maksut, ohjeen paivittdminen

strategia vuosille 2026-2029

Mantyharju-Pertunmaa kuntaliitos 1.1.2025, Pertunmaan jasenyyden paattyminen
kuntayhtymassa 31.12.2024

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman pankkitilit, niiden kayttdoikeudet ja
maksuliikenteen verkkopalveluiden kadyttajatunnustenhaltijat

Henkiloston SYKE ja esimies -kyselyn tulokset vuodelta 2025

suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteiden muutos - Kiinteat rakenteet ja
laitteet

hevosalan tulevaisuusselvitystyo

Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten valinta seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeaminen toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallituksen jasenten ja varajasenten valinta seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimedaminen toimikaudelle 2025-2029

maa- ja metsatalous- seka luonnonvara-alojen koulutuksen tulevaisuusselvitys

Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelman valmistelun ja alueen asemakaavan valmistelun
tilannekatsaus

Tybelamaauditointi, Hdmeen kauppakamari

Yhtymahallituksen kokousten sihteerin/poytakirjanpitajan valinta

Yhtymahallituksen poytakirjan nahtavilla pito

Yhtymahallituksen kokousaikojen maaraaminen

henkiloston Syke ja esimies -kyselyn tulokset

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests, tilinpaatos vuodelta 2025
Kuntayhtyman sijoitustoiminnan periaatteet ja kassavarojen sijoittaminen

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulaki — Koulutuskeskus Salpauksen
sopimusehdotuksen (strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulu) valmistelu OKM:lle

yhteistydssa alueen keskeisten yhteistyotahojen kanssa

Oikeudet, osakkuudet ja jasenyydet

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman edustus yhteisoissa ja osakeyhtidissa, edustajien
nimedaminen vuonna 2025

OKM:n hanke, Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu 2026—2033
Hameen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeiden myynti
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Koulutusalojen, opetuksen kehittamisen seka ohjaus- ja tukipalvelujen esittelyt

- Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan jasenet
kaudelle 1.8.2024 — 31.7.2026, muutos 12.8.2025 alkaen

- Koulutuskeskus Salpauksen Palvelualojen seka Tekniikan ja luonnonvara-alojen
koulutusneuvottelukuntien jasenten nimeaminen toimikaudelle 1.1.2024 - 31.12.2025,
Tekniikan ja luonnonvara-alan koulutusneuvottelukunnan jasenten muutos.

- Salpauksen koulutusneuvottelukunnan ja sen jasenten nimedaminen toimikaudelle 1.1.2026 -

31.12.2027
- Yhtymahallituksen edustajien nimedaminen Koulutuskeskus Salpauksen
koulutusneuvottelukuntiin.

Hankinnat, sopimukset

- Liittyminen Hansel Oy:n puitesopimukseen: Autot palveluineen 2025-2027 (2029)
- Liittyminen Hansel Oy:n yhteishankintaan: Raskaat ajoneuvot 2025-2029

- Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman liittyminen Hansel Oy:n kilpailutukseen, koskien
tulostuslaitteiden hankintaa palveluineen vuosille 2026—2030

- Péijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n pienosakkaiden esitys yhtion hallituksen jaseneksi

- Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:ltd hankittavien siivouspalveluiden
hankintasopimusten yhdistdminen 1.8.2025 alkaen

- Vipusenkatu 5D, Lahti uudisrakennushankkeen kdynnistdminen ja maanrakennus- ja
louhintaurakoitsijan valinta

- Koulutuskeskus Salpauksen liittyminen Hansel Oy:n —Tietokoneet 2023-2027 dynaamiseen
hankintajarjestelmaan (DPS)

- Vipusenkatu 5D, Lahti uudisrakennus, hankkeen jatkourakoitsijoiden valinta

- Vipusenkatu 5D, Lahti uudisrakennus, hankkeen jatkourakoitsijoiden valinta,
hankintaoikaisu

- Oikaisuvaatimus IV-urakoitsijavalinta, Vipusenkatu 5 D, Lahti

- Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman liittyminen Hansel Oy:n — Turvallisuustekniikka,
jarjestelmat ja laitteet2024-2030 (DPS) hankintajarjestelmaan

Salpaus —palvelu Oy

- Salpaus-palvelut Oy:n toiminnan ja talouden raportit Q1, Q2 ja Q3
- Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen koollekutsuminen seka edustajien
nimeaminen yhtiokokoukseen ja yhtion hallitukseen

1.1.5 Tilinpaatoéksen vaikutus vuoden 2026 talousarvioon ja arvio tulevasta kehityksesta

Pitkdjanteinen ja onnistunut tyo Salpauksen talouden hallinnassa mahdollisti vuoden 2025
rahoitusleikkauksiin sopeutumisen ilman koko organisaation muutosneuvotteluja, joita moni
suurikin koulutuksenjarjestaja on joutunut kdymaan. Tama on tukenut kuntayhtyman toiminnan
kehittamista hyvaa tydnantajakuvaa hyddyntden ja tyontekijakokemusta turvaten. Salpaus on
vakaa tyonantaja, joka mahdollistaa, mutta myos edellyttaa tydntekijoidensa vahvaa panosta
asiakkaidensa parhaaksi.
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Salpauksen kustannusrakenne oli viela vuonna 2024 voimassa olleeseen rahoitustasoon ndahden
matalampi. Talta pohjalta oli hyva ottaa vastaan vuoden 2025 rahoitusleikkaukset.
Kuntayhtyman valtionosuusrahoitus laski paattyneena vuonna -4 miljoonaa euroa (-6 %)
edellisvuodesta. Onnistuimme laskevaan rahoitukseen sopeutumisessa niin, etta tilinpaatos
toteutui 3,5 miljoonaa euroa ylijaamaisena. Laskennallisesti voi sanoa, ettd 2 prosentin
inflaatiotasolla kuntayhtyma sopeutti tai nosti tuottavuuttaan noin 3 prosenttia, 1,8 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Taman mahdollisti koko organisaation sitoutuminen laskevaan
rahoitukseen vastaamiseen, pitkajanteinen henkilostopolitiikka, vahva kulukuri ja
hankintamenettelyjen tiukentaminen.

Talousarvio 2026 on -3,4 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuodelle 2026 saatu
valtionosuusrahoituspaatds 59,4 miljoonaa euroa laskee vuoden 2025 tasosta vield -1,4
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvioon ndhden paatos on kuitenkin 0,6 miljoonaa euroa
suurempi. Kuntayhtyman talous on kunnossa ja yhtyma on velaton.

Yhdesséa koko Salpauksen henkiloston kanssa saavutettuja ylijgamia kdytetaan harkitusti
alkaneella tilikaudella ja taloussuunnitelmakaudella. Toiminnallisena tavoitteena on télle
vuodelle alijadmaisesta talousarviosta huolimatta niin pieni alijdama kuin mahdollista. Nyt, kun
tilinpaatos vuodelta 2025 on valmistunut ja osoittanut vield ylijaamaista tulosta, voi
perustellusti arvioida talousarviota paremman tilinpaatéksen olevan mahdollinen myoés vuonna
2026.

Salpauksen koulutustarjonta pienennee saatujen rahoituspaatosten takia. Tama nakyy
luonnollisesti myos henkilostomaarissa. Sopeutumista tahan teemme pitkdjanteisesti ja
harkiten. Salpauksen rahoitettavat opiskelijavuodet ovat laskeneet -746 vuodesta 2024
osana vuonna 2025 toteutunutta (-336) ja vield vuonna 2026 jatkuvaa (-410)
rahoitusleikkausta kohdistuen etenkin aikuiskoulutukseen.

Valtionosuusrahoitus 2026 koostuu uuden ammatillisen koulutuksen rahoituslainsaadannon
mukaisesti:

- opiskelijavuosien perusteella maadraytyvaan perusrahoitukseen 50 %

- tutkintojen ja tutkintojen osista maaraytyvaan suoritusrahoitukseen 30 % ja

- tyollistymisen, jatko-opintoihin sijoittumisen 18 %

seka opiskelija- ja tydeldamapalautteen perusteella maksettavaan

vaikuttavuusrahoitukseen 2 %.

Tutkintojen ja tutkinnonosien osaamispisteiden seka opiskelija- ja
tyoelamapalautteiden osuus Salpauksessa on rahoituslain painoarvoja suurempi.
Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittumisen osuus on lain painoarvon
mukaisessa keskiarvossa.

Salpauksen talouden kehityksen kannalta on keskeista tuottavuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen. Tavoitteena on taata laadukkaat palvelut vahenevin resurssein. Salpaus on
uudistanut viimeisen 15 vuoden aikana merkittdvan osan oppimisymparistoistaan ja samalla
pienentanyt tilankayttédaan merkittavasti. Nain investoinnit on voitu tehda kaytannossa
tulorahoituksella ja turvata resurssit ydintoimintaan.

Toimitilaa ja tilakustannuksia on kuitenkin edelleen liikaa. Nykyinen toimitilaohjelma sisaltaa
noin 20 % lisdvahennyssuunnitelmat, jotka suurelta osin kohdistuvat Stahlberginkatu-
Svinhufvudinkatu alueella sijaitsevan keskustakampuksen seka Vipusenkadulla sijaitsevan
teknologiakampuksen tiloihin. Nama vahennykset eivat ole viela riittavia. Salpauksen
tilakustannukset verrattuna vastaaviin muihin koulutuksenjarjestajiin osoittavat kustannusten
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olevan 5-9 prosenttia suuremmat suhteessa toimintatuottoihin, mika kustannuksina on
vahintaan noin kolme miljoonaa euroa.

Olemme tunnistaneet strategisissa ja toiminnallisissa tarkasteluissamme Lahden kahdella
kampuksella sijaitsevien toimintojen haasteita. Monet koulutuksenjarjestajat ammatillisessa
koulutuksessa ovat tehneet yhdessa omistajiensa kanssa ratkaisuja ja investointeja
sijoittuakseen yhteen toimipisteeseen yhdelld paikkakunnalla. Toimintojen sijoittuminen yhteen
toimipisteeseen mahdollistaa synergiahyotyja ja tuottavuuden kasvua useampaan
toimipisteeseen verrattuna. Myds henkildstdn satunnaiset tapaamiset ja yhteinen
toimintakulttuuri rakentuu yhdenmukaisemmaksi. Salpaukselle tdma ei ole ollut Lahdessa
mahdollista olemassa olevan kiinteistékannan takia. Erityisesti kulttuurihistoriallisesti arvokas
Lahden keskustakampus on sitonut Salpausta, mutta sinne ei kuitenkaan ole mahdollista
sijoittaa tekniikan alojen toimintoja.

Lahden kaupunki, LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu ovat aloittaneet selvitystyon Ranta-
Kartanon alueen soveltuvuudesta uuden korkeakoulukampuksen sijainniksi.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on saanut 8.1.2026 Lahden kaupunginjohtajalta
toimeksiannon laatia selvitys Salpauksen Lahdessa sijaitsevien toimintojen tilatarpeesta
tilanteessa, jossa kaikki toiminnot sijoittuisivat yhteen toimipisteeseen. Jotta Lahden kaupunki
voi laatia kaupunkikehityksen kannalta kattavan kokonaiskuvan korkeakoulujen tulevasta
sijainnista, on tarkoituksenmukaista tarkastella samanaikaisesti my6s ammatillisen koulutuksen
sijaintia ja pitkan aikavalin tilatarpeita.

Selvityksen tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva Salpauksen opetuksen ja muiden
toimintojen optimoidusta tilatarpeesta yhden toimipisteen mallissa ja tukea paatoksentekoa,
jossa korkeakoulujen sijoittumista tarkastellaan rinnakkain ammatillisen koulutuksen pitkan
aikavalin ratkaisujen kanssa. Selvitys tuottaa tietopohjaa Lahden kaupungin ja Salpauksen
yhteiseen strategiseen tarkasteluun.

Selvitystoimeksiannosta on jo valmisteluvaiheessa keskusteltu kuntayhtyman johdon kanssa.
Toimitusjohtaja on aloittanut valmistelun talta pohjalta siten, etta selvitys olisi valmis annetussa
aikataulussa kesakuun alkuun mennessa.

1.1.6 Henkilosto

Taloudellinen toimintaymparistd edellytti vuonna 2025 tarkkaa henkilostoresurssien
suunnittelua ja johtamista. Henkilostomaaraa sopeutettiin padosin eldakoitymisten kautta, eika
kaikkia tehtavia taytetty automaattisesti. Tavoitteena oli hallittu henkilostémaaran
vahentaminen, tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapainon turvaaminen ilman laajoja
muutosneuvotteluja. Neuvottelumenettelyakin tarvittiin, kun opintohallintopalvelujen
opintosihteeritehtavia sopeutettiin tyon vahennyttya. Henkilostoresurssien optimointi eteni
suunnitellusti, ja vuoden 2025 ennakoitiin paattyvan taloudellisesti ylijgamaisena, mika luo
suunnan seuraaville vuosille.

Vuosi 2025 oli nykyisen strategiakauden viimeinen, mika nakyi aktiivisena strategiatyon
uudistamisena. Henkilostoa osallistui strategian valmisteluun tyépajojen, kyselyjen ja
kommentointimahdollisuuksien kautta. Valmistelussa korostui erityisesti vaikuttavuuden,
oppimisen rakenteiden ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen.

Salpaus jatkoi vuonna 2025 tyota yhteisollisen ja vetovoimaisen tyénantajakuvan
vahvistamiseksi. Henkilostokertomuksessa tuodaan tarkemmin nakyvaksi seka arjen
onnistumisia etta organisaation pitkajanteista tyota hyvinvoivan, osaavan ja arvostavan
tyoyhteison rakentamiseksi.
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Vuoden 2025 aikana jatkettiin maaratietoista osaamisen kehittamista. Henkilosto- ja
koulutussuunnitelmassa keskityttiin laajasti osaamisen varmistamiseen ja strategisten
kehittamisohjelmien toimeenpanoon. Organisaation sisdista osaamisen yhteiskayttoa
vahvistettiin ja henkilostolle tarjottiin laaja kirjo koulutuksia, valmennuksia, vertaisoppimisen
rakenteita sekad pedagogisia kohtaamisia. Toiminnassa korostui osaamisen jakamisen merkitys
koko Salpauksen tasolla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen oli yksi vuoden 2025 teema. Vuoden aikana
uudistettiin muun muassa epaasialliseen kohteluun puuttumisen malli. Syksylla kdynnistetyssa
esihenkilévalmennuksessa pureuduttiin rohkeaan, ihmislahtdiseen henkildston johtamiseen.

Salpaus Syke 2025 -kyselyn tulokset osoittivat vahvuuksiksi esihenkilotyon laadun, hyvan
tyoilmapiirin seka korkean organisaation suositteluasteen, silla 85 % henkildstdsta suosittelisi
Salpausta tydnantajana. Samalla kysely toi esiin kehittdmiskohteita, kuten sisdisen viestinnan
tarkeyden seka tyon kuormittavuuden hallinnan tukemisen. Nama teemat ohjasivat vuoden
aikana tehtya kehittamistyota. Lisdksi oppilaitosturvallisuutta vahvistettiin toteuttamalla
Elsa-kurssi ja yksikkdkohtaiset riskikeskustelut, joissa sovittiin selkedt toimintamallit uhka- ja
vakivaltatilanteisiin.

Henkilostéjohtamisen painopisteet ja toimenpiteet vuoden 2025 osalta kiinnittyivat pitkalti
ammatillisen koulutuksen muutosten valmisteluun ja siten toimintamallin kehittamiseen.
Toimintamallin muutokset ovat koskeneet erityisesti Salpauksen johtoa.

Painopisteitd vuonna 2025 ovat erityisesti olleet:
- Toimintamallin ja johtamisjarjestelman kehittdminen
- Salpauksen strategian toteuttaminen ja uuden strategian valmistelu
- Opetus- ja ohjaushenkil6ston vahvistettu resurssien johtaminen
- Henkiléstésuunnitelman paivitys vuosille 2026—-2028

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman paatoimisen henkiléstén maara oli 31.12.2025 yhteensa
599 henkilda ja henkildtyovuosia kertyi kaikkiaan noin 600. Tarkempi henkilostomaaraselvitys
seka henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.6.1.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa laaditaan vuodelta 2025 erillinen Henkil6stokertomus,
joka valmistuu sahkoéisena julkaisuna helmikuussa 2025 ja julkaistaan kuntayhtyman www-
sivuilla. Henkilostokertomuksessa on kattavasti tietoa henkilostotunnusluvuista ja
henkilostéjohtamisen toteuttamisesta seka kuntayhtymasta tydnantajana.

1.1.7 Kestava kehitys ja ymparistévastuu

Kestava kehitys on osa kaikkea ammatillista koulutustamme. Jokaisessa tutkinnossa
huomioidaan ymparistovastuullisuus, taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys seka kestava
tulevaisuus tyoelamassa. Opiskelijat voivat syventaa osaamistaan kestavan kehityksen
teemoista valinnaisilla tutkinnon osilla eri aloilla seka kestavaan kehitykseen painottuvalla
tutkintopolulla. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin on sisallytetty uusia
digivihreda osaamista sisaltdvia valinnaisia tutkinnon osia, jotka tukevat vihreaa siirtymaa ja
ty6eldaman muuttuvia osaamistarpeita. Nama tutkinnon osat avattiin koulutustarjontaamme
syksylla 2025.
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Kestavan kehityksen tyoryhma edistaa kestavaa kehitysta ja ymparistovastuullista toimintaa
Salpauksessa. Tyoryhman jasenet edistavat kestdvan kehityksen toimenpiteita omilla
vastuualueillaan ja tuovat kasiteltavia asioita ja huomioita koko ryhman kasiteltavaksi.

Kestavan kehityksen toimenpiteet ja kehittamiskohteet on jaettu Salpauksessa neljaan eri
kokonaisuuteen. Opiskelijat, henkilosto, sidosryhmat seka organisaatiotaso.

- Tilaohjelma, KETS \

+ Ekokompassi

+ Lajittelu- ja kiertotalousosaaminen

+ Salpauksen ympéristdohjelma

+ Kestdvin kehityksen viestintd

* Nakyvyys opiskelijoille ja
yhteistybkumppaneille

Kestévan ja ympéristovastuullisen
toiminnan kuvaaminen hanketoiminnasy

+ Tutkinnonosat
o Kestévd kehitys
o llmastovastuullinen toiminta
o Kiertotalous

* Osallisuus

o Hyvistreffit

o KeKe-infot ja tydpajat

ja kilpailutuksissa korostuu

Opiskelijat Salpaus

Henkilosto Sidosryhmat

~

* P-H kiertotaloustydryhma

+ Yhteistydn syventdminen LAB, LUT,
Ladec, Lahden kaupunki

* Oppilaitosyhteistyd

* Yritysten kestavan kehityksen tavoitteet

* Salpaus ndkyvéssa roolissa kestavan
kehityksen edistdjana ja kouluttajana

+ Kestdvan kehityksen infot ja tyopajat
+ Hanketyd ja kehittdminen
+ Okka sertifikaatti tydskentely
* Kestdvan kehityksen Elsa-kurssi
+ Kestdvin kehityksen tydryhma
o Aktiivista toimintaa kestdvan
tulevaisuuden edistdmiseksi

Vuodelle 2025 tavoitteinamme oli

- Salpauksen ymparistéohjelman rakentaminen,

- Ekokompassi auditointi seka sertifikaatin hakeminen,

- Henkilokunnan ja opiskelijoiden kestavan kehityksen ja ymparistévastuullisen toiminnan
edistdaminen,

- Yhteistyon syventaminen sidosryhmien kanssa ja verkostoituminen muiden kestavan
kehityksen ryhmien kanssa,

- Koordinoida kaytannon toimia kestavan kehityksen eri osa-alueiden edistamiseksi,

- Agenda 2030 tavoitteiden edistaminen ja toimenpiteiden nakyvaksi tekeminen.

1.1.7.1 Ymparistoohjelman rakentaminen

Salpaus on liittynyt ammatillisen koulutuksen Kartalla — verkostoon vuonna 2025
(kartallaverkosto.fi). Verkosto tarjoaa tyokaluja, tukea ja vertaisoppia kestavyystyohon.

Taman myo6ta Salpauksessa on valmisteltu www-sivuille koostetta vastuullisuusteoistamme

ja -tavoitteistamme. Tavoitteenamme ei vield ole varsinainen kestavyysraportti, vaan kevyesti
paivitettava kuvaus kdaytannon esimerkein. Vastuullisuuskuvauksen pohjana ovat seka kestdvan
kehityksen eri osa-alueet (sosiaalinen, ymparistollinen ja taloudellinen vastuu) seka
ammatillisen koulutuksen yhteinen kestavyystiekartta ja sen nakékulmat: johtaminen ja
toimintakulttuuri; pedagogiset ratkaisut ja oppimisymparistot; henkiléston osaaminen ja
ammatti-identiteetti, kumppanuudet seka hiilineutraalius. N&ita tarkastellaan opiskelijoiden,
tyoelamayhteistydn ja muiden sidosryhmien, henkildston seka Salpaus-organisaation
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nakokulmasta. Kuvaus valmistuu ja avataan Salpauksen www-sivulle vuoden 2026 kevaan
aikana. Varsinainen kestdvyysraportti tai -raporttimaisuus voi toteutua vuoden 2027 aikana, kun
Salpauksen kestavan kehityksen sertifikaattityo etenee.

1.1.7.2 Ekokompassi

Salpausravintoloille ja ravintola Kulinaarille mydnnettiin ekokompassi — ymparistdjarjestelman
sertifikaatti ymparistoasioiden hoitamisesta ja kehittdamisestd Ekokompassi-
ympadristojarjestelman mukaisesti heindkuussa 2025.

Tuomme ympadriston kannalta kestdvan toiminnan nakyvaksi asiakkaillemme seka toiminnalle
turvaamaan tuleville sukupolville mahdollisuuden hyvaan elamaan. Huomioimme
hankinnoissamme kiertotalouden, hankintojamme ohjaavat ekologiset, taloudelliset ja eettiset
periaatteet. Tehostamme elintarvikejatteen seurantaa ja vahennamme ruokahavikkia.
Lahjoitamme lounaalta jadneen ruuan opiskelijoillemme. Kierrdtdmme materiaalit tehokkaasti
kiertoon.

Salpaus ravintoloiden ymparistdlupaus on tuoda vastuulliset valinnat nakyvasti esille kaikille
opiskelijoille ja henkilékunnalle. Sosiaalinen vastuullisuus antaa mahdollisuuden tehda
ekologisesti kestavia valintoja, ruokahavikin pienentamisella ja kestavilla hankinnoilla
mahdollistamme laadukkaan, kestavan ja eettisen ruuan, joka edistaa laajasti hyvinvointia
Salpauksessa. Salpaus ravintoloiden vastuullisuuden padakohdat ovat:

- Kotimaisuus

- Lahiruoka

- Sertifioidut raaka-aineet

- Lahiruuan painottaminen

- Luomu

- Terveellisyys ja hyva maku

- Yhteiset tapahtumat

Uusien ravitsemissuosituksien mukaan olemme vahentaneet punaisen lihan kayttoa.
Tarjoamme kalaa kaksi kertaa viikossa ja olemme lisdnneet lounaille kasvisproteiinin maaraa
salaattipdydassa. Kehitimme vitriini- ja tilaustarjoilutuotteita vastaamaan ravitsemissuosituksia
ja tarjoamme ympariston kannalta kestavampia vaihtoehtoja. Kahviloistamme 16ytyy fiksu
valinta tuotteita ja uudet puukomposiitti mukit kannustavat kaikkia Salpauslaisia tekemaan
yhdessa parempia valintoja. Toimintamme nakyvyytta on lisdnnyt inforuutujen ja
sosiaalisenmedian kadytto viestinndssa. Erilaisten teemapaivien kautta viestimme ympariston
kannalta vastuullisesta toiminnasta esim. luomu-, lahiruoka-, vegaanipaiva.

1.1.7.3 Kestdvan kehityksen ja ymparistovastuullisen toiminnan edistaminen

Salpaus paatti kaynnistda Okka-sdation oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatin
hakuprosessin. Okka-sertifikaatti on ammatillisille oppilaitoksille tarkoitettu valtakunnallinen
kestavan kehityksen sertifikaatti, joka tukee kestavan kehityksen systemaattista toteuttamista
opetuksessa, toiminnassa ja johtamisessa. Salpauksen sertifiointiprosessin kaytannon
toimenpiteita koordinoivat luonto- ja ympadristdalan lehtori Lauri Latva seka opettaja Lotta
Palomaki. Sertifiointityd kaynnistyi kevaalla 2025 alkukartoituskyselylld, johon kutsuttiin
osallistumaan 101 Salpauksen henkilostdn jasenta kahdeksassa pienryhmadssa.
Opetusalapaallikot ja johtoryhma muodostivat omat ryhmansa ja muihin tyopajoihin osallistui
opetuksessa ja tukipalveluissa tyoskentelevaa henkilostoa laajasti eri aloilta.
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Alkukartoituskyselyt saatiin valmiiksi syksyn 2025 aikana, minka lisaksi ryhmat kokoontuivat
viela toistamiseen keskustelemaan vastauksista. Oman toiminnan tueksi ja yhteistyon
edistamiseksi syksyn aikana kartoitettiin muiden Okka-sertifioitujen ammatillisen oppilaitosten
kestavyystyon rakenteita ja toimia. Hyvia kaytantoja ja vinkkeja kestavyystyéhon saatiin Forssan
ammatti-instituutista, Savon ammattiopistosta ja Keudasta. Loppuvuodesta alkukartoituksen
kyselyn alustavia tuloksia esiteltiin lyhyesti johtoryhmalle. Sertifiointiprosessi jatkuu vuonna
2026.

Kestavan kehityksen tyoéryhma edistaa kestavaa kehitysta ja ymparistdvastuullista toimintaa
Salpauksessa seka sidosryhmissaan, erityisesti tydssdoppimispaikoissa. Tyoryhman jasenet
edistavat kestavan kehityksen toimenpiteita omilla vastuualueillaan ja tuovat kasiteltavia asioita
ja huomioita koko ryhman kasiteltavaksi. Tyéryhma kokoontui normaali enemman, koska
kestavan kehityksen asioita oli Salpauksessa menossa laajasti.

Salpaus on keskeinen toimija alueellisessa kestavan kehityksen tydssa ja koulutuksessa. Olemme
mukana mm. Paijat-Hameen liiton vihredn siirtyman tiekartan valmistelussa, Lahden kaupungin
kiertotalouden tiekartassa seka Kestava ruoka Hame -ohjelmassa. Tiivistamme yhteistyota
alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa ja olemme aktiivinen
toteuttaja kestavan kehityksen hankkeissa.

Henkiloston kestavan kehityksen osaamista ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetdan koko
henkilokunnalle suunnatulla kestavan kehityksen kurssilla. Aihe on esilla myos pedagogisissa
iltapaivissa. Henkilostolla on tarkea rooli kestavan kehityksen edistamisessa ja esimerkilla
edistetddn kestavia toimintatapoja myos opiskelijoille.

IImastovastuullinen toiminta -tutkinnonosaa kehitettiin edelleen Salpauksen eri aloilla ja
alakohtaista sisaltoa rakennettiin tdydentdamaan kunkin tutkinnon omia erityispiirteita.
IImastovastuullisen toiminnan tutkinnonosan kiinnostus lisdantyi ja tdman valinnaisen
tutkinnonosan suoritti 79 opiskelijaa.

Energia ja jatemaarat

Koulutuskeskus Salpaus on mukana kuntien energiatehokkuussopimuksessa ja hyédyntaa
toiminnassaan energiankulutuksen seurantaohjelmaa. Seurannan ja tiedottamisen avulla
energian kulutusta onkin saatu pienennettya. Energiatehokkuutta on parannettu monin eri
tavoin, esimerkiksi vanhan valaistuksen uusiminen LED-valaistukseksi, linjasaatoventtiilien
vaihtamisella ja lammitysjarjestelman tasapainotuksella.

Sahkokulutus KWh 6 625 104 6 682 581 6 544 762 -2,06 %
Veden kulutus m3 18 197 17 810 25493 43,14 %
Kaukolammaon kulutus MWh 13 969 14 613 13 661 -6,51 %
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Salpauksessa on voitu seurata jatemaarien kehitysta ensimmaisen kokonaisen kalenterivuoden
ajan jatelain muutosten jalkeen, mikda mahdollistaa aiempaa helpomman ja tarkemman tulosten
vertailun tulevaisuudessa. Energiajatteen maaran merkittava lasku johtuu siita, etta
energiajatetta kerattiin v. -24 enaa vain Jokimaan toimipisteessa (paalimuovit). Biojatteen
maara on jatkanut vahenemistdan. Erityisen myonteistd on sekajatteen maaran radikaali
vaheneminen edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaisuudessaan taulukon jakeiden jatemaarat
ovat lahes puolittuneet vuoteen 2024 verrattuna. Nama tiedot osoittavat, ettd Salpauksessa on
onnistuttu merkittavasti vahentamaan seka energiajatteen, biojatteen etta sekajatteen maaras,
mika tukee kestavan kehityksen tavoitteita ja jatelain vaatimuksia.

Biojate 106 152 88 360 -16,76 %
Energiajate 45429 1260 -97,23 %
Sekajate 304 086 126 566 -58,38 %
Kartonki 12 895 12 660 -1,82 %
Metalli 46 295 33 680 -27,25 %
Vaarallinen jate 7 161 6 960 -2,81%
Muovipakkaus 16 714 12 520 -25,09 %

538 732 282 006 -47,65 %
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta vuonna 2025
1.2.1 Ammatillisen koulutuksen jarjestiminen

Riskienhallinnan nakékulmasta keskeista on onnistua mukauttamaan toiminta vastaamaan
ammatillisen koulutuksen muuttunutta lainsaadantoa. Tama edellyttaa koulutustarjonnan ja
opiskelijavuosien toteuman aiempaa tarkempaa johtamista. Ammatilliselta koulutukselta
odotetaan vaikuttavuutta opiskelijoiden tyollistymisessa ja jatko-opintoihin sijoittumisessa.
Aikuisille jo tutkinnon suorittaneille opiskelijoille on kyettava tarjoamaan ensisijaisesti vain
tarvittava osaaminen. Salpauksen johtamista ja padtoksentekoa on tiivistetty riskien toiminnan
tehokkaan johtamisen varmistamiseksi. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen heikentyessa ja
koulutuksen vaikuttavuuden korostuessa koko johtoryhman tiivis yhdessa johtaminen ovat
edellytys onnistumiselle.

Keskeisessa osassa ovat henkilostéresurssien ja -osaamisen oikeassa suhteessa kohdentuminen.
Opetus- ja koulutustoiminnan resurssijohtamista sekd kuntayhtyméapalveluiden
resurssijohtamista on vahvistettu. Tavoitteena on laaja osaamisen yhteiskaytto, tuottavuuden
nosto seka tavoitteisiin perustuvan toiminnan toteuttaminen.

On tarkeaa taata opiskelijoille laadukas opetus ja riittdvat tukitoimenpiteet seka varmistaa
ty6elaman palvelutehtdvan toteutuminen ja Salpauksen strategiset linjaukset
palveluorganisaationa toimimisessa. Virkavastuulla toimivan opetushenkiléstén osaaminen
tulee varmistaa mm. riittdavalla kouluttautumisella. Isossa ja monialaisessa oppilaitoksessa on
tarkeaa, etta jokainen toimija tunnistaa myos oman vastuunsa tiedonkulusta huolehtimisessa.
Henkiloston tulee myos osata kayttda opetuksen laadukkaan toteuttamisen kannalta keskeisia
ohjelmistoja ja valineita seka huolehtia tietosuojan toteutumisesta oppilaitoksessa vaadittavalla
tavalla. Salpauksessa opetus- ja ohjaushenkiloston osaamista on tuettu mm. hankkeiden kautta
seka esihenkildiden ja henkiloston erilaisilla koulutuksilla. Sisdista koulutusta on suunnattu esiin
tulleiden tarpeiden mukaan vastaamaan toimintakentalle tulleisiin muutoksiin ja haasteisiin.

Salpauksessa on kohdennettu opetus- ja koulutustoimintaan viisi sisdista tarkastusta vuosina
2019-2023 (Henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelma -prosessin oikeellisuus ja
sujuvuus v. 2019, Opiskelijapalautteen kerdadamiseen liittyvat kdaytanteet Salpauksessa v. 2020,
Osaamisen arviointi ja aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen v. 2021
seka Jatkuva haku, raportointijarjestelman kehittdminen sekd hakeutumiseen ja valintaan
liittyvat prosessit ja toimenpiteet v. 2022. Vuoden 2023 tarkastuksen kohde on ollut eronneeksi
katsomisen prosessi ja sen toimivuus, joka on jatkunut vuoden 2024 aikana. Vuoden 2025
tarkastuskohteena on ollut jatkuva haku. Tarkastusten avulla varmistetaan toiminnan laatua,
prosessien toimimista kdytannossa, mahdollisten riskitekijdiden minimoimista, koulutuksen
jarjestajia koskevien lakien velvoitteiden tdysimaaraista toteutumista seka opiskelijoiden
oikeusturvan takaamista.

1.2.2 Johtaminen ja hallinnon jarjestdminen

Kuntayhtyman luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatio maaraytyy perussopimuksen ja
hallintosaannon mukaisesti. Kuntalain mukaisia kuntayhtyman hallintoelimia ovat
yhtymakokous, tarkastuslautakunta ja yhtymahallitus. Ammatillisen koulutuksen lainsdaadannon
mukaisesti Koulutuskeskus Salpauksella on vuonna 2025 toiminut kaksi
tydelamaneuvottelukuntaa (vuoden 2026 alusta alkaen toimikuntoa on yksi) seka Opiskelijan
oikeusturvatoimikunta.

Yhtymahallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa. Kuntayhtyman omistajapoliittisten
tavoitteiden toteutumisen seuranta on yhtymahallituksen tehtava. Yhtymahallitus kayttaa
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kuntayhtyman valmistelu-, paatanta- ja toimeenpanovaltaa seka vastaa omistajaohjauksesta,
seuraa omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumista seka taloudellista kehitysta ja
tunnuslukuja systemaattisesti. Yhtymahallituksen vastuulla on huolehtia siita, etta
kuntayhtymalla on sellainen riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintojarjestelma, etta
hallitus voi olla tarkoituksenmukaisella laajuudella varma tavoitteiden saavuttamisesta.

Kuntayhtymalla on toimitusjohtaja, joka johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman
hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Koulutuskeskus Salpaus —oppilaitoksen toimintaa johtaa
rehtori. Yhtymahallituksen esittelijoina toimivat toimitusjohtaja ja rehtori oman vastuualueensa
nakokulmasta.

Kuntayhtyman ylimmalla johdolla on ensisijainen vastuu riskienhallinnasta, sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja johtamisesta, samoin kuin kuntayhtyman tavoitteiden saavuttamisesta ja
niihin liittyvan toiminnan jarjestamisesta. Sisdisella tarkastuksella tuetaan johtoa
valvontavelvollisuuden arvioinnissa ja kehittamisessa.

Kuntayhtyman johtaminen ja hallinnon jarjestaminen konkretisoituu toimintamalliksi,
johtamisjarjestelmaksi, organisaatiomalliksi, sadnnoiksi ja toimivallaksi. Johtamisjarjestelman
kuvaus sisaltaa saannot paivityksineen, organisaation vahvistamisen, ydinprosessien johtamis-,
arviointi- ja kehittamisvastuut, laskentamallin vahvistamisen, vuosittaiset delegointipdatokset,
arvioinnit jarjestelman toimivuudesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen.
Lisdksi johtamisjarjestelma sisaltdd ohjauksen tiedolla johtamiseen, tietojarjestelmiin,
asiakirjoihin ja dokumentteihin, kuten sdantoihin, paatoksiin ja ohjeisiin.

Yhtymahallitus antaa vuosittain talousarvion laadintaohjeen seka taytantoonpano-ohjeen ja
tekee tarvittavat delegointipaatokset (viranhaltijapaatosten tekijat, hankintavaltuudet ja
tositteiden hyvaksyjat seka allekirjoitusoikeudet). Toimivallan delegointi jakautuu
allekirjoitusoikeuksiin, paatoksiin viranhaltijapaatosten tekijoista, paatoksiin
hankintavaltuuksista ja tositteiden hyvaksyjista, hankinta- ja tilausoikeuksiin, tilaus- ja
hyvaksymisoikeuksiin sisdisissa ravintolapalveluissa sekda muihin delegointeihin kuten
varahenkil6ista tehtaviin paatoksiin.

Saantojen paivittamisen ja ajan tasalla pitdamisen avulla kehitetdan edelleen eri hallintoelimille
tehtdvaa valmisteluprosessia sekd varmennetaan toiminnan laatu- ja hallintoprosessien
sujuvuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on vaiheistettu ja laadittu aikataulu
kuntayhtyman vuosikellon avulla. Raportointia tukevat toiminta-, henkil6sto- ja
taloussuunnittelupalaverit sekd PowerBi raporttien ja tietovaraston kaytto. Vuosittaisten
lahetekeskustelujen sekd TAHTO- ja onnistumiskeskustelujen avulla konkretisoidaan ja
seurataan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista eri organisaatiotasoilla ja
yksikoissa.

Ammatillisen koulutuksen uuden lainsdadannon ja rahoituslain vaikutukset voimistuvat ja
vaikuttavat yha enemman Salpauksen toimintaedellytysten ja johtamisen toimintakentan
muutoksiin. Samanaikaisesti kuntayhtyman johtoryhmassa, erityisesti opetus- ja
koulutustoiminnan johdossa, tulee henkiloston ikdarakenteesta johtuen tapahtumaan seuraavien
vuosien aikana vaihtuvuutta. Osaava johtaminen tulee varmistaa muutostilanteet ja toiminnan
uudistuvat tarpeet ennakoiden.
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1.2.2.1 Riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtyman johto paattaa osana strategiaty6ta ja johtamistyoskentelya, miten riskeja
hallitaan ja miten toimintaymparistomuutoksiin vastataan ja niita ennakoidaan. Kuntayhtyman
johto arvioi ja kehittda strategiaprosessia systemaattisesti. Erityista huomiota kiinnitetdaan
perustehtavdssa ja strategiassa onnistumiseen liittyviin riskeihin seka taloudellisiin riskeihin.
Sisdista tarkastusta hyodynnetdan riskien arvioinnin suunnittelun ja toteutuksen tukena.

Kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaamaan on maaritelty
keskeiset mittarit. Strategian 2026—-2029 toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat
mittarit on maaritelty osana strategiaprosessia. Kuntayhtyman johto toteuttaa riskienhallintaa
oleellisena osana toiminnan johtamista ja talouden suunnittelua, ydinprosessien toteuttamista,
arviointia ja kehittamista. Vastuu riskienhallinnan johtamisesta on kuntayhtyman johdolla.
Paivittdinen riskienhallinta on kiintea osa johtamista ja esihenkilotyo6ta liittyen kaikkeen
toimintaan.

1.2.2.2 Sisédisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisdinen tarkastus on riippumaton toimintamuoto, jolla on raportointivastuu
yhtymaéhallitukselle seka toimitusjohtajalle ja rehtorille. Kuntayhtyman sisdisen tarkastuksen
tehtdvat on jarjestetty osana toimivan johdon arviointi- ja kehittdmistehtavaa. Sisaisen
tarkastuksen operatiivinen toteutus hankitaan ostopalveluna tilintarkastusyhteisolta. Sisdisen
tarkastuksen toteuttaminen tapahtuu yhteistydssa tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan
kanssa. Sisdisen tarkastuksen kohteet suunnitellaan vuosittain tunnistettujen tarpeiden
perusteella. Lahivuosina tarkastuksen kohteiksi on valittu uuden ammatillisen koulutuksen
lainsdadanndn sdaanndsten toteutuminen ja toteuttaminen Salpauksessa. Sisdisella
tarkastuksella on nimenomaan keskitytty kohdan taman Riskienhallinnan selonteon kohdan
'Ammatillisen koulutuksen jarjestaminen’ riskien hallintaan.

Yhtymahallituksen seka toimitusjohtajan ja rehtorin tulee seurata ja raportoida sisdisen
tarkastuksen antamien kehityssuositusten kasittelya ja suositusten perusteella toteutettujen
toimenpiteiden tehokkuutta riskien hallinnassa ja toiminnan kehittamisessa.

1.2.3 Talouden hallinta

Riskienhallinta on olennainen osa toiminnan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena on
tasapainoisen talouden turvaaminen, jonka menestystekijoina on tulorahoituksen ennakointi ja
sithen suhteutettu resurssien kaytto ja rahoituksen turvaaminen koulutuksen kayttoon.

Kuntayhtyman tulorahoituksen riskit muodostuvat ammatillisen koulutuksen lainsdadannon ja
rahoituslain rakenteista sekd ammatillisen koulutuksen muun tulorahoituksen haastavasta
ennakoitavuudesta. Nykyinen valtionosuusrahoitus painottaa toiminnan vaikuttavuutta ja
tehokkuutta. Talouden tasapainoon vaikuttavat merkittavasti opetus- ja kulttuuriministerion
vuosittaiset paatdkset tavoitteellisista opiskelijavuosista ja sen kautta maaraytyvasta
perusrahoituksesta (50 % rahoituksesta). Lisdksi Salpauksen tulee onnistua ammatillisen
koulutuksen tulosperusteisessa rahoituksessa. Rahoitusmallin peruselementit ovat
perusrahoitus 50 % (opiskelijavuodet), suoritusrahoitus 30 % (tutkinnot ja tutkinnon osat),
vaikuttavuusrahoitus 18 % (tyollistyminen ja jatko-opinnot) seka 2 % opiskelija- ja
tybelamapalaute.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymalle ja muille koulutuksenjarjestajille myonnetadan
laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin
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rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa Salpauksen suoritteiden suhteellista
osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien suoritteista Suomessa.
Ammatillisen koulutuksen rahoitus on nollasummapeli. Oman suorituskyvyn ohella rahoitukseen
vaikuttaa muiden koulutuksenjarjestajien tulokset.

Rahoitus ennakoitavuus on haasteellista. Vuoden 2025 alusta toteutui ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkaukset, jotka vahensivat Salpauksen opiskelijavuosia vuoden 2024 tasosta -336
vuotta. Rahoitus vdhenee -4,0 miljoonaa euroa vuodesta 2024 (-6,1 %). Lisdksi ammatillisen
koulutuksen rahoituslainsaadantéon on tullut muutos vuoden 2026 alusta.

Talousarvio 2026 on -3,4 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuodelle 2026 saatu
valtionosuusrahoituspaatds 59,4 miljoonaa euroa laskee vuodesta 2025 vield -1,4 miljoonaa
euroa. Vuoden 2026 talousarvioon nahden paatds on kuitenkin 0,6 miljoonaa euroa suurempi.

Salpauksen koulutustarjonta pienenee saatujen rahoituspaatosten takia. Tama nakyy
luonnollisesti my6s toiminnan laajuudessa ja henkilostomaarassa. Sopeutumista tdhan teemme
pitkajanteisesti ja harkiten. Salpauksen rahoitettavat opiskelijavuodet ovat vuodesta 2024
laskeneet -746 osana vuonna 2025 toteutunutta (-336) ja viela vuonna 2026 jatkuvaa

(-410) rahoitusleikkausta kohdistuen etenkin aikuiskoulutukseen.

Oppivelvollisten osalta tavoite on, etta kaikilla on peruskoulun jalkeinen tutkinto. Aikuisten jo
tutkinnon suorittaneiden osalta tulee kiinnittaa erityista huomiota osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen, jolloin he hankkivat ensisijaisesti tyollistymisen kannalta tarvittavaa osaamista.

Opintojen jalkeen tavoitteena tulee olla tyollistyminen tai siirtyminen jatko-opintoihin.
Talouden ennakoinnin haastavuus ja Salpauksen palveluiden ja asiakasprofiilin muutos
edellyttavat kuntayhtyman onnistunutta talouden hallintaa my0s jatkossa. Osaavan
taloushallinnon henkiléston maara tulee turvata myos jatkossa.

Yhtymahallitus hyvaksyi 15.12.2025 § 174 ensikertaa kuntayhtyman sijoitustoiminnan
periaatteet. Maksuliikennevarat ja kassaylijaama sijoitetaan mahdollisimman vahariskisesti
noudattamalla ndita periaatteita.

Sijoitustoiminnan periaatteet -asiakirja ohjaa kuntayhtyman maksuliikennevarojen ja
kassaylijadman sijoittamista. Periaatteet mukailevat kuntasektorin hyvaa kaytantoa ja
korostavat padoman sailymista, maksuvalmiuden turvaamista, sijoitusten luottokelpoisuutta,
likviditeettia seka riskien hajautusta. Periaatteiden valmistelussa on otettu huomioon Lahden
kaupungin ohjeistus asiassa.

Kuntayhtyman maksuvalmiuteen liittyvien riskien hallintaa tukee reaaliaikainen taloushallinnon
jarjestelma. Maksuvalmiuden yllapitamiseksi vastuuyksikéiden on noudatettava tarvittaessa
yhtymahallituksen ja toimitusjohtajan antamia ohjeita mm. menojen jaksottamisessa. Talla
hetkella tilanne ei ole vaatinut tata ohjausta. Salpauksen hankintaluparyhma antaa luvat
talousarviossa olevien investointien toteutukseen, mika tukee investointien tarveharkinnan
lisdksi my0s tarvittavilta osin maksuvalmiuden hallintaa.

Saatavien perintaa hoitaa Lowell Oy, hallitus kasittelee luottotappiot vuosittain. Hallituksen
valtuutuksella talouspalveluiden asiantuntijoilla on oikeus keskeyttaa perintaprosessi alle 100
euron epavarmojen saatavien osalta.

Salpauksen talouden kehityksen kannalta on keskeista tuottavuuden ja vaikuttavuuden

parantaminen. Tavoitteena on taata laadukkaat palvelut vahenevin resurssein. Salpaus on
uudistanut viimeisen 15 vuoden aikana merkittavdn osan oppimisymparistdistaan ja samalla
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pienentanyt tilankayttédan merkittavasti. Nain investoinnit on voitu tehda kaytannossa
tulorahoituksella ja turvata resurssit ydintoimintaan.

Toimitilaa ja tilakustannuksia on kuitenkin edelleen liikaa. Nykyinen toimitilaohjelma sisaltaa
noin 20 % lisdvahennyssuunnitelmat, jotka suurelta osin kohdistuvat Stahlberginkatu-
Svinhufvudinkatu alueella sijaitsevan keskustakampuksen seka Vipusenkadulla sijaitsevan
teknologiakampuksen tiloihin. Nama vahennykset eivat ole viela riittavia.

Olemme tunnistaneet strategisissa ja toiminnallisissa tarkasteluissamme Lahden kahdella
kampuksella sijaitsevien toimintojen haasteita. Monet koulutuksenjarjestajat ammatillisessa
koulutuksessa ovat tehneet yhdessa omistajiensa kanssa ratkaisuja ja investointeja
sijoittuakseen yhteen toimipisteeseen yhdelld paikkakunnalla. Nama ratkaisut nayttavan
laskeneen kaytossa olevien toimitilojen maaraa.

1.2.3.1 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Investointien kdynnistamisen toimintatavat ja prosessit on maaritelty ja ohjeistettu. Salpauksen
irtaimistoinvestointien edistaminen edellyttda suunnittelu- ja toteutuslupien kasittelya ja
hankintaluparyhman myoénteistd paatosta. Hankintaprosessi on mallinnettu, ohjeistettu ja
hankintaprosessiin osallistuvia koulutetaan sdannollisesti. Kuntayhtyma hyodyntaa
yhteishankintoja laajasti.

Kiintedn omaisuuden hankinnasta paattaa yhtymahallitus. Rakennushankkeet toteutetaan
talousarviossa hyvaksyttyjen hankintaohjelmien mukaisesti seuraavasti: Yhtymahallitus
hyvaksyy 300 000 euroa ylittavien hankkeiden suunnitelmat ja urakkatarjoukset, muiden
hankkeiden suunnitelmat ja urakkatarjoukset hyvaksyy toimitusjohtaja.

Kiinteistojen hallintajarjestelma on osa kuntayhtyman suunnittelu- ja toimintajarjestelmaa.
Perustoiminnan talouden hallinnassa on tarkedssa roolissa toimitilojen kdyton tehostaminen ja
tiloista luopuminen.

Kiintedsta ja irtaimesta omaisuudesta, arvopapereista, saamisista ja muusta omaisuudesta seka
talousarviolainoista, sopimuksista, sitoumuksista, vakuutuksista ja vakuutusasiakirjoista
pidetdan luetteloita. Kuntayhtyman omistamien kiinteistojen tasearvot maaritelldan
kdyttéomaisuuskirjanpidon avulla. Tarvittavia kiinteistdjen arvojen alaskirjauksia on tehty.
Kiinteistdmassan arvo kokonaisuudessaan turvataan vakuutusyhtion kanssa solmitulla
taysarvovakuutuksella. Kiinteistopalvelut yllapitavat tietoja kiinteistéjen kaupoista, kiinteistojen
saannon lainhuudatuksista, kiinnityksistd ja vuokraoikeuksien siirroista seka huolehtivat
kiinteistdjen markkinahintojen seurannasta.

Kayttdomaisuuden myynnista paattaa yhtymahallitus. Irtaimen omaisuuden seka osakkeiden ja
osuuksien myynnissa yhtymahallitus voi siirtaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille. Irtaimen, kdytosta poistetun omaisuuden myyntiluvan antaa toimitusjohtaja ja
myyntikanavana kaytetaan julkista nettipohjaista huutokauppaa, joka mahdollistaa omaisuuden
aidon julkisen myynnin. Kuntayhtyman Talouspalvelut vastaa kdyttdomaisuuskirjanpidon
yllapidosta ja neuvonnasta seka yllapitaa intranetissa kdayttbomaisuuden luettelointiohjetta.
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1.2.3.2 Sopimustoiminta

Dynasty-asianhallintajarjestelma sisaltaa toiminnot kokous-, asian-, viranhaltijapaatosten,
sopimusten ja dokumenttien hallintaan.

Lisaksi PTC Services Oy:n kanssa on allekirjoitettu sopimus 1.9.2017 hankintajuridisten
asiantuntijapalveluiden kaytosta, joka tukee kuntayhtyman toimintaa tarpeen mukaan.

Kuntayhtyman hankintaohjeistuksen mukaisesti hankinnat kilpailutetaan sahkoisella
kilpailutusjarjestelma Cloudialla, jonne kilpailutusasiakirjat tallentuvat. Hankintaan liittyva
hankintapaatos seka hankintasopimus vieddaan Dynastyn sopimushallintaan. Vahvaan
tunnistautumiseen pohjautuvan sahkdisen allekirjoittamisen kdyttéonoton myota
hankintasopimukset on mahdollista laatia ja sahkoisesti allekirjoittaa Dynastyn
sopimushallinnan kautta. Hankintalain mukaisesti kaikista kansallisen kynnysarvon ylittavista (yli
60 000 euroa) hankinnoista tulee tehda sopimus.

Kuntayhtyman hankintaprosessia on tarkennettu ja hankintojen tarpeellisuuden arviointi,
valmistelu ja toteuttaminen tehd&dan keskitetysti johdon, talouspaallikon ja hankinta-
asiantuntijoiden yhteistyona.

Dynasty-sopimushallinnan jarjestelman avulla seurataan sopimusmaaria sopimustyypeittain.
Sopimushallinnasta kerdtaan vuosittain sopimusmaararaportti tilinpaatoskirjaa varten.
Sopimusten seurannan tukena on kaytossa sopimushallinnan halytystoiminto. Halytystoiminnon
avulla seurataan sopimusten voimassaolo- ja paattymisaikoja. Halytys ohjautuu sopimuksesta
vastuuhenkildlle, sopimusneuvottelijalle ja laatijalle.

1.2.4 Henkiloriskien hallinta

Toimivalta henkilostoasioissa on maaritelty hallintosaannossa seka henkilostoasioiden ja -
prosessien toimintaohjeissa. Henkiloriskien hallinta sisaltaa yksildihin liittyvien ja tyoyhteis6on
liittyvien riskien lisdksi toimintakulttuurin ja henkiléston osaamisen. Keskeiset tekijat
henkildstoriskien hallinnassa ovat toiminnan tarpeista lahteva seka tulevaisuuden tarpeisiin
vastaava osaamisen varmistaminen, toiminnan tavoitteista lahteva henkildstdsuunnittelu ja
rekrytointi seka turvallisuus ja yksilon tydkyky. Tydyhteisdon liittyvia riskeja (osaaminen, tyon
oikea kohdentuminen, vaihtuvuus, rekrytointi, esihenkilotyo ja ikdrakenne) hallitaan
ajantasaisella ohjeistuksella, valmentamalla esihenkil6ita seka kehittamalla laadullista ja
maarallista henkildstosuunnittelua.

Henkilostoriskeja hallitaan hr-palvelujen asiantuntijoille keskitetyilla ja sddannollisesti
paivitettavilla henkilostojohtamisen prosesseilla, ajantasaisella ohjeistuksella seka vuosikierron
mukaisella, toiminnan suunnittelusta lahtevallad henkilostésuunnittelulla.

Henkilostdjohtamisen tukena ovat henkilostotietojarjestelmat, joka tuottavat ajantasaista
tietoa. Kaytossa on kattavat HR-raportit, joiden avulla henkildstosuunnitteluun ja osaamiseen
liittyvaa tietoa pystytaan kokoamaan, analysoimaan ja johtamaan. Pitkalla aikavalilla tdma tukee
henkilostoprosessien ja riskienhallinnan kehittamista.

1.2.4.1 Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuus
Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuuteen liittyva riskienhallinta on jatkuvaa ja séannénmukaisesti
kehittyvaa. Keskeinen rooli on ajantasaisella ohjeistuksella sekd osaamisen kehittamisella.

Turvallisuuden ylldpitoa ja kehittdmista varten Salpauksessa on kriisiryhma, turvallisuusasioiden
ohjausryhma seka toimipistekohtaiset turvallisuusryhmat. Turvallisuusriskien hallintaan
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sisaltyvat kriisitoimintamalli ja kriisiviestintasuunnitelma seka toimipisteisiin laaditut
pelastussuunnitelmat. Turvallisuusohjeiden ajantasaisuutta yllapidetaan saannollisesti,
toimintamalleja harjoitellaan. Oppilaitosturvallisuuden yllapito ja kehittdminen on organisoitu
tilapalvelupaallikdn tehtaviin.

Tyoturvallisuusvaarojen arvioinnit paivitetaan vuosittain ajan tasalle toimipistekohtaisesti.
Tyoturvallisuuden hallinnassa huomioidaan seka henkil6sto etta opiskelijaturvallisuus.
Kuntayhtymassa on kaytossa Falcony-tyoturvallisuusriskien arviointijarjestelma.
Tyo6turvallisuuden hallintaan sisadltyy myos kone- ja laiteturvallisuuden yllapito seka
kemikaaliturvallisuuden hallinta.

Vastuujako turvallisuuden hallinnassa jakautuu seuraavasti:

Ylin johto
- Periaatteiden ja toimintatapojen luominen seka organisointi
- Vastuiden ja velvollisuuksien maarittaminen
- Resurssien varmistaminen
- Tyéturvallisuusvaarojen arvioinnin organisointi ja seuranta

Esihenkil6t vastuualueensa osalta
- Vastaa henkilosténsa tyohyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta
- Vastaa opiskelijoiden ja oppimisymparist6jen tyoturvallisuudesta
- Perehdytys, ohjeistus ja ohjaus
- Tybympariston ja toiminnan seuranta ja valvonta
- Tyoturvallisuusvaarojen arvioinnin toteuttaminen
- Koneiden ja laitteiden turvallisuudesta ja kdyttokunnosta huolehtiminen
- Valtioneuvoston asetus tyovalineiden turvallisesta kdytosta ja tarkastamisesta
- Maaraaikaistarkastusten ja huoltojen organisointi
- Kemikaaliturvallisuudesta huolehtiminen
- Toimipisteen turvallisuusryhman toiminnan yllapitaminen (pelastus- ja
ensiapuvalmiuden jarjestaminen)

Jokainen tyontekija
- Vastuu oman tydskentelynsa ja toimintansa turvallisuudesta
- Annettujen tyoturvallisuusohjeiden noudattaminen
- Tyoturvallisuusvaarojen arviointi osana omaa tyota
- llmoitusvelvollisuus esimiehelle havaituista epdkohdista

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuutta, erityisesti kriisiviestintda ja -johtamista tuetaan jatkuvalla
toimintamallien ja -valineiden kehittamisella. Kuntayhtyma on ottanut Secapp
kriisiviestintajarjestelman kayttéon ja toteuttanut koko henkilostda koskevat
turvallisuuskoulutukset. Koulutuksia ja poikkeustilanteiden harjoittelua jatketaan.

Kuntayhtymassa on sisdilmatydryhma ja kaytossa toimintamalli sisdilma-asioiden
selvittamisessa. Toimintamallissa on kuvattu menettelytavat, joiden mukaan havaitun
sisdilmaongelman kasittely toteutetaan.

1.2.5 Tietosuoja ja tietoturvallisuus
Tietosuojalla tarkoitetaan henkilotietojen kasittelya koskevien saddésten huomioon ottamista
Salpauksen toiminnassa. Tarkoituksena ei ole ainoastaan tiedon suojaaminen, vaan ohjaaminen

hyviin kaytantoihin ja yksityisyyden suojan turvaaminen henkilotietojen kasittelyssa.
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa huolehditaan yksityisyyden suojasta ja henkil6tietojen
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yksityisyytta kunnioitetaan. Kuntayhtyma sitoutuu tietosuojapolitiikassaan huolehtimaan
kasittelemiensa henkilotietojen tietosuojasta ja tietoturvasta. Kuntayhtymassa noudatetaan
EU:n yleista tietosuoja-asetusta, Suomen lainsaddantda seka viranomaismaarayksia ja ohjeita.

Tietoturvallisuustydn paamaarana on turvata Koulutuskeskus Salpauksen toiminnalle tarkeiden
tietojarjestelmien ja tietoverkkojen keskeytymaton toiminta, estda tietojen ja tietojarjestelmien
valtuudeton kaytto, tahaton tai tahallinen tiedon tuhoutuminen tai vaaristyminen seka
minimoida aiheutuvat vahingot ja varautua toiminnan keskeyttaviin uhkatilanteisiin ja niista
toipumiseen. Hallinnollisten, teknisten ja muiden toimenpiteiden avulla Salpauksen tiedot,
tietojenkasittelyjarjestelmat ja palvelut pidetdan asianmukaisesti suojattuina sekd normaali-
etta poikkeusoloissa.

Tavoitteena on, ettd jokainen ymmartaa tietoturvallisuuden merkityksen kaikessa toiminnassa
ja tietoturvajarjestelyt ovat hyvaa kansallista ja kansainvalista tasoa. Salpauksen tiedot,
tiedostot, tietojenkasittelyjarjestelmat, tietoverkko ja sen palvelut pidetdan asianmukaisesti
suojattuina normaali-, hdirio- ja erityistilanteissa seka poikkeusoloissa hallinnollisten, teknisten
ja muiden toimenpiteiden avulla. Tietoturvaa kehitetdan ennakoiden, Salpauksen toiminnan
luonteen, tarpeiden ja tavoitteiden ldhtékohdista. Palveluiden digitalisoituessa tietoturvan ja
tietosuojan merkitys organisaation toiminnalle ja toiminnan jatkuvuudelle lisdantyy.

Koulutuskeskus Salpauksessa on tietoturvan hallintamalli, joka maarittelee tietoturvatyon
organisoinnin siten, etta se kattaa johdon, esihenkilot, henkil6stdn, opiskelijat ja muut
sidosryhmat. Nakokulmina mallissa ovat hallinnollinen, tekninen seka fyysinen tietosuoja ja
tietoturvallisuus.

Koulutuskeskus Salpauksen tietoturva- ja tietosuojapolitiikat ja ohjeistus on julkaistu
organisaation www-sivuilla ja henkildstolle tarkemmin organisaation intrassa.
Tietoturvapolitiikka maarittelee Koulutuskeskus Salpauksen tietoturvallisuuden tavoitteet,
vastuut ja toteutustavat. Tietosuojapolitilkassa madaritelldan tavoitteet ja periaatteet seka
vastuut ja toimintatavat, joita noudatetaan kuntayhtyman tietosuojan toteuttamisessa ja
kehittamisessa. Tietosuojapolitiikka koskee kaikkea organisaation vastuulla olevaa
henkilotietojen kasittelya riippumatta kasittelypaikasta, valineista tai muista jarjestelyista.

Kuntayhtymassa tietoturvallisuutta ja tietosuojaan liittyvia toimintamalleja ja ohjeita yllapitda ja
kehittda nimetty hallinnollinen tietoturvaryhma seka tietotekninen tietoturvaryhma. Lisaksi
Salpaukseen on nimetty tietosuojavastaava.

Tietosuoja- ja tietoturvallisuuspoikkeamia, -tapahtumia ja -kehitysta seurataan ja hallitaan
tietoturvaryhmien toimesta ja raportoidaan saanndllisesti johtoryhmalle ja vuosittain
organisaation tietotilinpdatokseen.

Tietosuoja- ja tietoturvaloukkauksiin tarvittavaa toimintamallia kehitetdan ja toimenpiteita

harjoitellaan sadanndnmukaisesti mm. kansallisiin tietoturvaharjoituksiin osallistumalla. Tekniset
tietosuoja- ja tietoturvaratkaisut ovat myds jatkuvan kehityksen kohteena.
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1.2.6 Kuntayhtyman toimintaan liittyvat tunnistetut keskeiset riskit

KESKEISET TUNNISTETUT RISKIT

Ammatillisen
koulutuksen
jarjestaminen

Koulutustarjonnan priorisointi (mita tarjotaan ja kuinka paljon).

Opiskelijoiden tyollistymisen ja uraohjauksen varmistamisessa
onnistuminen.

Suoritus- ja vaikuttavuustulosten saavuttaminen mm. varmistamalla
opiskelijoille laadukas opetus ja riittavat tukitoimet.

Alueellisessa yritys- ja tydelamapalvelutehtavassa seka
tyollisyysalueiden kanssa tehtdvassa vaikuttavassa yhteistyossa

onnistuminen.

Opetus- ja ohjaushenkiloston resursoinnin tarkoituksenmukainen
kohdentaminen.

(vastuu rehtori / vararehtori, henkilostojohtaja)

Keskeinen toimintaa
vuonna 2025

Koulutuskeskus Salpaus on hakenut ja valittu ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun. Sen tavoitteena on
parantaa uuden ohjausmallin avulla ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta (tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen) ja
laatua sekd lisdtd koulutuksen jérjestdjdn, tyo- ja elinkeinoelémdin,
hallinnon ja alueen viilisté vuoropuhelua.

Salpaus on koonnut omistajista ja alueen keskeisisté toimijoista
toiminnanohjausryhmdin, jonka tukemana Salpaus valmistele
ehdotuksen kokeilun strategisista tavoitteista, toimenpiteistd ja
aikatauluista ensimmdiseen sopimukseen Salpauksen ja opetus- ja
kulttuuriministeriélle vdilille.

Opetus- ja ohjaushenkilGston resursointia ja sen
tarkoituksenmukainen kohdentamista on selvitetty laajasti.
Esihenkilbiden kanssa on tarkennettu tulevia tavoitteista opetus- ja
ohjaushenkildston tyéajan kohdentamisesta ensisijaisesti
perustehtdvddn.

Johtaminen ja hallinnon
jarjestaminen

Osaavan johtamisen varmistaminen ja henkildstén vaihtuvuuden
tarvittava ennakointi.

Toimintamallin kokonaiskehittaminen vastaamaan toisen asteen
ammatillisen koulutuksen muutoksia ja tulevaisuusnakymia

Kuntayhtymapalveluiden ja muiden koulutuksen matriisipalveluiden
kehittdaminen uudessa toimintamallissa toiminnallisesti aiempaa
tiiviimmaksi kokonaisuudeksi siten, etta palveluyksikdiden
toiminnallisia ja resurssijohtamisen rajoja vahennetaan.

Opetus- ja koulutuspalveluiden digitaalisen transformaation
johtaminen.
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(vastuu toimitusjohtaja / rehtori / vararehtori, henkilostojohtaja

Keskeinen toimintaa
vuonna 2025

Salpauksen toimintamallin kehitystd sekd tarkkaa
henkildstésuunnittelua on jatkettu vuoden 2025 aikana.
Alijgdmdisen talousarvion2026 ja taloussuunnitelman 2027-2028
tilanteessa toimivan johdon velvollisuutena on suunnitella,
valmistella ja toteuttaa kaikki perustellut sopeuttamis- ja
tuottavuutta parantavat toimenpiteet.

Henkil6éstén eldkéitymisen myétéd avautuvat mahdollisuudet
toiminnan tehostamiseen ja tuottavuuden parantamiseen on
tarkoituksenmukaista hyddyntdd koko organisaatiossa, mukaan
lukien johto- ja esimiestasolla.

Talouden hallinta

Rahoituksen ennakoitavuus.

Kuntayhtyman onnistunut talouden hallinta tulee varmistaa myos
jatkossa. Toiminnan, henkiloston ja sitd kautta talouden
suunnittelu- ja seurantajarjestelmia tulee edelleen kehittaa. Nyt
painopiste on koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien kayton
ennakoinnin kehittamisessa. Talla turvataan tuottava ja tehokas
koulutuspalveluiden tuottaminen saatavilla resursseilla.

Toimitilatehokkuus

Salpauksen talouden kehityksen kannalta on keskeista
tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen. Tavoitteena on
taata laadukkaat palvelut vahenevin resurssein. Salpaus on
uudistanut viimeisen 15 vuoden aikana merkittavan osan
oppimisymparistoistdan ja samalla pienentanyt tilankdyttéaan
merkittavasti. Toimitilaa ja tilakustannuksia on kuitenkin edelleen
liilkaa. Nykyinen toimitilaohjelma sisaltaa noin 20 %
lisdvahennyssuunnitelmat. Nama vahennykset eivat ole viela
riittavia.

Olemme tunnistaneet strategisissa ja toiminnallisissa
tarkasteluissamme Lahden kahdella kampuksella sijaitsevien
toimintojen haasteita. Monet koulutuksenjarjestajat ammatillisessa
koulutuksessa ovat tehneet yhdessa omistajiensa kanssa ratkaisuja
ja investointeja sijoittuakseen yhteen toimipisteeseen yhdella
paikkakunnalla.

Toimintaa vuonna 2025

Kuntayhtymd on kdynnistényt selvityksen Salpauksen Lahdessa
sijaitsevien toimintojen tilatarpeesta tilanteessa, jossa kaikki
toiminnot sijoittuisivat yhteen toimipisteeseen. Jotta Lahden
kaupunki voi laatia kaupunkikehityksen kannalta kattavan
kokonaiskuvan korkeakoulujen tulevasta sijainnista, on
tarkoituksenmukaista tarkastella samanaikaisesti myés
ammatillisen koulutuksen sijaintia ja pitkdn aikavdlin tilatarpeita.
Selvityksen tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva Salpauksen
opetuksen ja muiden toimintojen optimoidusta tilatarpeesta yhden
toimipisteen mallissa ja tukea pddtéksentekoa, jossa korkeakoulujen
sijoittumista tarkastellaan rinnakkain ammatillisen koulutuksen
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pitkdn aikavdlin ratkaisujen kanssa. Selvitys tuottaa tietopohjaa
Lahden kaupungin ja Salpauksen yhteiseen strategiseen
tarkasteluun.

Kiinteistdjen peruskorjausvelka on kartoitettu ja arvioitu edellisen
kerran vuonna 2015. Velka on vihentynyt kiinteist6jen purkujen ja
myyntien sekd toteutettujen perusparannusten vaikutuksesta.
Peruskorjausvelan uuden arvioinnin tarve ja aikataulutus tehdddn
edelld kuvatun selvityksen valmistuttua.

Yhtymdhallitus hyvéksyi 15.12.2025 § 174 ensikertaa kuntayhtymdn
sijoitustoiminnan periaatteet. Sijoitettavat kassavarat jaetaan
koreihin. Hallitus hyvdksyi allokaatiohaarukat, joiden

puitteissa toimitusjohtaja pddttdd yksittdiset sijoitustoimet.

Talousarvio vuodelle 2026 on 3,4 miljoonaa euroa alijddmdinen.
Opetus- ja kulttuuriministerién tekemdn rahoituspddtéksen mukaan
Salpauksen valtionosuusrahoitus vuodelle 2026 on 59,4 miljoonaa
euroa, mikd on 1,4 miljoonaa euroa véihemmdn kuin vuonna 2025.
Vaikka rahoituspddtds on 0,6 miljoonaa euroa talousarviossa
ennakoitua suurempi, kokonaisrahoituksen taso edellyttdd edelleen
merkittévid talouden tasapainottamistoimia.

Kuntayhtymdn aiempina tilikausina yhdessd henkil6stén kanssa
kertyneitd ylijédmid kdytetddn harkitusti alkaneella tilikaudella ja
taloussuunnitelmakaudella. Toiminnallisena tavoitteena on,
alijéiémdisestd talousarviosta huolimatta, toteuttaa vuosi
mahdollisimman pienelld alijéémdlld. Edellisen tilikauden
ylijiémdinen tilinpddtos tukee tavoitetta toteuttaa myés alkanut
vuosi talousarviota paremmin, mutta ei poista tarvetta
rakenteellisille sopeuttamistoimille.

Saatujen rahoituspddtosten seké ammatillisen koulutuksen
valtakunnallisissa koulutuspoliittisissa tavoitteissa tapahtuneitten
muutosten takia Salpauksen koulutustarjonta ja toiminnan laajuus
pienenevdt. Rahoitettavien opiskelijavuosien mddrd on laskenut
vuodesta 2024 yhteensd 746 opiskelijavuodella, josta 336 kohdistui
vuoteen 2025 ja 410 vuoteen 2026. Kehitys heijastuu vdistdmdttd
henkiléstémddrddn kokonaisuudessaan. Sopeutuminen toteutetaan
pitkdjdnteisesti ja harkiten.

Henkiloriskien hallinta

Johdettu henkilostokulurakenteen hallinta vastaamaan
tulorahoituksen tasoa ja maaraaikaista lisdrahoitusta edeltavaa
tilannetta.

Osaavan henkiloston saatavuus jatkuvasti haasteellisemmaksi
muodostuvassa tydvoiman kilpailutilanteessa.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuuden toimintamallien jatkuva
kehittdminen ja henkiléston osaamisen varmistaminen.

Henkilosto- ja opiskelijaturvallisuuden uhkien tunnistaminen ja
ennaltaehkaisy.
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(vastuu vararehtori, henkilostéjohtaja)

Keskeinen toimintaa
vuonna 2025

Nopeasti tapahtunut, merkittévd opiskelijamddrien lasku heijastuu
Salpauksen rahoitukseen ja siten kéytdssd oleviin sekd tuleviin
resursseihin. Salpauksessa henkiléstén keski-iké on noin 52 vuotta,
ja seuraavien viiden vuoden aikana kolmasosa vakituisesta
henkilGstésté saavuttaa 64 vuoden idn tai ylittéd sen. Vuoden 2025
aikana on laadittu eldkéitymisié huomioiva henkil6stésuunnitelma
vuosille 2026-2028, joka toteutuessaan vie henkiléstérakenteen
kestdvidille tasolle. Henkiléstésuunnitelmalla tavoiteltava vaikutus on
vdhintddn — 50 henkilétyévuotta.

Tietosuoja ja
tietoturvallisuus

Tietosuoja- ja tietoturvauhkien huomioiminen ja ennaltaehkaisy
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Henkiloston osaamisen varmistaminen tietosuoja- ja
tietoturvauhkien ennaltaehkaisyssa.

Laajan laite-, ohjelmisto- ja palveluympariston hallinta ja
ajantasaisuuden varmistaminen.

(vastuu johtaja, digitaaliset palvelut)

Keskeinen toiminta
vuonna 2025

Tietosuojan vaikutustenarviointien laatiminen llona IT
Sovelluskirjastossa yhteistydssd muiden
toimijoiden ja koulutuksenjdrjestdjien kanssa

Tietosuojan alkukartoitukset osana hankintaprosessia (Henkilétiedot
sopimuksessa ja henkilétietojen kdsittelyn
liitteiden huomioiminen hankinnoissa)

Osallistuminen valtakunnalliseen Digi- ja vdestétietoviraston
jéirjestdmddn TAISTO25- harjoitukseen. Harjoituksessa ilmenevien
havaintojen ja mahdollisten puutteiden huomioiminen
ohjeistuksessa ja toimintamalleissa.

GDPR-tietopyyntdjen vastaamisen kédyténtojen pdéivittéminen
(verkkolomakkeet).

Kdyttooikeuksien tarkastelu (Dynasty-asianhallintajdrjestelmd)
Tavoitteiden etenemistd ja ajankohtaisia kysymyksid on kdsitelty
hallinnollisen tietoturvaryhmdn sddnnéllisissé tapaamisissa.
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1.3 Kokonaistalouden tarkastelu
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Pitkajanteinen ja onnistunut tyo Salpauksen talouden hallinnassa mahdollisti vuoden 2025
rahoitusleikkauksiin sopeutumisen ilman koko organisaation muutosneuvotteluja, joita moni
suurikin koulutuksenjarjestdja on joutunut kdymaan. Salpauksen kustannusrakenne oli viela
vuonna 2024 voimassa olleeseen rahoitustasoon nahden matalampi. Talta pohjalta oli hyva
ottaa vastaan vuoden 2025 rahoitusleikkaukset.

Kuntayhtyman valtionosuusrahoitus laski paattyneena vuonna -4 miljoonaa euroa (-6 %)
edellisvuodesta. Onnistuimme laskevaan rahoitukseen sopeutumisessa niin, etta tilinpaatos
toteutui 3,5 miljoonaa euroa ylijaamaisena. Ylijaama laski edellisvuodesta -2,9 miljoonaa euroa,
-44 prosenttia.

Toimintatuotot laskivat kokonaisuutena yhteensa -3,7 miljoonaa euroa (5,5 %), kun samalla
toimintakulut vahenivat 0,9 miljoonaa euroa (-1,6 %). Toimintakate pieneni edellisvuodesta 3,0
miljoonaa ollen 9,0 miljoonaa euroa, toimintakateprosentti oli 13,4

Rahoitustuottojen ja -kulujen tulosvaikutus 847 000 euroa oli -138 000 euroa edellisvuotta
heikompi.

Suunnitelman mukaiset poistot laskivat edellisvuodesta -298 169 euroa. Satunnaiset erat
laskivat edellisvuodesta 29 397 euroa.

Tilikauden tulos 2,8 miljoonaa euroa ylitti talousarvion 3,5 miljoonalla eurolla. Budjetoitua
parempi tilinpaatos rakentui seuraavasti. Toimintatuotot toteutuivat 0,7 miljoonaa euroa (1,0
%) suurempina ja toimintakulut 2,3 miljoonaa euroa (-3,8 %) pienempina kuin talousarviossa.

Tuotoissa lisdopiskelijavuodet (9) tuottivat 59 000 euroa odotettua enemman. Lisaksi
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen osuus (411 000 euroa), muut koulutuksen myynnit
Salpaus-Palvelut Oy:lle (75 000 euroa), kiinteistdjen vuokratuotot (118 000 euroa) ja
ravintolamyynti (50 000 euroa) toteutuivat odotettua suurempina.

Palkkamaararahat kaytettiin 99,6 prosenttisesti, joten maararahakaytto alittui 115 000 euroa.
Henkilostosivukuluissa tuli saastda 183 000 euroa, toteuma 97,2 prosenttia. Muissa kuin
henkilostokuluissa maardrahoista sadstyi 2,0 miljoonaa euroa (-9,4 %). Rahoitustuotot
toteutuivat 414 000 euroa talousarviota paremmin. Suunnitelman mukaisten poistojen
toteutuessa 109 000 euroa budjetoitua pienempina.

Toimintatuotot ja valtionosuusrahoituksen opiskelijavuodet on selvitetty alla olevassa
taulukossa.
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TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2023 TP 2024 TAM 2025 TP 2025 TATMOtZT;ZS
Valtionosuusrahoitus 61 965 64 880 60 861 60921 100,1 %
Opiskelijavuodet (rahoitus) 6 032 5892 5556 5565 100,2 %
Strategiarahoitus
Muut koulutustuotot 1835 2223 1554 2203 141,8 %

Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 63 800 67 103 62 415 63124 101,1%

Projektit 990 1604 1438 1454 101,1 %
- opetuksen kehitt.hankkeet 767 1298 1105 1164 105,3 %
- muut projektit 223 306 333 290 87,2 %
Muut tuotot 2724 2524 2799 2730 97,5 %
- tyotoiminta (koulutukseen liittyva) 811 743 1343 1090 81,2 %
- Ravintolapalvelut 924 894 751 801 106,7 %
- Kiinteistopalvelut 652 510 439 546 1243 %
- Tietohallintopalvelut 5 12 0 -
- Hallintopalvelut 20 32 20 61 302,8 %
- muut tuotot 312 333 247 233 94,3 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 67 514 71 232 66 652 67 308 101,0 %

Tilikauden tuloksesta tehtiin seuraavat kirjaukset:

Poistoeron vahennyksena
- kirjattiin aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyista investoinneista lahes
talousarvion mukaisesti 757 009 euroa.

Salpauksen kassavaroina oleville stipendirahastoille maksettavina korkoina kirjattiin 21 753

euroa, joista rahastojen saantéjen mukaan osa maksetaan stipendeja opiskelijoille ja osalla
kartutetaan rahastojen paaomaa.
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1.3.1.1 Tuloslaskelma

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 67 308 71 232
Myyntituotot 65 077 68 757
Maksutuotot 12 9
Tuet ja avustukset 1653 1874
Vuokratuotot 520 486
Muut tuotot 46 106
Toimintakulut -58 312 -59 256
Henkilostokulut -38 965 -38 903
Palveluiden ostot -10 475 -10 874
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 651 -6 296
Avustukset -809 -800
Vuokrakulut -1 298 -1 285
Muut kulut -1115 -1 098
Toimintakate 8 996 11 976
Korkotuotot 732 878
Muut rahoitustuotot 135 125
Muut rahoituskulut -20 -19
Vuosikate 9842 12 960
Suunnitelman mukaiset poistot -7 024 -7 323
Satunnaiset tuotot 5 0
Satunnaiset kulut -14 -39
Tilikauden tulos 2 809 5599
Poistoeron lisdys(-), vahennys(+) 757 781
Rahastojen lisdys(-), vahennys(+) -22 -25
TILIKAUDEN YLIJAAMA 3544 6 356
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1.3.1.2 Tuloslaskelman tunnusluvut

#2023 2024 /2025
k‘ttttttttttttttttttttttttt‘****]1ﬂl%
wesharerposors. AQERAIINAIRAAAEA NN MR NN NN RN RN 1776%
140,1%
It ottststtttttttttstiiIY
Toimintatuotot/toimintakulut % 120,2%
115,4%
40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0% 120,0% 140,0% 160,0 % 180,0%
2025 2024 | 2023 | Muutos 25-24

Toimintatuotot 1 000 € 67 308 71232 67514 -3924
Toimintakulut 1 000 € 58 312 59 256 58 935 -944
Vuosikate 1 000 € 9842 12 960 9335 -3118
Poistot ja arvonalentumiset 1 000 € 7 024 7 323 7121 -298
Lainanhoitokustannukset (lyhennykset + korot) 1 000 € 0 0 3372 0
Valtionosuustuotot (op.-ja kult.toim. Rahoituslaki) 1 000 € 60921 64 880 61965 -3959
Bruttoinvestoinnit 1 000 € 6 465 4863 6112 1602
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen 5565 5892 6 032 -327
Vuosikate €/opiskelijavuosi 1769 2200 1548 -431
Toimintatuotot/toimintakulut % 115,4 % 120,2 % 114,6 % -4,8 %
Vuosikate/poistot % 140,1 % 177,0% 131,1% -36,9 %
Vuosikate/toimintatuotot % 14,6 % 18,2 % 13,8 % 0,0
Poistot/toimintatuotot % 10,4 % 10,3 % 10,5 % 0,0
Bruttoinvestoinnit/toimintatuotot % 9,6 % 6,8 % 9,1% 0,0
Lainanhoitokustannukset/toimintatuotot % 0,0 % 0,0 % 5,0 % 0,0
Valtionosuustuotot/toimintatuotot % 90,5 % 91,1% 91,8 % 0,0

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % =

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt666n)

Vuosikate/poistot, % = Bruttoinvestoinnit/toimintatuotot, % =

100 * Vuosikate / Poistot 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Vuosikate/toimintatuotot, % = Lainanhoitokustannukset/toimintatuotot, % =

100 * Vuosikate / Toimintatuotot 100 * Lainanhoitokustannukset / Toimintatuotot

Poistot/toimintatuotot % = Valtionosuustuotot/toimintatuotot, % =

100 * Poistot / Toimintatuotot 100 * Valtionosuustuotot / toimintatuotot
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Toiminnan rahavirta, vuosikate, oli 9,8 miljoonaa euroa. Satunnaisia eria oli -9 181 euroa
(tarkemmin kohdassa 4.2.5., liite 14). Tulorahoituksen korjauseriin kirjattiin -45 388 euroa
perustuen omaisuuden myyntiin (-31 481 euroa), stipendirahastojen korkoihin (-21 752 euroa),
tyottomyysvakuutusrahaston omavastuun pakollinen varaus (13 097 euroa) seké satunnaisina
tuottoina kirjattiin Wellamo Oy:n omanpddoman jako-osuus (-5 250 euroa).
Investoinnit toteutuivat 6,5 miljoonana eurona ja jakautuen kiinteistéinvestointeihin 5,9
miljoonaa euroa ja irtaimistoinvestointeihin 0,6 miljoonaa euroa. Investoinnit alittivat
talousarvion 1,1 miljoonalla eurolla johtuen padaasiallisesti kiinteistdinvestointihankkeiden
toteutuksien painottumisesta seka joltain osin irtaimistoinvestointien hankintojen

viivastamisesta vuoden 2026 puolelle.

Pysyvien vastaavien luovutustulot 37 232 euroa koostuu kaytosta poistuneen
kdyttéomaisuuden myynnista.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli ylijadgmainen 3,4 miljoonaa euroa.
Rahoitustoiminnan kassavirta

Kokonaisuutena rahoitustoiminnan nettokassavirta oli noin -1,0 miljoonaa euroa.
Kassavarojen muutos

Kassavarat kasvoivat 2,3 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 31 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius oli 177 paivaa ja quick ratio -tunnusluvulla (rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat)
tarkasteltuna 4,38. Maksuvalmius vuotta aiemmin oli 166 paivaa, ja quick ratio 3,63.
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1.3.2.1 Rahoituslaskelma

2025 2024
¥ 1000€¢ " 1000¢€
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 842 12 960
Satunnaiset erat -9 -39
Tulorahoitukseen korjauserat -45 -67
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 465 -4 863
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 37 42
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 3 360 8 046
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset -133
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 24 25
Vaihto-omaisuuden muutos 51 19
Saamisten muutos -128 -223
Korottomien velkojen muutos -850 -1 560
Rahoituksen nettorahavirta -1 037 -1738
RAHAVAROIJEN MUUTOS 2324 6 307
Rahavarat 31.12. 31335 29011
Rahavarat 1.1. 29011 22704
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1.3.2.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

Paaomamenojen ;_:ﬂ o #2023
e Y 257 % 00
Pt te] 152
i 2025
$4202944421 153 %
Investointien Lo o
wlorahoits, % PNNNRRNSNNNNNY 267 %
152 %
80 % 130 % 180 % 230 % 280 % 330% 380 %
2025 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
(1 000 €) 21676 27 400 11 950
Investointien tulorahoitus, % 152 % 267 % 153 %
Padaomamenojen tulorahoitus, % 152 % 267 % 99 %
Lainanhoitokate > 100 2,8
Kassan riittavyys (pv) 177 165 121
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen 5565 5892 6032
Kassavarat 31.12. (1 000 €) 31335 29 011 22704
Kassasta maksut/vuosi, me 65 64 68

Investointien tulorahoitus, % =
100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, % =
100 * vuosikate / ( investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +

lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokyky on hyva jos arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) =
365 (366) * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella.

Kassavarat =
Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset 31.12.

Kassasta maksut/vuosi, me =

Kootaan tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.

Tuloslaskelmasta; Toimintakulut - valmistus omaan kaytt6on, alv-takaisinperinta, korko-
kulut, muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmasta; Kdyttdomaisuusinvestoinnit, antolainojen

lisdys, pitkaaikaisten lainojen vahennys.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 112,9 miljoonaa euroa (111,1 miljoonaa euroa vuonna
2024).

Omavaraisuus oli 92,9 prosenttia (92,1 % vuonna 2024) ja suhteellinen velkaantuneisuus
10,8 prosenttia (11,4 % vuonna 2024).
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1.3.3.1 Tase
r r

2025 2024
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 78 817 79 377
| Aineettomat hyodykkeet 231 277
Aineettomat oikeudet 231 277
Il Aineelliset hyodykkeet 76 379 76 891
Maa- ja vesialueet 2738 2738
Rakennukset 68 141 67 866
Kiinteat rakenteet ja laitteet 549 138
Koneet ja kalusto 1903 2423
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3047 3726
1l Sijoitukset 2208 2208
Tytaryhteisoosakkeet ja osuudet 200 200
Muut osakkeet ja osuudet 121 122
Muut pysyvat lainasaamiset 1512 1512
Muut pysyvat saamiset 375 375
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 26 26
Muut toimeksiantojen varat 26 26
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 099 31698
| Vaihto-omaisuus 1267 1318
Aineet ja tarvikkeet 148 121
Keskenerdiset tuotteet 1090 1168
Valmiit tuotteet 30 29
Il Saamiset 1497 1369
Lyhytaikaiset saamiset 1497 1369
Myyntisaamiset 834 554
Muut saamiset (alv, valtionosuus) 306 233
Siirtosaamiset 357 582

[l Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5000 24 689
IV Rahat ja pankkisaamiset 26 335 4323
VASTAAVAA YHTEENSA 112 942 111101

*) Vastaavien arvostuserat sisdltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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2025 2024
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 98 743 95 331
|  Peruspadaoma 41023 41 156
Il Arvonkorotusrahasto 187 187
V Edellisten tilikausien yli-/alijgama 53989 47 633
VI Tilikauden yli-/alijagama 3544 6 356
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 6 210 6 967
Poistoero 6210 6 967
C PAKOLLISET VARAUKSET 13 0
Muut pakolliset varaukset 13 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 697 673
Muut toimeksiantojen pddomat 697 673
E VIERAS PAAOMA 7 280 8130
| Pitkaaikainen 132 132
Lainat julkisyhteisoilta 129 129
Muut velat 3 3
Il Lyhytaikainen 7 148 7 998
Ostovelat 1275 2022
Muut velat 746 737
Siirtovelat 5127 5239
VASTATTAVAA YHTEENSA 112 942 111101

43 (138)



Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.3.2 Taseen tunnusluvut

J #2023
Suhteellinen [eeeeee) 14,7 ™ 2024
1 0,
velkaantuneisuus, % #2025
444 4444445554444540444488888800088844444444 00,1
Omavaraisuus, % s S S S SSSS SSS SSShY 92,1
mﬁmﬁm 92,9
0 20 40 60 80 100
2025 2024 2023
Omavaraisuus, % 92,9 92,1 90,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,8 11,4 14,7
Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 € 57 533 53989 47 633
Kertynyt ylijaama (alijagama), €/opiskelijavuosi 10 338 9163 7 897
Lainat 31.12., 1000 € 129 129 129
Lainat, €/opiskelijavuosi 23 22 21
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 129 2 363 2924
Lainat ja vuokravastuut, €/opiskelijavuosi 23 401 485
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen 5565 5892 6 032
Lainat 31.12. % 0,1 0,1 0,1
Sidotun padoman osuus % 36,5 37,2 38,6
Rahoitusvarallisuus, 1000 € 25552 22250 14163

Omavaraisuusaste, % =
100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaardista 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kdyttétulot

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya

velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla

31.12.2023 keskimaarin 98 % (Ldhde: https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot) .

Kertynyt ylijaama (alijagdama) =
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijadama), €/opiskelijavuosi =
Kertynyt ylijaama (alijaama) / opiskelijavuodet

Lainat 31.12. =
Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat, €/opiskelijavuosi =
Lainat 31.12. / opiskelijavuodet

Lainat ja vuokravastuut 31.12. =
Vieras pdaaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
(vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena).

Lainat ja vuokravastuut, €/opiskelijavuosi =
Lainat ja vuokravastuut 31.12. / opiskelijavuodet

Lainat 31.12. %=
100 * korollinen vieras pdgdoma / (koko pddoma - saadut ennakot)

Sidotun padoman osuus % =
100 * sidottu oma pddoma / (koko pddoma - saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus € =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras padoma - saadut ennakot))
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1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot, joista 67 308 98,7 Toimintakulut 58 312 89,7
Valtionosuusrahoitus 60921 90,5 Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Muut myyntituotot 4156 6,2 Korkokulut 0 0,0
Maksutuotot 12 0,0 Muut rahoituskulut 20 0,0
Opetuksen kehitt.hankkeet 1164 1,7 Satunnaiset kulut 14 0,0
Muut avustukset 489 0,7 Tulorahoituksen korjauserat 45 0,1
Muut toimintatuotot 567 0,8
Korkotuotot 732 1,1
Muut rahoitustuotot 135 0,2
Satunnaiset tuotot 5 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0
Investoinnit
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0 Investointimenot 6 465 9,9
Kayttéomaisuuden myyntitulot 37 0,1

Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Antolainasaamiset lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Oman padoman lisdaykset 0 0,0 Oman padoman vdhennys 133 0,2

Kokonaistulot yhteensa
68 218 100,0 Kokonaismenot yhteensa 64991 100,0
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Kuntayhtyman konsernitilinpaatos

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpdaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelma konsernitilinpaatokseen Y-tunnus Yhdistt_efty Omistus Réni-
. o e konsernitilin- vallasta
sisdltyvistd yhteisoista -
pdatokseen
% %
Tytaryhteisot
Salpaus palvelut Oy 2797737-2 Kylla 100,00 100,00
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
1.4.2 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 67 330 71248
Toimintakulut -58 321 -59 261
Toimintakate 9 009 11987
Korkotuotot 732 878
Muut rahoitustuotot 135 125
Muut rahoituskulut -20 -19
Vuosikate 9 856 12972
Suunnitelman mulkaiset poistot -7 024 -7 323
Satunnaiset kulut -9 -39
Tilikauden tulos 2 822 5611
Tilinpaatossiirrot -22 -25
TILIKAUDEN YLIJAAMA 2800 5586
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#12023 2024 2025
Vuosikate/poistot % 177,1
Toimintatuotot/ toimintakulut %
T T
60,0 90,0 120,0 150,0 180,0
2025 2024 2023 Muutos 25-24

Toimintatuotot 67 329 878 71248 455 67 524 912 -3918 577
Toimintakulut 58 321 043 59261398 58940214 -940 355
Vuosikate 9 855 632 12 971757 9341913 -3116 125
Poistot + Arvonalentumiset 7 024 359 7 322528 7 121395 -298 169
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperuste 5565 5892 6 032 -327
Vuosikate €/opiskelijavuosi 1771 2202 1549 -431
Toimintatuotot/ toimintakulut % 115,4 120,2 114,6 -4,8
Vuosikate/poistot % 140,3 1771 131,2 -36,8

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % =

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/poistot, % =
100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)
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1.4.3 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9 856 12 972

Satunnaiset erat -9 -39

Tulorahoitukseen korjauserat -45 -67
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 465 -4 863

Rahoitusosuudet investointimenoihin 12

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 37 42
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 3373 8 057

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman pddoman muutokset -133

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 24 25
Vaihto-omaisuuden muutos 51 19
Saamisten muutos 365 -74
Korottomien velkojen muutos -848 -1 808

Rahoituksen nettorahavirta -540 -1837

RAHAVAROIJEN MUUTOS 2833 6 220
Rahavarat 31.12. 32132 29 299
Rahavarat 1.1. 29 299 23079
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#2023
£330 90 %
Psdomamenojen (%% . 2024
tulorahoitus, % \“\\m 267 %

- e
.. E‘ZOZS

138888883284 IEPN

Investointien
tulorahoitus, % [ m\m\ 267 %
152 %
T
60 % 110 % 160% 210% 260% 310% 360%
2025 2024 2023
r
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta (1 000 €) 21724 27 449 11 999
Investointien tulorahoitus, % 152 % 267 % 153 %
Padomamenojen tulorahoitus, % 152 % 267 % 99 %
Lainanhoitokate >100 2,8
Kassan riittavyys (pv) 181 167 123
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen 5565 5892 6 032
Kassavarat 31.12. (1 000 €) 32132 29299 23079
Kassasta maksut/vuosi, me 65 64 68

Investointien tulorahoitus, % =
100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, % =

100 * vuosikate / ( investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +

lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokyky on hyva jos arvo on yli 2.

Kassan riittdvyys (pv) =
365 (366) * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella.

Kassavarat =

Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset 31.12.

Kassasta maksut/vuosi, me =
Kootaan tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
Tuloslaskelmasta; Toimintakulut - valmistus omaan kayttéon, alv-takaisinperinta, korko-

kulut, muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmasta; Kayttdomaisuusinvestoinnit,

antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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1.4.4 Konsernitase ja sen tunnusluvut

g 2025 2024

VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 78 617 79177
| Aineettomat hyodykkeet 231 277
Aineettomat oikeudet 231 277
Il Aineelliset hyddykkeet 76 379 76 891
Maa- ja vesialueet 2738 2738
Rakennukset 68 141 67 866
Kiintedt rakenteet ja laitteet 549 138
Koneet ja kalusto 1903 2423
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3047 3726
[l Sijoitukset 2008 2008
Osakkuusyhteiséosakkeet ja osuudet 102 102
Muut osakkeet ja osuudet 19 19
Muut pysyvat lainasaamiset 1512 1512
Muut pysyvat saamiset 375 375
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 26 26
Muut toimeksiantojen varat 26 26
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 405 31988
| Vaihto-omaisuus 1267 1318
Il Saamiset 1 006 1371
Lyhytaikaiset saamiset 1006 1371
[l Rahoitusarvopaperit 5000 24 689
IV Rahat ja pankkisaamiset 27 132 4610
VASTAAVAA YHTEENSA 113 048 111191

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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2025 2024

VASTATTAVAA " 1000€ " 1000€
A OMA PAAOMA 105 054 102 386
| Peruspaaoma 41 023 41 156
[Il' Arvonkorotusrahasto 187 187
V Edellisten tilikausien yli-/alijaama 61044 55458
VI Tilikauden yli-/alijaama 2 800 5586
C PAKOLLISET VARAUKSET 13 0
Muut pakolliset varaukset 13 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 697 673
Muut toimeksiantojen padomat 697 673
E VIERAS PAAOMA 7284 8132
| Pitkaaikainen 132 132
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 132 132
Il Lyhytaikainen 7153 8 000
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 7153 8 000
VASTATTAVAA YHTEENSA 113 048 111191
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_ #2023

Suhteellinen R aaaand 197 [M2024
velkaantuneisuus %

[ 2025

bbb ssss sl s s S S e e e 90,1
’
92,1

Bt B B S T B R TR Ry 92,9

Omavaraisuus %

0 20 40 60 80 100
2025 2024 7 2023
Omavaraisuus % 92,9 92,1 90,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 10,8 11,4 14,7
Kertynyt ylijaima (alijaimai), 1000 € 63 844 61 044 55458
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/opiskelijavuosi 11472 10 360 9194
Korollinen lainakanta 31.12., 1000 € 0 0 0
Korollinen lainakanta, €/opiskelijavuosi 0 0 0
Korollinen lainakanta ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 1869 2235 2 795
Korollinen lainakanta ja vuokravastuut, €/opiskelijavuosi 336 379 463
Opiskelijavuodet VOS -suoriteperusteinen 5565 5892 6 032

Omavaraisuusaste, % =
100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)
Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimé&araistd 70 %:n omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pddoma-saadut ennakot) / kdyttotulot

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnuslukuarvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya

velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla

31.12.2023 keskimaarin 98 % (Ldhde: https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot) .

Kertynyt ylijadma (alijaama) =
Edellisten tilikausien ylijdgama (alijagdma) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijagama), €/opiskelijavuosi =
Kertynyt ylijadma (alijagama) / opiskelijavuodet

Korollinen lainakanta 31.12. =
Vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat + korottomat lainat)

Korollinen lainakanta, €/opiskelijavuosi =
Korollinen lainakanta 31.12. / opiskelijavuodet

Korollinen lainakanta ja vuokravastuut 31.12. =
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
(vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena).

Korollinen lainakanta ja vuokravastuut, €/opiskelijavuosi =
Korollinen lainakanta ja vuokravastuut 31.12. / opiskelijavuodet
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Keskeiset liitetiedot
1.5 Keskeiset liitetiedot
1.5.1 Investointivarausten kaytto
Kuntayhtymassa ei tilinpaatoshetkella ollut investointivarauksia.
1.5.2 Opiskelijoiden kotikuntajakauma

Tilanne 31.12.2025

KUNTA YHTEENSA

Asikkala 194
Hartola 33
Heinola 393
Hollola 552
Kuhmoinen 6
Karkola 59
Lahti 3271
Orimattila 357
Padasjoki 45
Sysma 36
Jasenkunnat yhteensa 4946
Ulkomaat 2
Muut kunnat 940
Kaikki yhteensa 5888

1.5.3 Laskelma peruspdadoman jakautumisesta jasenkunnittain

Kuntayhtyma yllapitaa Koulutuskeskus Salpaus -oppilaitosta kaikkien jasenkuntiensa puolesta ja
on pdadomalainan antaja LAB-ammattikorkeakoulu Oy:lle (entinen Lahden ammattikorkeakoulu
Oy) kahdeksan jasenkuntansa puolesta Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n LUT-konserniin
siirtojarjestelyn paatosten perusteella. Kuntayhtyman osuus Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n
padomalainasta on 8,93 prosenttia.

Jasenkunta Peruspaaoma %
Asikkala 1639 135,34 4,00 %
Hartola 399 234,21 0,97 %
Heinola 3943 164,42 9,61 %
Hollola 3913 525,37 9,54 %
Kuhmoinen 93 936,23 0,23 %
Karkola 502 690,51 1,23 %
Lahti 26 281 669,42 64,07 %
Orimattila 2884411,81 7,03 %
Padasjoki 606 736,75 1,48 %
Sysma 758 512,51 1,85 %
YHTEENSA 41023 016,56 100,00 %

Kuntayhtyman ylijadmat ovat muodostuneet ammatillisen koulutuksen rahoituslainsaadannon
ja kuntayhtyman omien tuottojen ja kulujen erotuksena. Koulutustoiminnan rahoitusta
saantelee muun muassa laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta. Sen mukaisesti
vastaanotettu rahoitus tulee kohdentaa rahoituspaatoksessa mainittuun toimintaan.
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Mahdollista ylijaamaa ei voida kayttdaa muuhun toimintaan, eika sita esimerkiksi voida jakaa
kuntayhtyman jasenkunnille ylijaamana. Valtionavustuslain 13 §:n mukaan valtionavustus
saadaan kayttaa ainoastaan valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen. Kuntayhtyman
omien tuottojen osalta ylijaama kaytetaan lahtékohtaisesti puolestaan muuhun
koulutuskuntayhtyman toiminnan kehittdmiseen ja perussopimuksen mukaisten tehtavien
hoitamiseen.

1.6  Tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
Poistoerojen lisdys ja vahennys

Poistoeron vahennyksena kirjataan aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyista
investoinneista 757 008,60 euroa.

Rahastojen lisays

Tilikauden tuloksesta esitetadn rahastosiirtoina kirjattavaksi korkoa kuntayhtyman kassavaroina
oleville stipendirahastojen pdadomille 21 752,59 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Varausten, poistoeron ja rahastosiirtojen jalkeen jaava tilikauden ylijaama 3 544 139,43 euroa
esitetdan kirjattavaksi tilikauden yli-/alijaamatilille.

1.6.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2025 ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset, vuonna 2026 voimaan tullut uusi
rahoituslainsadadanto seka valtakunnallisesti neuvotellut henkiléstokustannusten yleiskorotukset
vaikuttavat merkittavasti Salpauksen resursseihin ja tarvittaviin talouden
sopeuttamistoimenpiteisiin.

Onnistuimme toiminnan sopeuttamisessa vuonna 2025 ilman laajoja muutosneuvotteluja. Kiitos
siitd koko Salpauksen henkilokunnalle. Laskennallisesti voi sanoa, etta 2 prosentin inflaatio-
olettamalla kuntayhtyma sopeutti tai nosti tuottavuuttaan noin 3 prosenttia, 1,8 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Taman mahdollisti koko organisaation sitoutuminen laskevaan
rahoitukseen vastaamiseen, pitkdjanteinen henkildstopolitiikka, vahva kulukuri ja
hankintamenettelyjen tiukentaminen.

Salpauksen koulutustarjonta pienenee saatujen rahoituspaatosten takia. Tama nakyy
luonnollisesti myods Salpauksen henkilostomaarissa. Sopeutumista tdhan teemme
pitkdajanteisesti ja harkiten. Salpauksen rahoitettavat opiskelijavuodet ovat laskeneet -746
vuodesta 2024 osana vuonna 2025 toteutunutta (-336) ja viela vuonna 2026 jatkuvaa (-410)
rahoitusleikkausta kohdistuen etenkin aikuiskoulutukseen.

Talousarvio 2026 on -3,4 miljoonaa euroa alijagamainen. Vuodelle 2026 saatu
valtionosuusrahoituspaatos 59,4 miljoonaa euroa laskee vuoden 2025 vield -1,4 miljoonaa
euroa. Vuoden 2026 talousarvioon nahden paatos on kuitenkin 0,6 miljoonaa euroa suurempi.
Kuntayhtyman talous on kunnossa ja yhtyma on velaton. Yhdessa koko Salpauksen henkiloston
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kanssa saavutettuja ylijaamia kaytetdaan harkitusti alkaneella tilikaudella ja
taloussuunnitelmakaudella.

Toiminnallisena tavoitteena on talle vuodelle alijadgmaisesta talousarviosta huolimatta niin pieni
alijagdma kuin mahdollista. Nyt, kun tilinpdaatds vuodelta 2025 on valmistunut ja osoittanut viela
ylijadmaista tulosta, voi perustellusti arvioida talousarviota paremman tilinpaatoksen olevan
mahdollinen myds vuonna 2026.

Salpauksen talouden kehityksen kannalta on keskeistd tuottavuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen. Tavoitteena on taata laadukkaat palvelut vahenevin resurssein. Salpaus on
uudistanut viimeisen 15 vuoden aikana merkittavan osan oppimisymparistoistdan ja samalla
pienentanyt tilankayttodan merkittavasti. Ndin investoinnit on voitu tehda kdytdanndssa
tulorahoituksella ja turvata resurssit ydintoimintaan.

Toimitilaa ja tilakustannuksia on kuitenkin edelleen liikaa. Nykyinen toimitilaohjelma sisaltaa
noin 20 % lisdvahennyssuunnitelmat, jotka suurelta osin kohdistuvat Stahlberginkatu-
Svinhufvudinkatu alueella sijaitsevan keskustakampuksen seka Vipusenkadulla sijaitsevan
teknologiakampuksen tiloihin. Nama vahennykset eivat ole viela riittavia. Salpauksen
tilakustannukset verrattuna vastaaviin muihin koulutuksenjarjestajiin osoittavat kustannusten
olevan 5-9 prosenttiin suuremmat suhteessa toimintatuottoihin, mika kustannuksina on
vahintaan noin kolme miljoonaa euroa.

Olemme tunnistaneet strategisissa ja toiminnallisissa tarkasteluissamme Lahden kahdella
kampuksella sijaitsevien toimintojen haasteita. Monet koulutuksenjarjestajat ammatillisessa
koulutuksessa ovat tehneet yhdessa omistajiensa kanssa ratkaisuja ja investointeja
sijoittuakseen yhteen toimipisteeseen yhdella paikkakunnalla. Toimintojen sijoittuminen yhteen
toimipisteeseen mahdollistaa synergiahyotyja ja tuottavuuden kasvua useampaan
toimipisteeseen verrattuna. Myds henkildstdn satunnaiset tapaamiset ja yhteinen
toimintakulttuuri rakentuu yhdenmukaisemmaksi. Salpaukselle tama ei ole ollut Lahdessa
mahdollista olemassa olevan kiinteistékannan takia. Erityisesti kulttuurihistoriallisesti arvokas
keskustakampus on sitonut Salpausta, mutta sinne ei kuitenkaan ole mahdollista sijoittaa
tekniikan alojen toimintoja.

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistén muutos, opiskelijamaarien kehitys seka
tilankayton tehostamiseen liittyvat tavoitteet edellyttavat pitkan aikavalin kokonaisratkaisujen
arviointia. Salpauksen nakoékulmasta toimintojen sijoittuminen yhteen toimipisteeseen
mahdollistaisi merkittavia synergiahyotyja, tuottavuuden kasvua, yhteisen toimintakulttuurin
vahvistumista seka tilankayton vahentamista ja kustannusrakenteen hallintaa.

Lahden kaupunki, LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu ovat aloittaneet selvitystyon Ranta-
Kartanon alueen soveltuvuudesta uuden korkeakoulukampuksen sijainniksi. Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyma on saanut 8.1.2026 Lahden kaupunginjohtajalta toimeksiannon laatia
selvitys Salpauksen Lahdessa sijaitsevien toimintojen tilatarpeesta tilanteessa, jossa kaikki
toiminnot sijoittuisivat yhteen toimipisteeseen. Jotta Lahden kaupunki voi laatia
kaupunkikehityksen kannalta kattavan kokonaiskuvan korkeakoulujen tulevasta sijainnista, on
tarkoituksenmubkaista tarkastella samanaikaisesti myds ammatillisen koulutuksen sijaintia ja
pitkan aikavalin tilatarpeita.

Selvityksen tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva Salpauksen opetuksen ja muiden
toimintojen optimoidusta tilatarpeesta yhden toimipisteen mallissa ja tukea paatoksentekoa,
jossa korkeakoulujen sijoittumista tarkastellaan rinnakkain ammatillisen koulutuksen pitkan
aikavalin ratkaisujen kanssa. Selvitys tuottaa tietopohjaa Lahden kaupungin ja Salpauksen
yhteiseen strategiseen tarkasteluun.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Koulutuskeskus Salpauksen toimintakertomus

Toimintakertomuksessa kuvataan vuonna 2025 toteutettuja toimenpiteita ja tuloksia
strategisten kehitysohjelmien ja toimintakulttuurin vahvistamisen osa-alueilta. Lisdksi kuvataan
henkiloston koulutussuunnitelman toteuma keskeisin osin.

2.2  Koulutuskeskus Salpauksen strategia 2021-2025

Koulutuskeskus Salpauksen strategiakausi 2021-2025 on paattynyt. Strategiaa on toteutettu
johdonmukaisesti koko kauden ajan toimintaymparistossa, jota ovat leimanneet merkittavat
rakenteelliset muutokset, poikkeukselliset olosuhteet seka julkisen talouden kiristyminen.
Naissa olosuhteissa strategian keskeisena linjana on ollut keskittyminen perustehtavaan,
ydintoiminnan sujuvuuteen seka laadukkaan ja vaikuttavan ammatillisen koulutuksen
varmistamiseen.

Strategiassa on painotettu Salpauksen roolia palveluorganisaationa seka koulutuksen
tybelamavastaavuutta. Strategian toteuttaminen on perustunut ndakemykseen siita, etta
vaikuttavuus syntyy ennen kaikkea laadukkaan arjen toiminnan kautta. Timan vuoksi
strategiakaudella on tietoisesti siirrytty perinteisesta vuosittaisesta strategiaprosessista kohti
mallia, jossa strategiset valinnat ohjaavat péivittaista toimintaa, johtamista ja paatoksentekoa
kaikilla tasoilla.

Salpauksen ydinprosessien toimivuuden varmistaminen seka laadukkaan, ammattimaisen ja
korkeatasoisen asiakaskokemuksen tuottaminen opiskelijoille, tydeldamalle ja muille
sidosryhmille ovat muodostaneet strategiakauden keskeisen menestystekijan ja kilpailuedun.
Strategia ei ole ollut erillinen kehittamisohjelma, vaan toimintaa lapileikkaava kokonaisuus, joka
on ohjannut sekd toiminnan suunnittelua etta sen arviointia.

Salpauksen toiminnan suunnittelun rakenne

A Yhtymahallitus
Strategia 2021 - 2025 R —

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Rohkeita uuden Jatkuvaa oppimista Onnistuneita
rakentajia asiakaskokemuksia i e
vahvistaa
Vastuualueiden johtajat asettavat tavoitteet ja konkretisoivat toimet .
Johtoryhma

oman vastuualueensa osalta suhteessa Salpauksen tavoitteisiin

Ty6yhteisot arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa sadnnonmukaisesti

Salpauksen strateginen ohjaus perustuu arvoihin, perustehtdvaan, visioon ja strategisiin
kehitysohjelmiin, jotka yhdessa muodostavat yhtenaisen ja johdonmukaisen kokonaisuuden.
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Salpauksen arvot ovat:
- oppimisen rohkeus
- tekemisenilo
- reilu asenne

Arvot ohjaavat paatoksentekoa ja muodostavat perustan koko Salpauksen toiminnalle. Ne
nakyvat arjessa opiskelijoiden kohtaamisessa, henkilostdtydssa, esihenkilotydssa ja
johtamisessa. Strategiakauden aikana arvojen merkitys on korostunut erityisesti
muutostilanteissa, joissa on edellytetty kykya uudistua, toimia vastuullisesti ja rakentaa
luottamusta.

Salpauksen slogan “Me muutamme maailmaa” kiteyttda koulutuksen yhteiskunnallisen
merkityksen ja Salpauksen roolin osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman vahvistajana.

Salpauksen perustehtdva on:

“Uudistavaa osaamista tyéhoén ja yrittdjyyteen.”

Perustehtdva on ohjannut strategiakauden aikana koulutustarjonnan kehittamista, pedagogisia
ratkaisuja seka yhteistyota tyoelaman kanssa. Painopiste on ollut osaamisessa, joka vastaa
tyoelaman muuttuviin tarpeisiin ja tukee seka tyollistymista etta yrittajyytta.

Salpauksen visio 2025 oli:

“Salpaus — enemmdn kuin koulu — opiskelijoiden ja tyéeldmdn kohtaamispaikka.”

Vision toteuttaminen on strategiakauden aikana nakynyt vahvistuneena ty6elamayhteistyona,
joustavina opintopolkuina, osatutkintopolkujen kehittdmisena seka palveluorganisaation
toimintatapojen vakiinnuttamisena.

Strategiset kehitysohjelmat

Strategiakauden 2021-2025 toimenpiteet on jasennetty kolmen strategisen kehitysohjelman
kautta, jotka ovat konkretisoineet vision ja strategiset tavoitteet:

- Rohkeita uuden rakentajia

- Jatkuvaa oppimista

- Onnistuneita asiakaskokemuksia

Kehitysohjelmat ovat toimineet strategisina painopisteind, joiden avulla kehittdmistyota on
suunnattu ja priorisoitu. Strategiakauden edetessa kehitysohjelmien painopiste on siirtynyt
uusien toimintamallien rakentamisesta niiden vakiinnuttamiseen osaksi arkea. Ohjelmat eivat
ole olleet erillisia hankkeita, vaan ne ovat tukeneet perustehtdvan toteuttamista ja arjen laadun
vahvistamista.

Salpauksen toiminnan eettiset kulmakivet

Salpauksen toimintaa ohjaavat arvot ja eettiset periaatteet muodostavat strategiakauden
perustan. Pdivitetyn strategian yhteydessa toiminnan eettisten kulmakivien merkitysta on
vahvistettu osana toimintakulttuuria ja johtamista. Eettiset kulmakivet ohjaavat valintoja,
priorisointia ja toimintaa erityisesti tilanteissa, joissa resurssit ovat rajallisia ja
toimintaymparistd muuttuu nopeasti.
Salpauksen toiminnan eettiset kulmakivet ovat:

- Vastuullisuus ja tarttuminen

- Keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen

- Vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen

57 (138)



Talousarvion toteutuminen

Strategiakauden aikana nama periaatteet ovat ohjanneet toimintaa niin koulutuksen
jarjestamisessa, henkilostdojohtamisessa kuin talouden ja resurssien hallinnassa. Ne ovat
tukeneet strategista valintaa keskittya olennaiseen ja varmistaa toiminnan vaikuttavuus myos
haastavissa olosuhteissa.

Strategiakauden paattyminen ja siirtyma eteenpadin

Strategiakauden 2021-2025 paattyessa Salpauksen strateginen perusta on selkea ja yhtendinen.
Strategia on toteutunut osana arkea, ja sen keskeiset linjaukset — palveluorganisaationa
toimiminen, laadukas arki, tydelaméavastaavuus ja vaikuttavuus — muodostavat vahvan
I[ahtékohdan seuraavalle strategiakaudelle. Seuraavassa luvussa tarkastellaan tarkemmin
toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista koko strategiakauden nakékulmasta.

2.3 Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutuminen strategiakaudella 2021-2025

Salpauksen strategiakauden 2021-2025 keskeisena lahtokohtana on ollut perustehtdvaan
keskittyminen, ydintoiminnan sujuvuuden vahvistaminen sekéa laadukkaan ja vaikuttavan
ammatillisen koulutuksen varmistaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa. Strategia on
perustunut ndkemykseen siita, ettd koulutuksen vaikuttavuus syntyy ennen kaikkea laadukkaan
arjen toiminnan, selkeiden rakenteiden ja osaavan henkil6ston kautta. Tavoitteena ei ole ollut
erillisten kehityshankkeiden lisdédminen, vaan strategisten linjausten kytkeminen osaksi
jokapaivaista tyota, johtamista ja paatoksentekoa.

Strategian toimeenpanoa ovat konkretisoineet kolme strategista kehittamisohjelmaa: Rohkeita
uuden rakentajia, Jatkuvaa oppimista ja Onnistuneita asiakaskokemuksia. Nama ohjelmat ovat
toimineet kehyksena, jonka kautta strategisia tavoitteita on jasennetty ja viety kdytantoon
koulutuspalveluissa, henkildstdjohtamisessa, laadunhallinnassa ja yhteistydssa sidosryhmien
kanssa. Strategiakauden aikana kehittamisohjelmien painopiste on siirtynyt yksittdisista
toimenpiteistd pysyvien toimintamallien rakentamiseen ja vakiinnuttamiseen.

Toimintaymparistén muutokset ja strateginen reagointikyky

Strategiakauden toimintaymparistd on ollut poikkeuksellisen muuttuva ja vaativa. Kauden
alkuun ajoittuivat oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvat merkittavat rakenteelliset
muutokset, jotka vaikuttivat opiskelijamaariin, palvelutarpeisiin ja opiskelijoiden ohjaukseen.
Samanaikaisesti koronapandemia haastoi ammatillisen koulutuksen jarjestamistavat,
henkiloston tyon tekemisen muodot sekd opiskelijoiden tuen ja ohjauksen.

Vuosina 2021-2022 Salpaus keskittyi turvaamaan koulutuksen jatkuvuuden, opetuksen laadun
ja opiskelijoiden etenemisen poikkeusoloissa. Digitaalisten oppimisratkaisujen nopea
kayttoéonotto, hybridiopetuksen kehittdminen seka joustavat opintopolut osoittivat
organisaation kykya reagoida muutoksiin. Samalla nama ratkaisut loivat pysyvaa perustaa
strategiakauden myéhemmalle kehitykselle, erityisesti jatkuvan oppimisen ja asiakaslahtoisten
palvelujen vahvistamiselle.

Strategiakauden keskivaiheilla, vuosina 2023—-2024, toiminta vakiintui pandemian jalkeiseen
tilanteeseen. Talloin strateginen huomio siirtyi yhd vahvemmin toiminnan tuloksellisuuteen,
talouden ja rahoituksen hallintaan seka opiskelijavuosien ennakoivaan ohjaukseen. Kauden
loppua kohden, vuosina 2024-2025, toimintaymparistda ovat leimanneet julkisen talouden
kiristyminen ja ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat rahoitusleikkaukset, jotka ovat
korostaneet strategisen sopeutumiskyvyn ja ennakoinnin merkitysta.
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Toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus strategiakaudella

Kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta on koko strategiakauden ajan
arvioitu ammatillisen koulutuksen valtakunnallisten suoritus- ja vaikuttavuusmittareiden avulla.
Naihin kuuluvat opiskelijavuosien toteuma, tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen,
opiskelija- ja tydelamapalaute, tyollistyminen seka jatko-opintoihin sijoittuminen. Naita
mittareita on seurattu ja analysoitu osana talousarvioita, taloussuunnitelmia ja tilinpaatoksia.

Strategiakauden aikana Salpauksen opiskelijavuositoteumat ovat olleet vahvoja ja useina
vuosina ylittdneet rahoituksen perustana olevan opiskelijavuosimaaran. Tama kertoo
koulutustarjonnan vetovoimaisuudesta ja Salpauksen keskeisesta roolista alueellisena
koulutuksen jarjestdjana. Samanaikaisesti tama kehitys on edellyttanyt tarkkaa tasapainottelua
toiminnan vaikuttavuuden ja taloudellisen kestavyyden valilla. Tilinpaatoksissa ja
talousarvioasiakirjoissa korostuu tarve kohdentaa opiskelijavuodet tutkintokohtaisesti ja
varmistaa, ettd koulutustarjonta vastaa tyoelaman tarpeita ja rahoitusjarjestelman reunaehtoja.

Strategiakauden loppua kohden painopiste on siirtynyt maarallisestd kasvusta hallittuun ja
vaikuttavuuteen perustuvaan toimintaan. Vuodesta 2025 alkaen voimaan tulevat
rahoitusleikkaukset ovat edellyttdneet opiskelijavuosien maaran ja rakenteen kriittista
tarkastelua. Talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa tdma nakyy entistd vahvempana
kustannustietoisuutena, resurssien kohdentamisena seka toiminnan ja talouden tiiviimpana
yhteensovittamisena.

Strategian toteutuminen: sujuva arki ja yhtendiset toimintamallit

Strategiakauden keskeinen toteutustapa on ollut sujuvan arjen rakentaminen. Tdma on
konkretisoitunut erityisesti johtamisen, toimintamallien ja prosessien kehittamisena.
Strategiakauden aikana on systemaattisesti pyritty yndenmukaistamaan toimintatapoja,
selkeyttamaan vastuita ja vahvistamaan palveluorganisaation ajattelutapaa kaikilla tasoilla.

Vuoden 2024 alussa kayttoonotettu uusi toimintamalli kokoaa strategiakauden aikana tehdyn
kehitystydon yhdeksi johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Toimintamallin tavoitteena on ollut
koulutuspalvelujen johtamisen selkeyttaminen, koulutuspalvelupolkujen yhtendistaminen seka
esihenkil6tyon ja resurssien hallinnan vahvistaminen. Malli tukee strategista tavoitetta
varmistaa laadukas ja sujuva arki kaikissa koulutuspalveluissa.

Koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien hallinta on noussut strategiakauden edetessa yha
keskeisempdan rooliin. Tata varten on luotu yhtenaisia johtamisprosesseja ja ennakointia
tukevia tyokaluja, kuten toiminnan opiskelijavuosiennuste. Tutkinnon osien ja
osatutkintopolkujen suunnittelua on kehitetty kaikilla koulutusaloilla yhteistydssa
esihenkildiden ja henkiloston kanssa, mika tukee seka rahoituksen hallintaa etta opiskelijoiden
joustavia opintopolkuja.

Laadunhallintaa on vahvistettu prosessien hallintamallin avulla. Strategiakauden aikana
laadunhallinnan painopiste on siirtynyt yksittdisten arviointien ja toimenpiteiden tasolta
kokonaisvaltaiseen, jatkuvaa parantamista tukevaan toimintatapaan. Kytkenta valtakunnalliseen
ammatillisen koulutuksen kokonaisarkkitehtuurityohon tukee toimintamallien
yhdenmukaisuutta ja vertailtavuutta.
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Palveluorganisaation kehittyminen, digitalisaatio ja tiedolla johtaminen

Palveluorganisaationa kehittyminen on ollut yksi strategiakauden lapileikkaavista teemoista.
Digitaalisten palvelujen kehittaminen on tukenut seka asiakaskokemusta etta toiminnan
tehokkuutta. Strategiakauden aikana on otettu kayttoon sahkoiset tutkintotodistukset,
keskitetty opiskeluun liittyvat hakemukset, lomakkeet ja paatdsprosessit Wilmaan seka
kehitetty hanketyon tydajanseurantaa.

Tiedolla johtamisen merkitys on kasvanut merkittavasti strategiakauden aikana. Power BI -
raportointi on kehittynyt yksittdisista seurantaraporteista johtamisen ja esihenkilotyon tueksi
rakennetuksi kokonaisuudeksi. Taima on mahdollistanut toiminnan tuloksellisuuden,
opiskelijavuosien, talouden ja henkildstéresurssien tarkastelun yhtena kokonaisuutena ja
vahvistanut paatoksenteon tietopohjaa.

Henkiloston osaamista digitaalisissa tyokaluissa, tekodlyn hyddyntamisessa ja tietoturvassa on
kehitetty suunnitelmallisesti. Osaamisen kehittdminen tukee strategista tavoitetta varmistaa
uudistuva osaaminen ja organisaation kyky vastata tuleviin muutoksiin.

Yhteisty6, alueellinen vaikuttavuus ja henkiloston osallisuus

Strategiakauden aikana Salpaus on vahvistanut rooliaan alueellisena osaamisen ja tyollisyyden
toimijana. Laaja yritysyhteistyd, osatutkintopolkujen kehittdminen ja tiivis yhteistyo
tyollisyysalueiden kanssa tukevat alueellista elinvoimaa ja tyévoiman saatavuutta.
Ty6voimapalveluiden siirtymista kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa on valmisteltu aktiivisella
yhteistyolla ja puitesopimuksilla.

Strategian toteuttaminen on kytketty vahvasti henkiloston arkeen. TAHTO-keskustelut ja muu
osallistava johtaminen ovat tukeneet yhteisen ymmarryksen rakentamista strategian
tavoitteista, prioriteeteista ja henkildston roolista niiden saavuttamisessa. Strategiakauden
aikana on tietoisesti valtetty strategian eriytymista arjesta, ja painopiste on ollut laadukkaan
perustehtavan toteuttamisessa.

Yhteenveto strategiakauden tuloksista ja siirtyma seuraavaan kauteen

Strategiakaudella 2021-2025 Salpaus on onnistunut sdilyttamaan toiminnan tuloksellisuuden,
vaikuttavuuden ja vetovoiman haastavassa ja nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Talouden, toiminnan ja strategian valista kytkentaa on vahvistettu, ja organisaation ohjaus on
kehittynyt kohti ennakoivaa, tiedolla johdettua kokonaisuutta. Strategiakauden lopussa
Salpauksen toiminta perustuu yhtenaisiin toimintamalleihin, vahvaan palveluorganisaation
ajattelutapaan ja osaavaan henkilosto6n, mika luo kestdavan perustan seuraavalle
strategiakaudelle. Kohti vaikuttavampaa ammatillista koulutus.
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UUPISTAVAA
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2.3.1 Strategiset kehitysohjelmat

2.3.1.1 Rohkeita uuden rakentajia

Tavoitteet 2021-2025 Onnistuaksemme tavoitteissa, tahan Toteuma 2025
keskitymme vuonna 2025 Ajalta 1.1.2025-31.12.2025
Ammatillisen koulutuksen Koulutustarjonta ja palvelut Lainsaadannon ja valtakunnallisen
osaamisemme on Paijat- koulutuspolitiikan muutosten toimeenpano:
Hameen voimavara. Salpauksen koulutustarjonnan - Opiskelijavuosisuunnittelun ja
vaikuttavuuden (tyéllistyminen ja jatko- -seurannan tydkalua kehitetty vastaamaan

opinnot) varmistaminen. rahoituslain muutosta.

- Kysynta aikuiskoulutuksen osalta on
vahentynyt merkittdvasi vuoden 2025
aikana.

- Yhteishaun aloituspaikkasuunnittelua on
tarkennettu alakohtaisten tarkasteluiden
kautta (vetovoima, jatko-opintovaylat).

- Osatutkintojen tarjontaa laajennetaan,
aloituksen painopiste alkuvuoteen.

Strategia 2026—2029 valmisteltu
yhtymahallituksen ja henkildston kanssa.

Kehitdmme toimintaamme olemalla Ammatillisista osaamiskartoituksista laadittu on

aktiivinen ja aloitteellinen kumppani palvelusopimukset Lahden tyéllisyysalueen

alueellisissa ja kansallisissa verkostoissa. kanssa.

Tunnistamme ja teemme nakyvaksi keskeiset

verkostomme, asetamme Tyéllisyysalueiden ohjaus- ja seurantaryhmit

verkostotoiminnallemme tavoitteet ja toimivat.

toimijat.

- Ammatillinen koulutus on keskeinen osa | v oden 2026 tutkintotavoitteisen koulutuksen
uudistuvaa tyévoimapalvelua. suunnittelu toteutettu. Koulutusten kestoa

pidennetty tyollistymisen edistamiseksi.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukset ovat
kdynnissa. Vuoden 2026 vuoden osalta kdytetdan
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sopimuksen optiota. Samalla valmistellaan uusia
palvelusopimusmalleja.

Hameen yhteinen osaamistarpeiden ennakoinnin
visio, ennakointimalli ja Tulevaisuusluotain.fi -
ennakointialusta saatiin valmiiksi ja hanke
paattyi. Verkoston on tarkoitus jatkaa yhteista
toimintaa vuonna 2026 Kaakon tai Sisa-Suomen
elinvoimakeskuksen vetdamana.

Ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun (kokeilulaki)
hakeminen ja valmistelu.

Salpaus valittiin mukaan ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun.
Opetus- ja kulttuuriministerioé kaynnisti
tyoskentelyn mukaan valittujen kanssa
marraskuussa 2025. Salpaus on lahettanyt
kutsun ohjausryhmaan Paijat-Hameen alueen
keskeisille toimijoille.

Olemme
palveluorganisaatio.

Toimintaamme ja
valintojamme ohjaavat
tyoeldman seka
yhteiskunnan tarpeet.

Tunnemme Salpauksen
perustehtavan ja oman
tydomme merkityksen osana
sita.

Tieddmme ty6tamme
ohjaavat saadokset ja
toimimme niiden
mukaisesti.

Toimintamallin ja palveluprosessin
toteuttaminen

Kehitdmme toimintamalliamme tuottamaan
sujuvat oppivelvollisten palvelut seka
joustavat ja kehittyvat jatkuvan oppimisen
palvelut.

Esihenkiloiden sdadanndllisissa tapaamisissa seka
henkilostoinfoissa on kasitelty koulutuspolitiikan
muutosta ja sen vaikutusta Salpauksen
toimintaan. Koko henkil6st6 saatava mukaan.

- Tyollistyminen ja jatko-opinnot

- tuottavuudesta huolehtiminen.

Vahvistamme edelleen Salpauksen
toimijuutta yritys- ja tyéeldamakumppaneiden
kanssa.

Kehitdmme koulutustarjonnan johtamista
varmistaaksemme riittdvan laajan ja oikein
kohdennetun tarjonnan (vaikuttavuus ja
asiakaslahtoiset pedagogiset ratkaisut).

Koulutustarjonnan johtamisen prosessi on

uudistettu:

- Kustannustehokkuutta opetuksen
toteutuksiin (aikuiskoulutus,
rahoituslainsaadanto)

- Henkildstén ja muun resurssien kaytén
kohdentaminen vaikuttavasti/tehokkaasti
(oppivelvolliset vs. aikuiset).

Salpauksen prosessinhallintamalli on luotu ja

prosessikuvausten paivittaminen on kdynnissa.

- prosessien omistajat ja vastuuhenkilot on
nimetty.

Jatkamme Salpauksen kestavan kehityksen
tiekartan rakentamista ja kdytanto6n vientia,
kohti vastuullista ammatillisen koulutuksen
toteuttamista.

- Varmistetaan viestinnallisesti Salpauksen
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
tavoitteet ja toiminta tutuksi
henkilostéllemme, opiskelijoillemme ja
sidosryhmillemme.

OKKA-kestavan kehityksen sertifikaatin
hakuprosessia edistetty suunnitelmallisesti.

Liitytty Kartalla -kestavyysverkostoon.

Ekokompassi-sertifikaatti on saatu Salpauksen
ravintolapalveluille sekd opetusravintola
Kulinaarille.

Salpauksen vastuullisuustavoitteiden ja
-tekojen kuvausta on valmisteltu Salpauksen
www-sivuille. Kuvaus on luonnosvaiheessa ja
tarkoitus on saada se julkaistua alkuvuodesta
2026.
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Arvostamme ammattitaitoa
ja mahdollistamme sen,
ettd jokainen yltaa
parhaimpaansa.

Teemme yhdessa ja
opimme toisiltamme.

Henkiléstdn hyvinvointi, yhteisollisyys ja
osaaminen

Salpauksen tyonantajalupauksen,
”"Haluamme, etta onnistut”, edistaminen
uudistamalla johtamista ja esihenkil6tyota.
Tavoitteena osallisuutta ja yhteisollisyytta
rakentava toimintakulttuuri.

- Periaatteiden maarittely ja tavoitteiden
asettaminen johtamis- ja
esihenkil6tydlle, kehittdmis- ja
valmennusohjelman suunnittelu ja
kdynnistaminen johdolle ja
esihenkildille.

Hyvinvointi:

- Esihenkilokysely toteutettu ensimmaista
kertaa osana esihenkilévalmennuksen
valmistelua

- Salpaus Syke-kysely toteutettu
(vastausprosentti noin 81 %) Kevan
tyokalulla, josta saamme vertailutietoa
muihin kunta-alan toimijoihin.

Henkildstdn osaamisen kehittdminen:

- Esihenkilotyon valmennusohjelma on
kdynnistynyt.

- Oppimisen tuen koulutussarja eri
kohderyhmille.

- Arvostavan ja restoratiivisen kohtaamisen
vahvistaminen, vahvuuslahtoisyys seka
positiivinen pedagogiikka teemoina
pedagogisissa iltapaivissa.

- “Toiminta Salpauksen digitaalisessa
ympadristdssa” -kurssi, suoritettu 95 %.

- Toiminnallinen tietoturvaharjoitus.

- Mielenterveyden ensiapukoulutuksia
toteutettu.

- Opetus- ja ohjaushenkilostolle
mielenterveys- ja nepsy-koulutusta.

- Kestavan kehityksen Elsa-kurssi
henkilstolle.

- Henkilostosta 87 % on tehnyt Elsa-kurssin.

- Turvallisuus Elsa-kurssi henkildstolle laadittu
HYTTI23 -hankkeen tuotoksena.

Salpaus on mukana HAMKin tutkimuksessa:
Vaikuttavat ja osaavat ammatilliset opettajat
verkostotydssa. Tuloksista saamme tietoa:
opettajien osaamisesta, sosiaalisista verkostoista
ja opetustyohon sitoutumisesta.

Madritellaan Salpauksen arvoihin perustuvat
hyvan tyoyhteison periaatteet Salpauksessa
ja perehdytys ja jatkuva viestiminen arjessa.
- Hyvan tyoyhteison periaatteilla edistetdan
Salpauksen vastuullisuutta ja kestavaa
kehitystd seka monimuotoisuutta ja lisataan
henkildston hyvinvointia sekd Salpauksen
tyonantajakuvaa.

Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma ja epaasiallisen
kohtelun ennaltaehkaisyn ja puuttumisen
menettelyitd ja toimintaohjeet on kasitelty
yhteistoiminnassa.

2.3.1.2

Jatkuvaa oppimista

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tdhan
keskitymme vuonna 2025

Toteuma 2025
Ajalta 1.1.2025-31.12.2025

Koulutus- ja
palvelutarjontamme
vastaa opiskelijoiden ja
tyoelaman tarpeita ja
tulevaisuuden
vaatimuksia.

Toteutussuunnitelmat, tuotteistus ja
pedagogiikka

Koulutuspalveluiden tuotteistamista jatketaan
palvelumuotoilun keinoin. Opetus- ja
ohjaushenkilostéa ohjataan tutkintojen ja
tutkinnon osien suunnitelmalliseen ja
laajempaan kayttoon ja yhdistamiseen
tutkintojen sisalld seka valilla opiskelijan
yksil6llisen polun mahdollistamiseksi. Tueksi
jarjestetaan palvelumuotoilun tyopajoja ja
tarjotaan vertaismentorointia.

Koulutuspalveluiden tuotteistaminen jatkuu
laaditun suunnitelman mukaisesti. Tyo on
keskittynyt osatutkintopolkujen ja tutkinnon
osien tuotteistamiseen ja tarjonnan ja
toteutuksen suunnitteluun. Viimeisimpana on
tehty toteutussuunnitelmat digivihreista
tutkinnon osista ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin.

TyOeldman tarpeiden pohjalta on
suunniteltu/tarjolla 31 osatutkintopolkua, jotka
koostuvat 2-5 tutkinnon osasta ja 68 yksittaista
tutkinnon osaa (tilanne 12/2025).
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Tutkintotyota jatketaan seka toteutus- ja
arviointisuunnitelmien mukaista toimintaa
varmistetaan.

Kaikkien tutkinnon osien kohdalla arvioidaan
digitaalisen toteutuksen tarve ja
mahdollisuudet.

Opetushenkilosté/Opettajaryhmét tuottavat
yhteisia ELSAn kantakursseja tutkintojen ja
koulutusten osiin. Opetushenkilosto validoi
toteutukset paallikon johdolla vuosittain ja
paivittda kantakurssit jatkuvan parantamisen
mallin mukaan.

Osatutkintopolkuja on kuvattu tutkintotyon
prosessia soveltaen ja niitd on suunniteltu
yritysten ja tyollisyysalueiden tarpeisiin.
Osatutkintopolkuja on laitettu avoimiksi
Opintopolkuun ja niihin hakeudutaan jatkuvan
haun kautta. Osatutkintopolkujen ja
tutkinnonosien tarjonnan lisadminen on edelleen
kehittamisen kohteena, erityisesti tydllistymisen
ja ty6elamassa pysymisen nakokulmasta.

Yhtendinen kurssipalaute on toteutettu Elsa
Moodle verkko-oppimisympadristoon.
Kurssipalauteraportti on kaytdssa opettajille,
opetusalapaallikoille seka johdolle. Palautteita
on kertynyt opiskelijoilta joulukuu 2025
mennessa noin 2200 ja koko Salpauksen kurssien
keskiarvo on erinomainen 4,18 (asteikko 1-5).

Henkil6stén pedagoginen osaaminen
digiymparistdssa varmistetaan, koulutuksen ja
vertaismentoroinnin avulla. Henkil6stolle
tarjotaan digipajoja, ohjeita seka ohjausta.
Henkil6ston digiosaamisen varmistaminen
henkildstokursseilla ovat “Henkil6ston
toiminta digitaalisessa ymparistossa” seka
“Opettajana verkossa” ja “Tekoalyn
perusteet”.

Henkiloston pedagogista osaamista digitaalisessa
ymparistdssa varmistetaan koulutuksilla,
digipajoilla ja paivittyvilld verkkokursseilla.

Tarjonta digitaalisissa ymparistoissa on
laajempaa ja monipuolisempaa kuin oli
tavoitteeksi asetettu.

Palvelutarjontaa digitalisoidaan: Uusien
palveluiden toteutustapa oletuksena
digitaalinen ja nykyisid palveluja
digitalisoidaan vaiheittain. Kielimallien ja
tekodlyn kayttoa edistetaan hallitusti ja
vastuullisesti. Osallistumme edelleen
aktiivisesti valtakunnallisten palveluiden
kehittamiseen.

Opintohallintojarjestelmadan (Wilma) kehitetaan
jatkuvasti uusia ominaisuuksia, jotka tukevat
digitaalista tyoskentelytapaa. Wilmassa olevia
prosesseja ja toimintoja tarkastellaan ja
korjataan. Salpauksen edustajat osallistuvat
ohjelmistotoimittajan kehittamisryhmiin.

Eri henkilostéryhmille on jarjestetty
tekodlykoulutusta ja tyopajoja, jotta tekoadlya
osataan hyodyntaa omissa tyotehtavissa mm.
opetuksen suunnittelu, muistioiden
kirjoittaminen, markkinointitekstit ja
ohjausviestit.

Henkil6stolla ja opiskelijoilla on kaytettavissa
useita erilaisia tekodlyohjelmia.

Laadittu Salpauksen tekoalypolitiikka on
strateginen véline, joka ohjaa tekoalyn
vastuullista ja tarkoituksenmukaista kayttoa
organisaatiossa. Se madarittaa selkedt periaatteet
opetukseen, hallintoon ja oppimisymparistoihin.
Sen avulla varmistetaan eettinen ja turvallinen
kaytto lainsaddannon, kuten EU:n
tekoadlyasetuksen, mukaisesti. Lisaksi se tukee
henkiléston ja opiskelijoiden tekodlyosaamisen
kehittamista ja edistaa organisaation digitaalista
uudistumista.

Salpaus osallistuu valtakunnallisten
strategiahankkeiden toimintaan, joita ovat
Digikyvykkyyden kehittaminen Il —hanke ja
Strapetsi Il sekd VIERKO-hanke.

Olemme mukana myds ESR+ rahoitteisessa KAI-
hankkeessa (Kielitietoinen tekoalyosaaminen
vieraskielisten ammatillisessa koulutuksessa).
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Vastuuohjaajan tietotyopoyta palvelee opetus- ja
ohjaushenkilostoa opiskelijoiden opintojen
etenemisen seurannassa. Opiskelijan
tietotyOpoyta on otettu kayttoon nakymana
vastuuohjaajilla ja opiskelijoille.

Tarjontamme on
suunniteltu ja kuvattu
selkeasti ja
ymmarrettavasti.

Toimintamme on
joustavaa, luotettavaa ja
suunnitelmallista.

Koko koulutustarjonta julkaistaan

Koulutus- ja opintotarjonnan suunnittelua ja
julkaisua kehitetaan asiakastarpeiden
mukaiseksi yhteisen prosessin mukaisesti.
Prosessi aikataulutetaan yhteishakuun ja
jatkuvan hakuun sopivaksi.

Salpauksen verkkosivut uudistettiin ja julkaistiin
onnistuneesti.

Palautteiden perusteella hakutoimintoa on
kehitetty edelleen.

Linkki verkkosivuille:
Verkkosivumme uudistuivat — tervetuloa
tutustumaan!

Tarjonta koostuu tyoelaman ja opiskelijoiden
kanssa palvelumuotoiluprosessissa ja
tutkintotyon yhteydessa tuotteistetuista
koulutustuotteista. Kaikki suunnitellut
tutkintoihin perustuvat koulutustuotteet
vieddan kansallisiin palveluihin: Tuotteet
tallennetaan ePerusteeseen ja julkaistaan
opintopolussa.

Osatutkintopolkuja on kuvattu tutkintotyon
yhteydessa ja niitd on suunniteltu yritysten ja
tyollisyysalueiden tarpeisiin. Osatutkintopolkuja
on laitettu avoimiksi Opintopolkuun ja niihin
hakeudutaan jatkuvan haun kautta.
Osatutkintopolkujen ja tutkinnonosien tarjonnan
lissdminen on edelleen kehittamisen kohteena,
erityisesti tyollistymisen ja tyoeldmassa
pysymisen nakdkulmasta.

Lyhytkoulutusten prosessia on kehitetty ja se
saatetaan loppuun mm. hinnoittelun ja
laskutuksen osalta. Lyhytkoulutukset
tuotetaan osakeyhtion kautta.

Lyhytkoulutusten eli tutkinnonosaa pienempien
osaamiskokonaisuuksien - nykytila on analysoitu
ja prosessin kehittaminen jatkuu edelleen.

Salpauksen lupakorttikouluttajat on maaritelty ja
uudet lupakorttikouluttajat on nimetty.
Lupakorttien hinnoittelut ja toteutukset on
tarkasteltu.

Perehdyttamisella ja vertaismentoroinnilla
(Luotsi-opettajat, KV-yhteysopettajat,
Digimentorit, Wilma-tuki) seka sisaisilla
tarkastuksilla varmistetaan tasalaatuinen
prosessien, linjausten ja ohjeiden mukainen
toiminta.

Uusien toimintatapojen kayttéonotossa
kaytetadn mentorointimallia.

Tarkoituksenmukaiset
prosessit, tehtdvankuvat,
tyovalineet ja jarjestelmat
mahdollistavat sujuvan
yhteistyon.

Vuorovaikutus, oppimisen
ohjaus ja tuki innostavat
jatkuvaan oppimiseen.

Keskeiset prosessit kuvattu ja padivitetty

Nimetyt prosessiryhmat paivittavat ja
kehittavat Salpauksen pedagogisia prosesseja
yhteisen toimintamallin mukaan. Salpauksen
prosesseja ja niiden mukaista toimintaa

arvioidaan sisdisen tarkastuksen menettelylla.

Prosessiryhmat kokoontuvat ja paivittavat
prosesseja seka niihin liittyvia ohjeita.
Prosessiryhmien toimintaa on yhdenmukaistettu
edelleen.

Paivitamme Salpauksen prosessikuvaukset
valtakunnallisen ammatillisen koulutuksen
viitearkkitehtuurin (KARKKI)

mukaiseksi. Kuvaamme Salpauksen
pedagogiseen toimintaan liittyva tukiprosessi
KARKIn mukaiseksi.

Sisdinen tarkastus on kohdentunut vuonna 2025
opiskelijavalintaprosessiin ja kriteereihin.
Aineisto on keratty, tulokset on analysoitu ja
toimenpiteet hyvaksytty johtoryhmassa
syyskuussa 2025.

Prosessikuvausten ja -vastuiden paivittdminen
jatkuu valtakunnallisen ammatillisen koulutuksen
viitearkkitehtuurin (KARKKI) kuvausten
mukaisesti.
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Jatkuvan haun menettelyt ja oppimisen
ohjauksen ja tuen erilaiset muodot
suunnitellaan palvelemaan joustavaa jatkuvaa
oppimista. Hakeutuminen ja opiskelijavalinta
tutkinnon aikana (osaamisalat,
tutkintonimikkeet yms.) kuvataan ja
ohjeistetaan. Ohjaus ja valintapdivan
konseptointi.

Opiskelijavalintaprosessin kehittdminen on
kaynnistynyt. Sisdinen tarkastus on kohdentunut
vuonna 2025 opiskelijavalintaprosessiin ja
kriteereihin. Aineisto on keratty, saimme
tulokset ja sovimme toimenpiteet syksylla 2025.
Sovitut toimenpiteet liittyvat ohjeistukseen ja
prosessiin osallistuvien osaamisen
varmistamiseen.

Uuden toimintamallin mukaiset
prosessikuvaukset ja -vastuut laaditaan KARKKI-
kuvausten mukaisesti.

Hakeutumispalveluita tarkastellaan ja
kehitetdaan kokonaisuutena (ohjaus,
hakeutuminen ja opiskelijavalinta) sisdisen
tarkastuksen kehittdmiskohteiden sekd mm.
JOTPAN, TE-palveluiden ja
kotoutumispalveluiden uudistusten
mukaisesti.

Hakeutumispalveluiden kokonaisuus on
tarkasteltu ja palvelun uudistaminen on
aloitettu.

Nettisivujen uudistus tukee muutosjohtamista
ja palveluiden saavutettavuutta.

Salpauksen uudistetut verkkosivut otettiin
kayttoon huhtikuussa 2025.
Verkkosivumme uudistuivat — tervetuloa
tutustumaan!

Tulokset ja seurantatiedot
ovat avoimia ja
lapindkyvasti meidan
kaikkien kaytossa.

Tiedolla johtaminen ja tiedonhallinta on osana

organisaation keskeisia prosesseja

Tiedon kasittely on ohjeistettu ja raportointi
palvelee eri kdyttajien tarpeita ja tiedolla
johtamista. Tiedon eheys, ajantasaisuus ja
sujuvat tiedon siirrot varmistetaan
prosessinmukaisella toiminnalla ja
tietojarjestelmien kehityksella. Keskeisista
prosesseista tuotetaan raportoitua tietoa
toiminnan johtamiseksi ja kehittamiseksi.
Tieto ja kehitettdava oppimisanalytiikka toimii
paatdksenteon pohjana ja tukena,
henkildston, erityisesti opetushenkildston,
oman toiminnan seurannan vdlineena.

Koulutustarjonnan suunnittelun ja
opiskelijavuosien hallinnan tyékaluksi on otettu
kayttoon "Toiminnan opiskelijavuosiennuste” -
taulukko. Kdyttd on aktiivista ja palvelee
Salpauksen johtamista ja paatoksentekoa.

Raportit toimivat paivittdisessa esihenkilotyossa
ja varmistavat prosessien mukaista toimintaa.

Salpauksen tietotyopoydat otettiin kayttoon ja
ne kokoavat esihenkilGille ja opetus- ja
ohjaushenkilostolle keskeiset mittarit ja raportit.
Opiskelijoiden tietotydpoyta antaa
kokonaiskuvan opintojen etenemisesta.

Analytiikkaa ja tekodlyn hyodyntamista
kehitetdan aktiivisesti Salpauksen tarpeisiin
yhdessa my6s muiden koulutuksenjarjestdjien
kanssa.

Analytiikkaa ja tekoalya hyédynnetaan ja
kehitetdan mm. Digikyvykkyys Il
Strategiahankkeessa.

2.3.1.3 Onnistuneita asiakaskokemuksia

Tavoitteet 2021-2025

Onnistuaksemme tavoitteissa, tdhan
keskitymme vuonna 2025

Toteuma 2025
Ajalta 1.1.2025-31.12.2025

Kuuntelemme tyoelamaa,
opiskelijoita ja toisiamme.
Arvostamme aitoa
kohtaamista ja toistemme
tyota.

Tybeldamaldhtoisten toimintatapojen

kehittdminen ja uusien toimintatapojen

kdynnistdminen

Tybeldmalle suunnattujen koulutuspalvelujen
toteuttaminen ja yhteistyon kehittdminen

- Tybelamalahtoisten koulutuspalvelujen
suunnittelu ja jatkuva toteutus

Duunipiste on matalan kynnyksen
kohtaamispaikka yrityksille ja opiskelijoille
tavoitteena tyéllisyyden edistaminen.
Duunipisteet sijaitsevat Salpauksen eri
kampuksilla. Palvelu lanseerattiin vuoden 2025
alussa.

Duunipisteelld paivystaneen yrityksen julkaisu
Linkedin-palvelussa:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:ac
tivity:7318210258605084672
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Duuniuutiset ilmestyvat Wilman kautta noin
kerran viikossa opiskelijoille. Duuniuutisissa
ilmoitamme avoimista tyopaikoista seka yritysten
vierailuista Duunipisteella. Jakelu on kaikille
Salpauksen opiskelijoille, henkiléstélle ja
alaikaisten opiskelijoiden huoltajille. Palvelu
lanseerattiin vuoden 2025 alussa.

Lahden seudusta kiinnostuneelle yritykselle tai
yritystad perustavalle, tarjotaan mahdollisimman
sujuva ja tehokas palvelukokonaisuus
yhteistyossa LADECin kanssa esimerkiksi Fazer,
DayOne ja BE Group.

Salpaus on mukana aktiivisesti Fazerin uuden
makeistehtaan rakennusvaiheessa. Yhteistyota
tehdadan Paijat-Hameen muiden toimijoiden
kanssa, kuten yritysten, LADECin, Lahden
kaupungin ja tyollisyysalueiden kanssa.

Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelujen kanssa on
suunniteltu yhteistyéssa oppimiskeskus.
Oppimiskeskus sijaitsee Salpauksen tiloissa ja
ohjaajina toimivat laitoshuoltajat.
Oppimiskeskuksessa kartoitetaan rekrytoitavien
tyontekijoiden osaamistarve ja ohjataan
tarvittaviin koulutuksiin.

Yritysyhteisty6ta tehtiin laajasti eri yritysten
kanssa, esimerkiksi koulutussuunnittelun,
yhteistyon laajentamisen ja syventdmisen tai
tyollisyyden edistamisen tehostamiseksi, esim.
Fazer, Osuuskauppa Hameenmaa, Kemptron Oy
ja Citymarketit.

Yritysten edustajia oli tutustumassa Salpauksen
toimintaan edistdaen samalla opiskelijoiden
tyollistymistd, esim. Stala Oy, Sew Eurodrive. Lidl
ja Eventum Lahti Oy.

Hameen kauppakamarin teettdama
ty6eldmaauditointi toteutettiin syksyn 2025
aikana prosessi-, ajoneuvo- ja liikketoiminnan
aloilla. Tavoitteena on vahvistaa Salpauksen ja
tyoelaman valista yhteistyota seka varmistaa
koulutusten tyoelamalahtoisyys. Auditoivat
yritykset olivat: Lahti Energia Oy, Osuuskauppa
Hameenmaa, K-Citymarket Laune, Puuilo Lahti,
Lidl Suomi, Rantalainen Oy, Autosalpa Oy, Volvo
Truck Center, K-Auto Lahti, Rekkala, Raskassarja,
Fazer, Wipak Oy, Salpakierto Oy, Makron Oy ja
Stora Enso Oyj.

Hevosalan tulevaisuusselvitys on edennyt siten,
ettd tulevaisuusselvityksen esittely oli Salpauksen
hallituksessa 30.9.2025. Tulevaisuusselvityksen
keskeinen runko on alan tyéllisyysvaikutusten
arviointi, pedagogiikan muutos seka
kiinteistoratkaisujen arviointi ja nakymat

67 (138)




Talousarvion toteutuminen

rahoitusmallien muutoksen aiheuttamista
ratkaisuista.

Asikkalan tulevaisuusselvityksen painopiste on
kiinteistoratkaisujen arviointi ja se, kuinka
koulutuksen valtionosuusjarjestelman
vaikutukset nakyvat pedagogisissa ratkaisuissa
opetusjarjestelyissa. Tulevaisuusselvityksessa
esitetdan erilaisia malleja, miten luonnonvara-
alan opetusta voidaan jarjestda seka mita
tarkoittaa esim. navettaopetuksesta luopuminen
tuotantoeldinten nakékulmasta.

Asikkalan tulevaisuusselvitys esiteltiin Salpauksen
yhtymahallitukselle 3.6.2025.

Lahden ja Paijat-Hameen tydllisyysalueiden
kanssa tehtdvan yhteistyon edistaminen

Lahden kaupungin ja Paijat-Hameen
tyollisyysalueet toteuttavat tietyt tyollisyysalueen
jarjestamisvastuulle kuuluvat palvelut
hankkimalla ne sidosyksikkdhankintana
Salpaukselta. Yhteistydsopimus on voimassa
toistaiseksi 1.1.2025 alkaen. Palveluiden
toteuttamisen tavoitteena on tyollisyyden
edistaminen, yritysten osaamistarpeisiin
vastaaminen, uuden yritystoiminnan syntymisen
ja yritysten toimintaedellytysten edistdminen.
Toiminnan kehittamiseksi perustettiin
tyollisyysalueiden ja Salpauksen yhteiset ohjaus-
ja seurantaryhmat.

Lahden kaupungin ja Pdijat-Hameen
tyollisyysalueiden kanssa solmittiin
palvelusuunnitelmat vuodelle 2025.
Koulutuspalvelujen toteutuksista tehtiin
palvelusopimuksia mm. koulutuskokeilusta,
laajennetusta muutosturvakoulutuksesta, lupa- ja
patevyyskoulutuksista, maahanmuuttajien
erilaisista koulutuspoluista seka
yhteishankintakoulutuksesta. Lahden kaupungin
kanssa solmittiin lisdksi palvelusopimus
ammattitaidon osaamiskartoituksista, joka
vuonna 2025 kohdistui rakennusalan tyottomien
osaamiskartoituksiin.

Paijat-Hameen kuntien tyollisisyystoimijoille ja
Lahden tyollisyysalueen tyonantajapalveluille
jarjestettiin Salpauksen yritys- ja
tyoelamapalveluiden esittely tavoitteena
yhteistyon edistaminen

Salpauksen opettajille jarjestettiin Infot te-
koulutuksista, mukana tyollisyysalueiden
koulutusasiantuntijat

Ennakoinnin kehittdminen

Salpaus on ollut mukana Hameen yhteisen
osaamistarpeiden ennakoinnin yhteinen
toimintamalli eli Tulevaisuusluotaimen
suunnittelussa. Mukana toiminnassa ovat Paijat-
Hameen ja Hameen liitot, Tyollisyysalueet,
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alueen kauppakamarit ja yrittajajarjestot,
kaupungit ja oppilaitokset. Tavoitteena on
edistda osaavan tyovoiman saatavuutta ja
tyomarkkinoiden kohtaantoa. Tulevaisuusluotain
julkaistiin kesakuussa 2025.

Verkostoitumisen edistaminen

- Verkostoyhteistyon laajentaminen ja
syventaminen

- Ty6eldman, alueen muiden
koulutustoimijoiden ja eri
yhteistydkumppaneiden kanssa
tehtdvan yhteistyon jatkaminen ja
kehittdminen

Koulutusneuvottelukuntien kokoukset:
Palvelualojen koulutusneuvottelukunnan kokous
21.1,18.2,8.4,30.9. ja 25.11.2025

Tekniikan ja luonnonvara-alojen
koulutusneuvottelukunnan kokous
13.2,10.4, 30.9. ja 27.11.2025

LADECin verkostoitumistapahtumiin
osallistuminen, esimerkiksi litti verkostoituu —
Sharpcell, Orimattila verkostoituu — Orima-tuote
ja Heinola verkostoituu, Holiday Club Vierumaki.
Tapahtumissa tutustutaan alueen yritysten
tuotantotoimintaan, osaamistarpeisiin ja TKI-
toimintaan.

Kevaan kumppanuustapaaminen 4.4.

Salpauksessa. Tunnelmia ja kuvia
kumppanuustapaamisesta Linkedinissa.

Yhdessd enemman -messut Heinolassa 12.—13.4.

Paijat-Hameen yrittdjien kanssa yhdessa
jarjestetty Duunikohtaamisia tapahtuma 4.9.
Vipusen kampuksella, mukana 9 yritysta.

Yrittdjan paivaa vietettiin 5.9. Heinolan
kampuksella. Tilaisuuteen liittyi Heinolan vuoden
yrittdjien julkistaminen, kampukseen
tutustumista seka opiskelijoiden ja yrittdjien
tapaamista.

Salpaus osallistui monialaisesti Citymarket
Paavolan siirtymiseen uusiin tiloihin ja uuden
kaupan avajaisiin.

18.11. jarjestettiin Vipusenkadulla
Teknologiatiistai-tapahtuma, johon osallistui 17
yritysta ja noin 400 peruskoululaista Paijat-
Hameen kunnista.

Muun muassa sosiaali- ja terveysalalla seka
liiketoiminnassa jarjestettiin Tydelaméfestareita,
joissa alan yritykset ja opiskelijat tapasivat
toisensa. Tavoitteena oli tydpaikalla oppimisen ja
tyollisyyden edistaminen.

Yhteisollisyyden edistaminen
- Tutor-toiminnan kehittaminen.

- Opiskelijatoiminnantila Breikin

avaaminen keskustakampukselle.

Salpauksen valmistujaisjuhlat 28.3, 28.5, 3.10. ja
19.12.2025 ja ylioppilasjuhlat 31.5.2025

Kuvia valmistujaisista Instagramissa

Tunnelmia ja kuvia valmistujaisista Instagramissa.

Tunnelmia ja kuvia lakkiaisista Instagramissa.
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- Opiskelijoiden dani kuuluviin
yhteiséllisyyden edistamiseksi
Hyvis-ryhmissa.

Opiskelijakuntatoiminta

- Edustuksellisen vaikuttamisen
lisddminen

Kaikkiin Hyvis-ryhmiin on saatu
opiskelijajasen/jasenia opiskelijoiden danen ja
yhteiséllisyyden edistamiseksi kaikilla aloilla.
Yhdessa opiskelijoiden kanssa tehtiin
kehittamisehdotuksia Hei hei -mita kuuluu
palautekanavan kehittamiseksi.

Lahden keskustakampukselle on avattu
opiskelijatoiminnan tila, Breikki, yhteiséllisyyden
edistamiseksi ja esimerkiksi Tutor-toiminnan
kayttoon.

Verkossa tapahtuvan asiakaspalvelun
kehittdaminen

- Asiakaslahtoiset verkkosivut,
sisdltésuunnitelmien ja
toimintamallien uudistaminen.

- Annie Advisor -tukibotin

kayttoonotto ja tulosten seuranta.

- Asiakkuudenhallintajarjestelman

tietojen hyodyntdaminen.

Salpauksen uudet verkkosivut otettiin kaytt6on
28.4.

Verkkosivumme uudistuivat - tervetuloa

tutustumaan!

Annie Advisor -tukibotti on otettu kayttoon ja sen
toimintaa on jatkettu kokeilun jalkeen.

Strategiaohjelman mukaisten hankkeiden
tavoitteiden tukeminen.

ESME ja ELMA 2.0 -hankkeet, joiden tavoitteena
oli vieraskielisten opiskelijoiden kielitaidon
kehittdminen ja yritysten tukeminen
vieraskielisten rekrytoinnissa.

PH-LABRA-hankkeen tavoitteena oli kehittaa
Salpauksen, LABin, LUTin ja Helsingin yliopiston
tyotilojen, oppimisymparistojen ja
laboratorioiden valista yhteistyota seka yritysten
ja elinkeinoelaman tarpeista lahtevaa TKI-
toimintaa.

KAI — Kielitietoinen tekodlyosaaminen

vieraskielisten ammatillisessa koulutuksessa

Tavoitteena on kielitietoista oppimista tekoalyn
tuella. Hankkeessa kehitetddan Suomen kielen
taitoa tukevia ja tekodlya hyodyntavia
pedagogisia ratkaisuja. Hankkeessa on mukana
Salpauksen liséksi Koulutuskuntayhtyma Tavastia,
AEL-Amiedu Oy/Taitotalo, Tampereen
kaupunki/Tredu ja Himeen ammattikorkeakoulu
Oy.

Etsimme yhdessa
toimivimmat ratkaisut
tunnistet-tuihin tarpeisiin ja
haasteisiin, tavoitteena
jatkuva oppiminen ja
tyollistyminen

Teemme sen, mita sovimme
ja lupaamme.

Asiakaspalautteet
Opiskelijapalautteet

- Opiskelijoille suunnattujen

asiakaspalautteiden kerdamisen jatkuva

parantaminen.

- Tulosten analysointi ja toiminnan
kehittdminen saadun palautteen
perusteella.

Opiskelijapalaute

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit ajalta
1.1.2025-31.12.2025

- aloituskysely 49 %
- paattokysely, osatutkinto 40 %
- paattokysely, koko tutkinto 58 %

Opiskelijapalautteiden keskiarvot (asteikko 1-5)
ajalta 1.7.2025-31.12.2025
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- aloituskysely 4,4
- paattokysely, osatutkinto 4,2
- paattokysely, koko tutkinto 4,1

Tehostetut toimenpiteet opiskelijapalautteen
vastausprosenttien nostamiseksi ovat tuottaneet
merkittdvan parannuksen Salpauksen
prosentteihin useilla koulutusaloilla.
Opiskelijapalautteen kerdamisen
tasalaatuisuuden parantamiseksi on vield tehtava
toimenpiteita koulutusalakohtaisesti sopien.

Opiskelijoiden ja johdon tapaamisia jarjestettiin
eri kampuksilla syksyn mittaan seuraavasti:
Keskustakampuksella 8.10. ja 13.11.,
Vipusenkadulla 29.10., Asikkalassa 11.11.,
Heinolassa 2.12. ja Jokimaan tapaaminen
jarjestetdan tammikuussa 2026. Tilaisuuksissa
opiskelijoilla on ollut mahdollisuus esittaa
kysymyksia ja tuoda kehittamisideoita ja —
ehdotuksia esiin.

Tybeldamapalautteet

- Tybelamalle suunnattujen
asiakaspalautteiden kerdaminen ja
tehostaminen.

- Tulosten analysointi ja toiminnan
kehittdminen saadun palautteen
perusteella.

Ty6paikkaohjaajakyselyn vastausprosentti ajalta
1.1.-31.12.2025.2025 on 20 %.
Vastausten keskiarvo on 4,3 (asteikko 1-5).

Tyopaikkakyselyn, tydpaikkajaksojen
vastausprosentti ajalta 1.1. — 30.6.2025 on 48 %.

Ty6paikkakyselyn, tyopaikkajaksojen
vastausprosentti koko maassa on 34 %.

Salpauksen vastausten keskiarvo on 4,2

Salpauksesta kyselyja lahti 794 kappaletta 1666
tyopaikkaan.

Ty6paikkakyselyn tulokset ajalta 1.7. —
31.12.2025 saamme maaliskuussa 2026.

Tehostetut toimenpiteet tyopaikkapalautteen
laatu- ja vastausmaaran nostamiseksi ovat
tuottaneet erinomaista tulosta.

Varmistamme yhdessa
onnistuneen
asiakaskokemuksen.

Monipuolinen ja tyoeldamaldhtdinen
koulutustarjonta

Monialaistetaan ja laajennetaan
koulutustarjontaa tyoelamaldhtoisesti:

- Tyodllisyyspalveluihin suunnatut
koulutustuotteet

- Yrityskoulutukset

- Toimialakohtaiset koulutustuotteet

- Yli tutkintorajojen menevat koulutukset
- Koulutustarjottimet

- Salpaustasoinen korttikoulutustarjonta.

Tyollisyysalueiden ja yritysten tarpeisiin on
toteutettu osatutkintoja ja tutkinnon osia
esimerkiksi korjausrakentaminen ja laatoitus,
tyollisty keittio- tai tarjoilutydhon,
tavarankerdilijat ja trukinkuljettajat. Lisaksi
yrityksille suunnattuja rekrykoulutuksia.

Yrityksille raataloityja Salpaus-palvelut Oy:n
kautta myytyja koulutuksia ovat olleet mm.
trukkiturvallisuuskoulutus,
alkusammutuskoulutus, suomen kielen koulutus,
tulityo- ja hatdensiapukoulutukset. Lisaksi Paijat-
Hameen alueen muille koulutuksenjarjestajille
yhteisten aineiden opetusta.
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2.3.2 Henkiloston koulutussuunnitelman toteuma 2025

Vuonna 2025 henkil6ston osaamisen kehittaminen toteutui suunnitelmallisesti ja Salpauksen
strategisten kehittamisohjelmien — Rohkeita uuden rakentajia, Onnistuneita asiakaskokemuksia ja
Jatkuvaa oppimista — ohjaamana. Koulutussuunnitelma toimi perustana toteutettaville koulutuksille,
tuelle ja kehittamistoimille koko henkildston, esihenkildiden sekd opetus- ja ohjaushenkildston
osalta.

Koko henkiléstén osaamisen vahvistaminen

Koko henkildston osaamista kehitettiin monipuolisesti. Digiosaamisen ja tekoalyn hyédyntamisen
osaaminen vahvistui lapileikkaavasti: vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 106 sisaista
oppimistapahtumaa, joista 22 liittyi digiteemoihin ja useat tekoalyn hyédyntdamiseen tyossa.
Digimentorit ja digikehittdjat toteuttivat lukuisia digipajoja ja ohjasivat henkilost6a niin
verkkototeutusten kehittamisessa kuin tekoalyn kayton soveltamisessa arjessa.

Turvallisuus-, tietoturva- ja saavutettavuusosaaminen kehittyi pedagogisten iltapaivien,
tietoturvaharjoitusten ja teemakoulutusten kautta. Koko henkilostolle suunnatut 10 pedagogista
iltapaivaa toteutettiin Teamsissa, ja osallistujamaarat olivat keskimaarin noin 200 henkil6d/kerta.
Niissa kasiteltiin muun muassa tekoalyn kayttoa opetuksessa, arvostavaa kohtaamista, oppimisen
tukea, uraohjausta, paihde- ja seksuaalikasvatusta, opiskelijoiden hyvinvointia ja turvallisuusteemoja.

Opetus- ja ohjaushenkiléston osaamisen kehittdminen

Opetus- ja ohjaushenkiloston koulutussuunnitelman painopisteet — kuten verkkopedagogiikka,
opiskelijalahtoiset menetelmat, tydelamayhteistyd, geneeristen arviointikriteerien osaaminen ja
erityisen tuen kysymykset —toteutuivat monipuolisesti.

Digimentorien ja luotsiopettajien tuki vahvisti osaamista, erityisesti verkkototeutusten
kehittamisessa, arvioinnin yhdenvertaisuudessa ja henkilokohtaistamisessa. Oppimisen tuen
kokonaisuutta kehitettiin tulevan uudistuvan lainsadadannon mukaisesti, ja henkildsto osallistui seka
pedagogisiin etta erityispedagogisiin koulutuksiin.

Tybelamassa tapahtuva oppiminen vahvistui selvasti. Open Day -pdivat ja tyoelamajaksot
kaksinkertaistuivat edellisvuodesta: yhteensa 126 henkiloston jasenta osallistui jaksoille, joille kertyi
132 oppimispaivaa. Nain varmistettiin ajantasainen substanssiosaaminen seka tyénantajayhteistyon
vahvistuminen.

Esihenkildiden ja johdon osaamisen kehittdminen

Esihenkildille ja johdolle suunnatut kokonaisuudet keskittyivat uuden toimintamallin
toimeenpanoon, ihmisten johtamiseen seka strategiseen ja pedagogiseen johtamiseen. Vuoden 2025
aikana kaynnistettiin laaja Rohkeasti, ihmiselle -esihenkilovalmennus, joka sisaltaa kuusi lahijaksoa ja
oppimistiimien tyoskentelya. Syksyn teemoina olivat mm. esihenkiléroolin vahvistaminen,
vuorovaikutustaidot, valmentava johtaminen ja puheeksi otto.

Johto osallistui strategiaperusteiseen kehitystydhon muun muassa Strapetsi-hankkeessa, joka tuki
toimintamallin vakiinnuttamista ja organisaation pedagogisen johtamisen vahvistamista.
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Koulutuksiin osallistuminen

Vuonna 2025 henkilostolle kirjattiin ESS-jarjestelmaan yhteensa
1 685 koulutuspaivaa (keskiarvo 2,8 pv/henkild). Tama on 20 % enemman kuin edellisvuonna.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli 1 090.

Ty6nantaja tuki omaehtoista kouluttautumista myontamalla yhteensa 20 palkallista paivaa
pedagogisiin opintoihin ja 71 paivaa muihin tutkinto- tai laajempiin koulutuskokonaisuuksiin.

Oppimisen rakenteet ja arjen tuki

Salpauksessa osaamisen varmistamista toteutettiin systemaattisesti 90—10-mallin hengessa:
muodollisen koulutuksen rinnalla hyédynnettiin arjen oppimista, vertaismentorointia, digimentorien
ja luotsien tukea, tiimien yhteista reflektiota, hankety6ta ja kansainvalisia oppimisymparistdja. Nama
tukirakenteet olivat laajasti kaytOssa ja saavutettavissa intran, pedagogisten iltapaivien ja
verkkokurssien kautta.

Yhteenveto

Vuosi 2025 oli Salpauksen henkildston osaamisen kehittamisen ndakékulmasta vahva ja
strategialinjausten mukainen. Koko henkiléston digivalmiudet ja tekodlyosaaminen vahvistuivat,
opetus- ja ohjaushenkildsto tuki oppimisen laatua ja yhdenvertaisuutta monipuolisilla koulutuksilla,
ja esihenkilot seka johto vahvistivat valmentavaa ja yhteisollista johtajuutta. Koulutuspdivien maaran
kasvu, tydelamajaksojen merkittava lisaantyminen ja 90—-10-mallin mukainen arjen oppiminen
kertovat tavoitteellisesta ja vaikuttavasta osaamisen kehittamisesta.

Toteutuma osoittaa, etta koulutussuunnitelman vuoden 2025 painopisteet saavutettiin hyvin, ja
henkiloston kehittamistoiminta tuki seka Salpauksen strategista uudistumista etta henkiloston tydssa
onnistumista.
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2.3.3 Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit (tuloskortti)

Poikkeama- | Poikkeamaa | Muutos-%

Suoritus- ja vaikuttavuus yks. TP 2024" | TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TP2025TP2| TA 2026
TP2025 analysoitu 024
Hakeutuminen Kohta 2.4.1.
hakijat
Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat (yhteishaku) ,J / N 1,04 1 1,13 13% 9% 1
aloituspaikat
Yhteishaun kautta aloittaneet Ikm 1024 1070 1058 -1% 3% 1070
|
Jatkuvan haun kautta aloittaneet lkm 5114 4874 4033 -17% -21% 4620
Kohta 2.4.1.

Koulutustarjonnan opiskelijavuodet lkm 6303 5978 5567 7% ja2.4.2 -12% 5700
Oppivelvolliset” Ikm 2180/ 2100 2174 4% 0% 2224
Aikuiskoulutus Ikm 4123 3878 3393 -13% -18%| 3476

josta oppisopimuskoulutuksen osuus B lkm 1817 1720 1220 -29% -33% 1541
Kohta 2.4.1.

Rahoituksen opiskelijavuodet 4 lkm 5892 5556 5565 0% i22.42 -6 % 5243
- yhteishaku (oppivelvolliset) lkm 2174 2224
- jatkuvahaku (aikuiskoulutus) lkm 3393 3019

Suoritetut tutkinnot lkm 2367 1830 2087 14 % Kohta 2.4.3. -12% 1738
- perustutkinnot lkm 1443 1330 1419 7% 2% 1330
- ammattitutkinnot lkm 367 250 351 40 % -4% 258
- erikoisammattitutkinnot Ikm 557 250 317 27% -43% 150

Suoritetut tutkinnon osat lkm 17134| 16 300 17779 9 % Kohta 2.4.4. 4%| 15485
- perustutkinnot Ikm 14516 13600 15381 13% 6%| 13000
- ammattitutkinnot lkm 1510 1500 1429 5% 5% 1335
- erikoisammattitutkinnot Ikm 1708 1200 969 -19% -43% 1150

Oppisopimusten maara lkm 3458 3300 2418 -27 % Kohta 2.4.5. -30% 2500

Opinnoista eroaminen 2 Kohta 2.4.6.

Opinnoista eroaminen (tavoitteena koko tutkinto) % 11,06 9,10 9,11 0% -18% 10,50
Opinnoista eroaminen, alle 18 -vuotiaat % 1,89 1,50 1,85 23% 2% 1,70
Opinnoista eroaminen, 18-24 -vuotiaat % 17,51 14,00 14,15 1% -19% 17,00
Opinnoista eroaminen, 25-29 -vuotiaat % 16,67 13,00 13,75 6% -18% 16,50
Oppisopimusopinnoista eroaminen % 9,10 7,00 9,00 29% -1% 8,50
o o g Kohta 2.4.7.
Tyéllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen .
ja2.4.8.

Tysllistyminen % 60,0 64,0 65,9 3% 10% 62,0
Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk+yliopisto % 53 6,7 4,6 -31% -13% 55

Opiskelijapalaute ka. 4,3 4,1 4,4 7 % Kohta 2.4.10. 2% 4,1
- opiskelijapalaute, aloituskysely (vastausprosentti) % 46 51 49 -4% 7% 52
- opiskelijapalaute, paattokysely, koko tutkinnon suorittaneet (vastausprosentti) % 61 60 58 -3% -5% 60
- opiskelijapalaute, paattokysely, osatutkinnon suorittaneet (vastausprosentti) % 41 43 40 7% 2% 45

Tybelamapalaute ka. 4,2 4,1 4,2 2% Kohta 2.4.11. 0% 4,1
- tydeldamadpalaute, tydpaikkaohjaajakysely (vastausprosentti) % 32 28 24 -14 % -25% 28
- tydeldamadpalaute, tydpaikkakysely (vastausprosentti) % 47 35 40 14 % -15% 36

Henkilosto- ja sidosryhmat

Henkilostokokemus Henkildstépalautteen seuranta ja analysointi (2 krt./vuosi). Raportointi henkiléstékertomuksessa.

Sidosryhmatutkimus Sidosryhmé- ja branditutkimuksia toteutetaan ja tuloksia analysoidaan (joka toinen vuosi).

Toiminnan muutos

Palveluorganisaatiotoiminta Palveluorganisaatiotoiminnan kehittyminen ja analysointi.

Henkildstén osaaminen Henkildstén osaamisen kehittyminen ja analysointi. Raportointi henkiléstokertomuksessa.

1) Valtionosuusrahoitus. Tilinpdatostiedot on raportoitu 9. 1.2026 tilannepaivan mukaisesti.
Rahoituksen perusteena olevia tietoja paivitetaan tarvittaessa Vipusen tilastointipalveluun seuraavan vuoden syyskuun loppuun asti.
2) Opinnoista eroamisissa raportoidaan ns. negatiiviset eron syyt, jolloin opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopolkua.
3) Tilastointitiedot raportoidaan kahden vuoden viiveelld.
4) Jako oppivelvollisiin ja aikuisiin on otettu kdyttéon v. 2026
*Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (Yhtymdkokous 18.11.2025)

Toiminnan ja strategian toteutumista kuvaavat mittareiden (tuloskortti) selitykset ja
laskentakaavat kohdassa 4.8.
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2.3.4 Tulosanalyysi vuoden 2025 toiminnasta

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto oli voimakkaassa muutoksessa koko 2025 vuoden,
eikd muutoksen nopeutta ja suuruutta voitu ennakoida vuoden 2025 tavoitteita asetettaessa
vuonna 2024, joka oli viela monella mittarilla mitattuna suuren kasvun vuosi. Tulosanalyysissa
kuvataan toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavien mittareiden toteumaa
ja toteutumaan vaikuttaneita tekijoitda muuttuneen toimintaympariston valossa (tuloskortti
opiskelijavuodet valtionosuusrahoitus eli VOS-koulutus). Tuloskortti on kohdassa 2.2.3.

Olemme paattyneen vuoden aikana uudistaneet strategiamme vuosille 2026—-2029 ja osa taman
kauden tavoitteista nakyy myos jo 2025 vuoden aikaisessa toiminnassa. Salpaus on erityisesti
oman alueensa tarpeisiin vastaava palveluorganisaatio ja strategiamme kiteytyy kolmeen
keskeiseen teemaan ja tavoitteeseen, olemme rohkeita uuden rakentajia, toteutamme jatkuvaa
oppimista ja tavoitteemme on tuottaa onnistuneita asiakaskokemuksia. N&issa onnistumista
tukevat arvomme ”oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne”, seka eettisen toiminnan
kulmakivet “vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen
seka vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen”. Visiomme Salpaus - enemman kuin koulu -
opiskelijoiden ja tyoeldaman kohtaamispaikka on uudessa strategiassa muodossa Salpaus —
enemman kuin koulu- rakennamme yhdessa parempaa tyota ja elamaa. Naiden tavoitteiden
tulee olla jatkuvasti esilld seka oppimisen ettd ohjauksen toiminnassa ja sen kehittdmisessa.
Tama korostuu etenkin uuden rahoituslain, globaalin tilanteen ja alueen vaestdkehityksen
mukanaan tuomien muutosten myot3, silla kaikki nama tekijat vaikuttavat entista vahvemmin
Salpauksen toimintaan ja sen onnistumiseen. Yhdessd olemme enemman — toisen onnistuminen
ei ole toiselta pois, vaan padinvastoin. Kansainvalistymisen, globaalin turvallisuuden,
ympadristévastuullisuuden ja huoltovarmuuden sekd osaamisen nakdkulmasta nopeasti
muuttuvassa maailmassa on tdrkead, etta alueen merkitys koko Suomen hyvinvoinnille
tiedostetaan ja tunnustetaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio korostaa, etta ammatillisen koulutuksen tavoitteena on antaa
jokaiselle opiskelijalle riittavat ammatilliset ja sivistykselliset tiedot, valmiudet ja taidot seka
tydelamaan siirtymistd etta jatko-opintoihin hakeutumista varten. Opiskelijoiden tydllistymisen
parantaminen ja jatko-opintoihin ohjaaminen ovat myds hallituksen ohjelmassa asetettuja
keskeisia tavoitteita. Ammatillisen koulutuksen tehtavana on myos edistaa alueen hyvinvointia
ja kehitysta seka varmistaa osaavan tyévoiman saatavuus yhteistydssa perusopetuksen,
omistajakuntien ja tydelaman kanssa. Koulutuksen tulee vastata yritysten ja tyéeldaman
muuttuneisiin tarpeisiin entistd joustavammin ja kohdennetummin, jotta osaavaa tyévoimaa
riittaa alueelle. Lisdksi on tarkeaa, etta jokainen peruskoulun paattanyt saa toisen asteen
tutkinnon — kukaan ei saa jaada pelkastaan perusopetuksen varaan. Tassa riittaa edelleen tyota,
silla Paijat-Hameessa on valtakunnallisesti eniten nuoria aikuisia, jotka ovat jddneet ilman toisen
asteen koulutusta.

Ammatillinen koulutus on keskeisessa roolissa tyollisyydenhoidon uudistuksessa ja tukee
tyollisyyteen tahtadvaa osaamisen kehittamistd. Vuoden 2025 alusta alkaen alueella toimii
kaksi: Lahden kaupunki seka Paijat-Hameen tyollisyysalue, jonka vetovastuussa on Hollolan
kunta. Salpaus on tehnyt vuoden aikana tiivista yhteistyota naiden tyollisyysalueiden kanssa.

Toiminnanohjauksen kokeilun nakdkulmasta on olennaista, ettd ammatillisen koulutuksen ja
elinkeinoelaman yhteistyota vahvistetaan, ja hallitusohjelman mukaisesti panostetaan seka
koulutuksen laatuun ettd opetuksen maaraan. Riittava lahiopetuksen maara tulee turvata.
Salpauksessa ldhiopetusta jarjestettiin vuonna 2025 enemman kuin sille asetettu
vahimmaismaara, joka on 12 tuntia osaamispistettd kohden. Tavoitteena on lisata
koulutussopimusten ja oppisopimusten kayttoad seka vahentaa toisella asteella tapahtuvia
koulutuksen keskeytyksia suunnitelmallisesti. Lisdksi pyritdaadn siihen, etta jokaisella peruskoulun
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paattavalla ja toiselle asteelle siirtyvalla opiskelijalla on tarvittavat opiskelutaidot, motivaatio ja
kokemus oman alan I6ytamisesta.

Valtioneuvoston 2024 paatokset vahensivat ammatillisen koulutuksen vuoden 2025 maararahaa
-120 miljoonaa euroa. Leikkaukset kohdistuivat erityisesti aikuisopiskelijoiden koulutuksiin ja jo
aiemman tutkinnon suorittaneisiin. Kdytannossa tama tarkoitti Salpauksessa erityisesti
valtakunnallisten ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusten vahentamista, joita on
toteutettu osin Salpauksen ulkopuolisten kumppaneiden kanssa.

Toimintamallimme auttaa sopeutumaan rahoitusleikkauksiin tarkastelemalla ja ohjaamalla
resursseja koko Salpauksen laajuisesti seka kehittamalla palvelupolkuja, joiden kautta toimintaa
johdetaan. Salpauksen toimintamallissa painotetaan erityisesti opetuksen jarjestamisen
osaamista seka sita, etta opiskelijoiden ja tydelamaasiakkaiden tarpeisiin vastataan
asiakaslahtoisesti palvelupolkujen mukaisesti. Tahan sisaltyvat oppivelvollisten palvelut,
jatkuvan oppimisen palvelut, yrityksille ja ty6elamalle suunnatut palvelut seka digitaaliset
palvelut. Toiminnan ytimessa on vaikuttavuuden lisddminen, opiskelijoiden tyollistymisen
tukeminen ja jatko-opintoihin sijoittumisen eli uraohjauksen kehittaminen. Ndin varmistetaan,
ettd vahenevilld resursseilla pystytadn vastaamaan sekd opiskelijoiden etta alueen tydelaman
tarpeisiin mahdollisimman vaikuttavasti. Tavoitteena on nostaa tuottavuutta ja taata laadukkaat
palvelut tulevaisuudessakin vdhenevin resurssein. Tassa onnistutaan vahvistamalla yhdessa
tekemistd niin opetuksessa kuin kuntayhtymapalveluissa. Salpauksen toimintamallia
tarkastellaan koko ajan ja joustavien muutosten tavoitteena on koko kuntayhtyman laadukas,
asiakaslahtoinen, vaikuttava ja kustannustehokas toiminta. Yhtendinen resurssijohtaminen
nakyy kaikessa toiminnassamme.

Alueen palvelutehtdvan onnistuminen perustuu siihen, ettd varmistamme oppivelvollisuuden
toteutumisen ja mahdollistamme aikuisten jatkuvan oppimisen. Koulutus ei pelkastaan kehita
yksittdisten ihmisten osaamista, vaan samalla uudistaa ja kehittaa alueen ty6elamaa ja vastaa
yritysten muuttuviin osaamistarpeisiin seka tukee yrittajyytta. Ammatillinen koulutus
mahdollistaa osaamisen paivittdmisen ja uudistamisen koko tyouran ajan, jolloin tyoelamassa
pysyminen ja tydurien pidentaminen helpottuvat. Tyéllistymisen lisdksi tarkedna tavoitteena on
tarjota mahdollisuuksia jatko-opintoihin, erityisesti ammattikorkeakouluissa. Tama tavoite
toteutuu hyvin, silla nykyaan noin puolet ammattikorkeakouluopiskelijoista on suorittanut
ammatillisen tutkinnon. Salpaus toteuttaa vayla-/jatko-opintoja yhteistydssa eri
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Opintojen paatavoitteena on varmistaa opiskelijoiden tyollistyminen. Uutena haasteena
joudumme nyt ensimmaista kertaa asettamaan koulutustarjonnalle selkeita prioriteetteja ja
tarkastelemaan, kuinka hyvin eri koulutukset edistavat tyoelamaan paasya. Vaikka koulutukseen
kohdistuu leikkauksia, suuri osa aikuiskoulutuksesta jatkuu edelleen. Leikkaukset vahentavat
tyomaaraa erityisesti niilla aloilla, joilla koulutusmaara ja rahoitus pienenevat. Lisaksi
Salpauksen ulkopuolisilta yhteistydkumppaneilta ostettavien koulutuspalvelujen, kuten
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen toteutusten, maaraa on tarkoituksellisesti vahennetty
merkittavasti.

Koulutuksen palvelupolkujen kehittamisessa on edetty suunnitelmallisesti erityisesti jatkuvan
haun toimintatapojen ja koulutustarjonnan osalta. Keskeista uudistuksessa on, ettd koulutusten
etenemista seurataan reaaliaikaisesti ja opetuksen resursseja kdytetdan joustavasti koko
Salpauksen tasolla. Nain varmistetaan tehokkaampi resurssien kadytté. Uuden toimintamallin
mukaisesti vararehtorit johtavat ja ohjaavat keskitetysti opetus- ja koulutusresurssien kayttoa
vaikuttavimman lopputuloksen aikaan saamiseksi ja tasalaatuisuuden varmistamiseksi.
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Jatkossa joudumme ensimmaista kertaa priorisoimaan sita, mita koulutusta voimme tarjota ja
milla laajuudella, ottamalla huomioon alueen tydévoimatarpeen, tyoéllistymisen ja jatko-
opintoihin sijoittumisen. Tarjonnassa tulee priorisoida aloituspaikkojen kohdistaminen
koulutuksiin, joista tyollistytdadan tai mennaan jatko-opintoihin. Samaan aikaan on muistettava,
ettd oppisopimuskoulutus mahdollistaa edelleen myos sellaisten ammattialojen
osaamistarpeisiin vastaamisen, joiden kysynta ei riitad oppilaitosmuotoiseen koulutuksen
jarjestamiseen. Oppisopimuskoulutus on myods toteutettavissa resurssien kdytén nakokulmasta
vaikuttavammin kuin esim. oppivelvollisten koulutus. Aikuisopiskelijoiden aiemman osaamisen
tunnistamisella ja tunnustamisella voidaan tehostaa koulutusta ja lyhentaa opiskeluaikoja.

Peruskoulun paattavien ikdluokka alueella on melko vakaa aina vuoteen 2030 asti, jonka jalkeen
tapahtuu selkeda laskua. Talla tulee olemaan vaikutuksia paitsi Salpaukseen, myos kaikkiin
alueen toisen asteen koulutuksen jarjestajiin. Tahan liittyvaa koulutustarjonnan sisallon ja
maaran tarkastelua tehdaan alueen eri tarpeet huomioiden.

Ammatillinen aikuisten koulutus koko Suomessa tulee jatkossa olemaan yha enemman
tutkinnon osien ja muiden koko tutkintoa lyhyempien koulutusten toteuttamista aikuisten ja jo
tybelamassa olevien osaamisen lisddmiseksi ja yllapitamiseksi. Myos tyoperdiseen
maahanmuuttoon liittyvat koulutukset tulevat lisddntymaan osaavan tyovoiman saatavuuden
varmistamiseksi. Toimenpiteita tulee kohdistaa erityisesti jo Paijat-Hdmeessa ja muualla maassa
oleviin ja taalla esim. kotoutumiskoulutuksen kayneisiin henkildihin ja heidan tyollistymiseensa.

Suomen hallituksen koulutuspoliittiset linjaukset ja paatokset ovat merkittavassa roolissa siina,
millaisin ratkaisuin Salpaus pystyy jatkossakin vaikuttavasti toteuttamaan keskeiset
perustehtavansad, alueen oppivelvollisten kouluttamisen ja aikuisten jatkuvan oppimisen niin,
ettd ndma johtavat tyollistymiseen ja/tai jatko-opintoihin. Laajentunut oppivelvollisuus sek&
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien vahvistaminen ovat toiminnan keskiossa, jotta aikuiset
loytavat tyota ja yritykset saavat osaavaa tydvoimaa. Koulutuksen jarjestdjilta edellytetaan, etta
ne huolehtivat ensisijaisesti oman alueensa koulutustarpeista jarjestamisluvan mukaisesti.

Koulutuksen jarjestajien keskindinen kilpailu on kiristynyt valtakunnallisesti. Kilpailussa
menestyminen edellyttda entistda enemman sisaltdjen ja toteutusmuotojen raatalointia seka
tarjontaa kokonaisten tutkintojen lisaksi tutkinnon osien ja sita pienempien, tyon kannalta
keskeisten osaamisen tdydentamisen osien suorittamismahdollisuuksia seka joustavaa
opiskelun aloittamista. Toiminnanohjauskokeilu tukee ndiden edelleen kehittamista.

Ty6elaman kanssa tehtava yhteistyo on tarkeassa roolissa koulutustarjonnan suunnittelussa.
Yhteistyon kehittdminen on pitka prosessi, joka vaatii luottamuksen rakentamista,
pitkajanteisyyttd, jatkuvuutta, nopeaa reagointia ja tulevaisuuden ennakointia. Salpauksen
palveluista tulee viestia ja tiedottaa entistd paremmin yritysten tarpeita kuunnellen. Onnistunut
yhteisty6 edellyttdd myos Salpauksen alojen sujuvaa yhteistyotd. Tassa onnistumisessa
keskeisessa roolissa on nykyisin my0ds tydelamasta valtakunnallisesti ja sadnndllisesti kerattava
palaute. Saatu palaute vaikuttaa osaltaan myds koulutuksen jarjestdjalle myénnettavaan
rahoitukseen, joskin jatkossa aiempaa vahemman rahoitusmallin muuttuessa vuoden 2026
alusta alkaen.

Salpaus on toteuttanut vuonna 2025 seka Asikkalan luonnonvara-alojen etta hevosalan
koulutuksen tulevaisuusselvityksen osana toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua vuosille
2026-2028. Selvitystoiden tavoitteena oli mm. tarkastella, millainen em. alojen kouluttaja
Salpaus tulee jatkossa olemaan seka alueellisesti ettd valtakunnallisesti, miten huoltovarmuus
taataan, millainen koulutustarjonnan laajuus on, miten vastaamme alueen tyévoiman
tarpeeseen seka tulevaisuuden investointitarpeiden yhteen sovittaminen.
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Salpaus teki vuoden aikana yhteistyota yli 4000 yrityksen kanssa eri muodoissa, kuten
tyoelamassa oppimisessa ja rekrytointitapahtumissa. Yhteistyo kattaa koko Paijat-Hameen seka
valtakunnallisen verkoston, ja mukaan kuuluu alueen oppilaitoksia, yrityksia seka korkeakouluja.

Salpauksen kannalta oleellista on ohjata hakija jo hakeutumisvaiheessa mahdollisimman hakijaa
itseddn motivoivaan seka tyollistavaan tai jatko-opintoihin ohjaavaan koulutukseen. Lisaksi
tydelamakumppanuuksien ja verkostojen edelleen vahvistaminen ja yhteistyon
monipuolistaminen ovat oleellisessa roolissa. Salpauksen koulutuksen jarjestdjana tulee
mahdollistaa opiskelijoille paras mahdollinen opetus, hyvat oppimisymparistot ja -ratkaisut seka
koulutusten monipuolinen verkko- ja monimuototarjonta. Salpauksessa on tarjolla kattavasti
erilaisia ammatillista vaylaa rakentavia opintoja alkaen esim. tutkintoon valmentavasta
koulutuksesta, ammatillisiin perustutkintoihin ja aina ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin
asti. Naiden pohjalta on hyva edeta jatko-opintoihin esim. korkeakouluihin.

TUVA-koulutuksen merkitys ja tarve on korostunut vuoden 2025 aikana. Tarjontaa alueella on
usean eri koulutuksenjarjestdjan toimesta, ja ndiden valinen yhteistyd korostuu opiskelijoiden
opintoihin ohjauksen onnistumisessa. Samalla alueella tarvitaan edelleen lisda vaativan erityisen
tuen opiskelupaikkoja toiselle asteelle, mihin pyritaan vaikuttamaan yhteistydssa ammatillisen
erityisoppilaitos Kiipulan kanssa. Taman rinnalla korostuu peruskoulujen tekema opintojen
ohjaus, jotta nuori alusta alkaen sijoittuisi oppilaitokseen, jossa hdan voi opinnoissaan kokea
onnistumista ja edistymista omien taitojensa ja kykyjensa mukaisesti seka saada tarvitsemaansa
tukea. Ammatillisen koulutuksen osalta opiskelijoiden oppimisen tuki ja erityinen tuki uudistuu
1.8.2026 tulevan laki uudistuksen myo6ta. Tahan olemme Salpauksessa valmistautuneet jo
vuoden 2025 aikana toimintatapoja tarkastelemalla ja uutta mallia valmistelemalla.

Opetus- ja kulttuuriministerio on maarannyt Koulutuskeskus Salpaukselle erityistehtavan
urheilijoiden ammatillisen koulutuksen jarjestamiseksi. Salpaus kuuluu Olympiakomitean (OK)
huippu-urheiluverkostoon, jossa tuetaan urheilevaa opiskelijaa kokonaisvaltaisesti. Urheilijoiden
ammatillinen koulutus mahdollistaa huippu-urheilun yhdistdmisen perustutkinto-opintoihin
osana opintoja.

Lahden kaupungin ja Salpauksen kesken on sovittu kaksoistutkintojen (samanaikaisesti kaksi
tutkintoa: ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastutkinto) toteuttamisesta yhteistyona Lahden
Lyseon kanssa. Salpauksessa opiskeli kaksoistutkinnon suorittavia vuonna 2025 ammatillisessa
perustutkinnossa yhteensa 154 opiskelijaa (vuonna 2024 vastaava maara 139). Lisaksi Salpaus
jarjestaa ammatillisten perustutkintojen yhteisten tutkinnon osien opetusta seka Vieruméaen
etta Pajulahden urheiluopistoille.

Salpaus on vuosien varrella kehittanyt monipuolisia yhteistydtapoja peruskoulujen kanssa.
Tarkedna tavoitteena on tukea nivelvaiheen ohjausta eli auttaa peruskoulun oppilaita ja
henkilokuntaa saamaan ajantasaista tietoa ammatillisen koulutuksen vaihtoehdoista. Nain
mahdollisimman moni peruskoulunsa paattava nuori |6ytaa itselleen sopivan alan. Kun yhteistyo
toimii, nuoret pysyvat paremmin opinnoissaan ammatillisessa koulutuksessa eika opintojen
alkuvaiheessa tapahdu niin paljon keskeyttamisia. Tama vahentaa myos opiskeluhuollon ja
erityisen tuen tarvetta.

Alueen hyvinvointipalveluiden jarjestelyiden yhteydessd saimme kampuksilla jo toimivien
kuraattoreiden ja psykologien lisdksi kouluterveydenhoitajat Salpauksen toimitiloihin. Tama on
parantanut huomattavasti palvelujen saavutettavuutta ja moniammatillista yhteistyota eri
toimijoiden kesken. Koululddkareiden saatavuus on parantunut aiemmasta. Salpauksessa
opiskelijoille on tarjolla monipuolisia ja yksilollisid oppimisymparistoja, kuten erilaisia pajoja.
Pajoissa opiskelija saa henkilokohtaista tukea opintojen etenemiseen, ammatillisen tutkinnon
suorittamiseen seka arjen taitojen vahvistamiseen. Tuki raataléidaan jokaisen opiskelijan omien
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vahvuuksien ja voimavarojen mukaan, jotta opintojen jatkaminen ja arjen hallinta sujuisi
mahdollisimman hyvin.

Opiskelijalla on oikeus erityiseen tukeen ammatillisessa perustutkinnossa, ammattitutkinnossa,
erikoisammattitutkinnossa seka tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa. Erityinen
tuki on yksilollisiin tarpeisiin, tavoitteisiin ja valmiuksiin perustuvaa suunnitelmallista
pedagogista tukea seka erityisia opetus- ja opiskelujarjestelyja. Salpauksessa erityisen tuen
opiskelijoiden maara on kasvanut vuosittain.

Oppimisen ohjauksen ja tuen uudet toteutukset astuvat voimaan 1.8.2026. Lakimuutoksen
myotd oppimisen tuki painottuu erityisesti opettajan antamaan tukiopetukseen seka opetus- ja
ohjaushenkil6ston tarjoamaan tukeen ja ohjaukseen. Lakimuutoksen tarkoituksena on
varmistaa, ettd opiskelijat saavuttavat tutkinnon tai koulutuksen perusteiden mukaiset
ammattitaitovaatimukset ja osaamistavoitteet, ja ettd jokainen opiskelija saa tarvitsemansa
tuen opintojensa aikana. Naiden uusien kaytantéjen valmistelu tehdaan tiiviissa yhteistyossa
henkilostén kanssa, samoin kuin tyéllistymis- ja uraohjauksen kehittdminen. Muutokset ovat
valttdmattomia, jotta voimme jatkossa hyodyntaa kaytettavissa olevat resurssit
mahdollisimman tehokkaasti ja vastata opiskelijoiden ty6llistymiseen ja jatko-opintoihin
sijoittumiseen liittyviin kasvaviin odotuksiin ja tavoitteisiin.

Salpauksen opiskelijatoiminnan tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden hyvinvointia,
yhteisollisyyttd, viihtyvyytta ja osallisuutta sekd tukea opintojen etenemista. Toimintaan
kuuluvat muun muassa Hyvis-toiminta, opiskelijakunta- ja tutortoiminta seka erilaiset
opiskelijoille jarjestetyt tapahtumat ja verkostoyhteisty6. Opiskelijoille jarjestetdaan
saannollisesti kampuskohtaisia tapaamisia oppilaitosjohdon kanssa, joissa voi antaa palautetta
ja esittaa kehitysehdotuksia suoraan johdolle. Tutortoiminta tarjoaa vertaistukea, edistaa
yhteishenkea ja tukee uusia opiskelijoita Salpauksen toimintoihin ja opintoihin tutustumisessa.
Kaikki opiskelijat kuuluvat opiskelijakuntaan, mutta aktiivisten toimijoiden maara kaipaa
lisdaamistd. Opiskelijoilla on myds edustus Salpauksen opiskelijan oikeusturvatoimikunnassa seka
molemmissa koulutusneuvottelukunnissa. Opiskelijatoimintaan liittyy vahvasti myos erilaiset
projektiluonteiset tehtdvdat mm. tapahtumavalmisteluissa (esim. Salpausseldn kisatapahtuma,
Kateva ja tekeva -kasitydmessut).

Opiskelijatoimintaan, osana opintoja kuuluu kilpailutoiminta, jossa Salpauksen opiskelijoilla on
mahdollisuus osallistua ammattialan kilpailuihin, kuten Taitaja-, SAKUStars-, EuroSkills- ja
WorldSkills-kilpailuihin. Alueen ylakoululaisille jarjestetdaan vuosittain Taitaja 9 -kilpailu
Salpauksen kampuksella, ja Himeen aluekilpailut toteutetaan alkuvuodesta Lahdessa.
Salpauksen opiskelijat Elja Saraluoto ja Inka Nurminen sijoittuivat kolmanneksi EuroSkills
Herning 2025 -ammattitaitokilpailun muoti- ja vaatetuslajissa. Heidan valmennuksestansa
vastasi Salpauksen tekstiili- ja muotialan lehtori, lajin ekspertti Minna Tammi. Optiman
opiskelija Alexander Haggman, jota valmensi Salpauksen puualan lehtori Marko Varjos, sijoittui
viidenneksi ja sai kunniamaininnan huonekalupuuseppalajissa. EuroSkills on Euroopan suurin
ammatillisen koulutuksen ja huippuosaamisen tapahtuma. Vuonna 2025 kilpailuun osallistui
noin 600 nuorta osaajaa yli 30 maasta, ja tapahtuma kerasi 100 000 kavijaa. Suomen
maajoukkueessa kilpaili 18 nuorta 16 eri lajissa. Vuoden 2025 teemana oli Skilled for a Greener
Future, joka korosti ammatillisen koulutuksen roolia vihreassa siirtymassa. Salpauksen kone- ja
tuotantotekniikan lehtori Tommi Backman on valittu padekspertiksi seuraaviin WorldSkills-
kilpailuihin, jotka kdydaan Sanghaissa vuonna 2026.

Salpauksen opiskelijat ja henkilokunta voivat kehittdd osaamistaan ja kielitaitoaan ja

kansainvalista osaamistaan myds liikkuvuusjaksoilla ulkomailla tai kotimaassa kansainvalisessa
tyoymparistossa tai kotikampuksella opiskellen vaihto-opiskelijoiden kanssa samoissa ryhmissa.
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Salpauksen toimintaan vuonna 2025 liittyvia maarallisia tietoja ja toiminnan analyysia kuvataan
tarkemmin seuraavassa luvussa 2.4.

2.4 Salpaus lukuina vuonna 2025, strategian toteutumista kuvaavat mittarit

Salpaus lukuina vuonna 2025 on kuvattu trendivertailutaulukoilla vuosilta 2023-2025 (lukuun
ottamatta taulukoita tyollistymisesta seka jatko-opintoihin sijoittumisesta joiden vertailu on
valtakunnallisen 2 vuoden raportointiviiveen vuoksi ajalta 2021-2023).

Tilikauden 2025 lukuja vertailtaessa keskeista on tarkastelu edellisien vuosien toteumaan eli
kehitystrendiin, siihen vaikuttaneita ja vaikuttavia asioita seka arviointia siita, miten tilanne
tulee jatkossa kehittymdan olemassa olevan tiedon valossa. Tilikauden poikkeamat toteumassa
verrattuna talousarvioennusteessa vuodelle 2025 asetettuihin tavoitteisiin on kuvattu erikseen
tekstiosuuksissa.

2.4.1 Hakijamaarat ja vetovoimaisuus (yhteishaku, jatkuva haku)

Laajentunut oppivelvollisuus seka riittavat ja kehittyvat jatkuvan oppimisen mahdollisuudet
aikuisvaeston tyollistymisen ja yritysten osaavan tydvoiman turvaamisen nakékulmasta ovat
toiminnan keskiossa.

Rahoitusjarjestelmdian muuttuessa merkittavasti vuonna 2026. Uudessa rahoitusmallissa
painotetaan erityisesti vaikuttavuutta, tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista. Samalla
myos oppivelvollisten ja aikuisten rahoitettavat vuosimaarat erotetaan toisistaan.
Oppivelvollisten kouluttamiselle ei aseteta ylarajaa ja vastaavasti aikuisten koulutusmaaraa
rajoitetaan. Tavoitteena on ensimmaisen tutkinnon suorittamisen takaaminen kaikille,
keskeytysten vahentdminen ja toisaalta paallekkaisten saman tasoisten koulutusten
vahentdaminen. Jotta tdma olisi mahdollista, aikuisille tulee mahdollistaa nykyista enemman
osaamisen hankkiminen tyon ohessa iltaisin, viikonloppuisin ja etana, jolloin opiskelijavuosia
kdytetadn aiempaa vahemman ja samalla perheiden toimeentulo ei vaarannu opintojen aikana.

Peruskoulun paattavien ikdluokka on Paijat-Hameessa melko vakaa vuoteen 2030 asti, jonka
jalkeen siina tapahtuu selkeaa laskua. Talla tulee olemaan vaikutuksia paitsi Salpaukseen, myds
muihin alueen toisen asteen koulutuksen jarjestajiin. Myos tydperadiseen maahanmuuttoon
liittyvat koulutukset tulevat lisddntymaan osaavan tydévoiman saatavuuden varmistamiseksi.
Kaikkien naiden asioiden vaikutuksia Salpauksen tulevaan koulutustarjontaan ja sen
kohdentamiseen eri asiakasryhmille on tarkasteltava huolellisesti ja muutoksiin reagoitava
ketterasti. Tata tukee myos toiminnanohjauksen kokeilu vuosina 2026—2033, jossa Salpaus on
mukana. Toiminnanohjauksen kokeilun tarkoituksena on selvittaa, miten ammatillisen
koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla
toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja
saavutettavuutta. Kokeilun tavoitteena on tiivistaa erityisesti koulutuksenjarjestdjan ja sen
ensisijaisen toiminta-alueen tyoelaman tarpeisiin perustuvaa yhteistyota.

Edelld mainitut seikat mm. peruskoulun paattavien maaran laskevasta trendista seka aikuisten
ja jo tyoelamassa olevien kasvaneista koulutustarpeista ovat vaikuttaneet Salpauksessa
opiskelijoidemme ikdjakaumaan. Talla hetkelld Salpauksen opiskelijoista 19,6 % on alle 18-
vuotiaita ja yli 25-vuotiaita on 42,8 % kokonaisopiskelijamaarasta.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattuna ikaryhmittdin v. 2025 opiskelijakirjaukset seka
opiskelijavuodet.

lkdjakauma Opiskelijakirjaukset|Opiskelijavuodet
alle 18-vuotiaat 1859 1090
18-24 vuotiaat 3561 2096
25-29 vuotiaat 984 473
yli 30-vuotiaat 4714 1908
Yhteensd 11118 5567

Salpaus on jarjestamislupansa mukaisesti erityisesti alueellinen kouluttaja, joka ndakyy myos
siind, etta valtaosa opiskelijoista on Salpauksen jasenkunnista.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Salpauksen opiskelijoiden kotikuntajakauma
jasenkunnittain sekd muiden kuntien osalta vuonna 2025 tilannepaivan 31.12.2025 mukaisesti
tuolloin lasna olevista opiskelijoista.

Salpauksen jasenkunnat |Opiskelijat TP 2025

Asikkala 194
Hartola 33
Heinola 393
Hollola 552
Kuhmoinen 6
Kérkola 59
Lahti 3271
Orimattila 357
Padasjoki 45
Sysmé 36
Jasenkunnat yhteensa 4946
Muut kunnat 942
Kaikki yhteensa 5888

Seuraavassa taulukossa on kuvattuna Salpauksen opiskelijat tutkinnoittain vuonna 2025.

Tutkintotyypeittain Opiskelijat

Perustutkinto 7493
Ammattitutkinto 1058
Erikoisammattitutkinto 630
Ei tutkintotavoitetta (sis. TUVA) 1936
Kaikki yhteensa 11117

Salpauksen kampuspaikkakunnasta riippumattomilla toteutuksilla haetaan apua alueiden
tyovoimapulaan. Tavoitteena on, ettd valmistuvat opiskelijat tyollistyvat koulutustydpaikkoihin
jo opintojen aikana tai heti valmistumisen jalkeen. Mahdollista on myds suorittaa osa opinnoista
jo oppisopimuksella kiinnittyen nain tyopaikkaan. Talla vahvistetaan mm. alueiden seka veto-
ettd pitovoimaa haastavassa tyévoimapulassa ja kilpailussa osaavasta tydévoimasta. Salpaus
tekee tavoitteellista ja monipuolista viestintda ja markkinointia opiskelijahankinnan (yhteishaku,
jatkuva haku, oppisopimuskoulutus ja lyhytkoulutukset) seka brandin vahvistamisen
nakokulmasta.

Paijat-Hameessa paattotodistuksen saaneet peruskoululaiset sijoittuivat v. 2024 ammatilliseen
koulutukseen (886 hl6a) seka lukiokoulutuksen (1008 hl6a). Naihin lukuihin sisaltyy seka Paijat-
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Hameeseen, ettd muualle sijoittuneet opiskelijat. Sijoittuneiden maara on ollut vastaavassa
suhteessa edelliseen vuoteen verrattuna. Lisaksi peruskoululaisia sijoittui ammatilliseen
tutkintokoulutukseen valmistavaan koulutukseen (112 hl63) tai muuhun koulutukseen esim.
kansanopistot (11). llman opiskelupaikkaa olevia oli elokuun lopulla yhteensa 28 henkil63, ja
heista Lahdessa 17, mikd on huomattavasti vihemman verrattuna vuoteen 2024, jolloin maara
oli 30 hléa. Ikdluokkien valmiudet siirtya toiselle asteelle vaihtelevat ja syita tulee alueilla
tarkastella moniammatillisesti riittdvan tuen varmistamiseksi. Maarallisesti tarkasteltuna kaikille
peruskoulun paattaville koulunkdyntikuntoisille hakijoille on Paijat-Hameessa tarjolla toisen
asteen opiskelupaikka. Oppivelvollisuuden laajentuminen on kuitenkin tuonut nakyvaksi sen,
etta kaikilla peruskoulun paattaneilla ei ole riittavia valmiuksia toisen asteen opintoihin
siirtymiseen seka sitoutumista ja motivaatiota opintojen suorittamiseen.

Alla olevassa toisen asteen alueelliselta kehittamisryhmaltad saadussa taulukossa on kuvattu
paijathamalaisten paattotodistuksen saaneiden peruskoululaisten sijoittuminen syksylla 2025.

vuonna 2025 Piijit-Hime

Tilanne 29.8.2025

Blelo |2 |2 (e |8 ||| |=

2 lo oo |2 lo o |8 [~
5
]

Tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta tarjottiin laajasti yhteistyona alueen eri
koulutustoimijoiden kanssa. TUVA-koulutuksen yleisena tavoitteena on saavuttaa sellaiset
opiskeluvalmiudet, joiden avulla opiskelija voi hakeutua lukiokoulutukseen tai ammatilliseen
koulutukseen ja suoriutua naista opinnoista. Opiskeluvalmiuksilla voidaan tarkoittaa esimerkiksi
opiskelu/tutkintokielen osaamista, soveltuvia opiskelutaitoja seka elamanhallinnan taitoja.
Lisdksi TUVA-koulutuksen aikana voi korottaa perusopetuksen arvosanoja, jos se on tarpeen
halutun koulutuspaikan saamiseksi tai suorittaa lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
opintoja. TUVA-koulutus on myds hyva vaihtoehto, mikali hakija ei tieda viela mille alalle
haluaisi opiskelemaan tai jos perustutkintoon johtava opiskelupaikka on jaanyt saamatta. TUVA-
koulutuksen Salpauksessa suoritti v. 2025 yhteensa 200, joista Heinolassa 9 ja Lahdessa 191
opiskelijaa (sisdltda 8 Kaarisillassa opiskelevaa). Suorittaneiden méaara laski hieman edelliseen
vuoteen 2024 verrattuna, jolloin suorittaneita oli 218.

Opiskelijavuositoteuma valintavaylan mukaan jakautuu yhteishakuun seka jatkuvaan hakuun.
Opiskelijavuosina naiden kokonaiskertyma oli vuonna 2025 yhteensa 5 567 opiskelijavuotta
valtionosuusrahoitteisen koulutuksen (VOS) osalta. Vuonna 2025 yhteishausta kertyi yhteensa 2
174 opiskelijavuotta (39,1 % kokonaiskertymasta), kun taas jatkuvassa haussa vastaava maara
oli enemman, eli 3 393 opiskelijavuotta (60,9 %). Jatkuvan haun opiskelijamaarissa ndakyy myos
oppisopimuksena opiskelevat.

Alla kuvattuna opiskelijavuodet valintavaylan mukaan, vertailu vuodet 2023-2025,
opiskelijavuodet valtionosuusrahoitteisessa VOS-koulutuksessa. Vuoden 2025 jatkuvan haun
maaran laskussa nakyy kasvanut tyottomyys, aikuiskoulutustuen paattyminen seka Salpauksen
toiminta-alueen ulkopuolelle tarjotun, ostosopimuksilla tehdyn koulutuksen vaheneminen.
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Opiskelijavuodet valintavaylan Muutos
mukaan 2023 2024 2025 2025-2024
Yhteishaku 2205 2180 2174 -6
Jatkuva haku 4184 4123 3393 -730
YHTEENSA 6389 6303 5567 -736

Salpauksessa on siirrytty v. 2024 opiskelijamaaran sijasta seuraamaan opiskelijakirjauksia.
Opiskelijakirjaukset tarkoittavat vuoden aikana opintohallintojarjestelmaan kirjattuja opintonsa
aloittaneita ja sisalla olevia opiskelijoita. Luku ei ole suoranaisesti opiskelijoiden maara, koska se
pitda sisallaan opiskelijoita, jotka ovat suorittamassa samanaikaisesti esim. useampaa tutkintoa
tai tutkinnon osaa, jolloin samalla henkil6lld voi olla useampi opiskelijakirjaus yhtaaikaisesti.

Alla kuvattuna valtionosuusrahoitteisten opiskelijoiden opiskelijakirjaukset valintavaylan
mukaan, vertailu vuodet 2023-2025.

Opiskelijakirjaukset Muutos
valintavdylan mukaan 2023 2024 2025 2025-2024
Yhteishaku 3402 3434 3377 -57
Jatkuva haku 9288 9575 7741 -1834
YHTEENSA 12 690 13009 11118 -1891

Alla kuvattuna toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit
koulutustarjonnan opiskelijavuosien osalta (talousarvioennuste 2025 seka tilinpaatostiedot
vuosilta 2024-2025).

Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavatmittarit

Poikkeama- Poikkeamaa Muutos-5

Suoritus- ja vaikuttavuus vhs. TP 20247 TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024

jonnan is kelijavuodet km 6303 5ore 5567 -7 % -12% 5700

Oppivelvoliiset Ikm 2180 2100 2174 4% 0% 2224

Aikuiskoulutus Ikm 4123 3878 3393 -13% -18% 3476

josta oppisopimus koulutuksen osuus lkem 1817 1720 12320 -29% -33 % 1541

Asetettujen tavoitteiden toteutumista on tarkasteltu tarkemmin seuraavissa yhteishakua seka
jatkuvaa hakua koskevissa kappaleissa.

Yhteishaku vuonna 2025

Yhteishaussa vastataan niin nuorten toiveisiin kuin tydnantajien tarpeisiin osaavista
tyontekijoista Paijat-Hameessa. Valtakunnallinen yhteishaku toteutettiin ajalla 18.2.-18.3.2025.
Salpauksessa oli yhteishaussa (perustutkinnot, tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
TUVA) tarjolla 1 173 opiskelupaikkaa useaan eri perustutkintoon viidelld kampuksella
Asikkalassa, Heinolassa ja Lahdessa seka naiden lisdksi Kaarisillassa. Opiskelemaan hakeutui
viidetta kertaa oppivelvollisuuslain piiriin kuuluva ikadluokka. Jos nuorta kiinnostavaa koulutusta
ei ollut yhteishaussa, opiskelupaikkaa pystyi myds hakemaan jatkuvan haun kautta. Vuodelle
2026 olemme avanneet naita paikkoja jatkuvasta hausta myos yhteishakuun.

Salpaukseen haki vuoden 2025 yhteishaussa ensisijaisesti 1328 hakijaa. Kaikki hakusijat
huomioiden (hakutoiveet 1-7) yhteishaussa tehtiin Salpaukseen yhteensa n. 5 085 hakutoivetta.

Alla olevissa kahdessa taulukossa on kuvattuna ammatillisen peruskoulutuksen yhteishaun

ensisijaisten hakijoiden maarat (lukuun ottamatta TUVAnN hakijoita) ja aloituspaikkamaarat seka
tekniikan alojen vastaavat tiedot tutkinnoittain vuosilta 2023-2025.
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Aloituspaikat Ensisijaiset hakijat
Koulutusala 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tekniikan alat 440 395 410 494 64| 502
Maa- ja metsatalousalat 86 87 62 66 46 62
Palvelualat 272 278 266 223 255 267
Terveys- ja hyvinvointialat 126 122 122 111 147 159
Humanistiset ja taldealat 38 41 3 60 33 38
Tietojenkisittely ja tietoliikenne (ICT) 75 75 66 89 76 75
Luonnontieteet 8 8 3 4 3 2
Kauppa ja hallinto 147 138 140 111 168 155
Yhteensa 1192 1144 1100 1158 1192 1260
Aloituspaikat Ensisijaiset hakijat
Tekniikan alat 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ajoneuvoalan perustutkinto, Heinola 20 16 16 7 10 16
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, Heinola 20 16 16 12 12 10
Rakennusalan perustutkinto, Heinola 20 16 16 9 4 6
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto, Heinola 40 24 24 10 14 28
Elintarvikealan perustutkinto, Lahti 28 3q 35 24 18 16
Laboratorioalan perustutkinto, Lahti 8 8 8 18 25 29
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 40 40 40 115 124 105
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 10 10 10 19 11 18
Ajoneuvoalan perustutkinto, Lahti 46 46 50 59 69 84
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto. Lahti 44 44 44 40 49 60
Pintakasittelyalan perustutkinto, Lahti 16 16 16 31 33 22
Puuteollisuuden perustutkinto, Lahti 20 16 10 8 6 0
Rakennusalan perustutkinto, Lahti 88 88 80 59 44 33
Talotekniikan perustutkinto, Lahti 40 20 40 83 45 63
Teknisen suunnittelun perustutkinto, Lahti - - 14 - - 12
 Ynteensa 440 395 419 494 464 502

Opiskelijavalintaprosessia ja valinnan kriteereja on tarkennettu niin, etta ne ohjaavat
vahvemmin opiskelijavalintaa tavoitteiden suunnassa korostaen erityisesti koulutustarvetta ja
tyollistymisen mahdollisuuksien paranemista hakijan kouluttautumisen myo6ta. Tahan kaikkeen
Salpauksessa valmistaudutaan opetustarjonnan kehittamisella ja pienempien
koulutuskokonaisuuksien tarjonnan paremmalla saavutettavuudella. Opiskelijavalintaprosessi
keskitetdaan Salpauksessa vuoden 2026 aikana, tdma parantaa valinnan tasalaatuisuutta ja
varmistaa prosessin yhdenmukaisuutta ja siten mm. opiskelijan oikeusturvaa kaikilla aloilla.

Tyollistyminen, yritysten ja alan vetovoima, hakijan aiempi koulutustausta, mutta myds vapaa
hakeutumisoikeus, erityisesti oppivelvollisten osalta, vaikuttavat Salpauksen tulevaan
koulutustarjontaan. Veto- ja pitovoiman ndakdkulmasta on tarkeda huolehtia siita, ettd alueelle
tullaan opiskelemaan myds muualta eika alueelta tarvitse lahtea pois opiskellakseen ja
tyollistydkseen. Yhteishaun vetovoimaluku n. 1 kertoo siitd, etta koulutuspaikkojen maara on
riittava suhteessa ennakoituun hakijoiden maaraan. Vetovoimaisuus oli kokonaisuudessaan
Salpauksessa hyvalla tasolla.

Vuoden 2025 yhteishaussa ammatillisen peruskoulutuksen ensisijaisten hakijoiden maara
suhteessa aloituspaikkoihin (ensisijaista hakijaa/aloituspaikka) parani hieman (1,14) edelliseen
vuoteen 2024 verrattuna (1,04). Taman lisaksi peruskoulun paattaneista osa on hakenut
suoraan TUVA koulutukseen tai jatkuvan haun kautta perustutkintoon, jotka eivat ndy naissa
luvuissa. Kaikille koulunkayntikykyisille on alueella maarallisesti tarjolla toisen asteen
opiskelupaikka (nuorisotakuu).
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Alla olevassa taulukossa kuvattuna Salpauksen vetovoimaluvut (yhteishaku, ensisijaiset hakijat
suhteessa aloituspaikkamaéaraan) v. 2025.

|Kouunusala!vetovolmalndeksl 2023 | 2024 | 2025
Tekniikan alat 1,12 | 1,17 | 1,22
Maa- ja metsatalousalat 0,77 | 0,53 1
Palvelualat 0,82 | 0,92 1
Terveys- ja hyvinvointialat 0,88 | 1,2 1,3
Humanistiset ja taidealat 1,58 | 0,8 | 1,23
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 1,19 | 1,01 | 1,14
Luonnontieteet 0,5 | 0,38 | 0,67
Kauppa ja hallinto 0,76 | 1,22 | 1,11

| Kaikki yhteensi 0,97 | 1,04 [ 1,14

Vetovoimalukujen vertailtavuus eri koulutusalojen valilla on hankalaa, koska Opetushallituksen
koulutusalaluokituksen sisalla on isoja alakohtaisia eroja esim. tekniikan alat, joka Salpauksessa
sisdltaa useita perustutkintoja ja vastaavasti esim. kaupan ja hallinnon kokonaisuudessa
Salpauksella on yksi perustutkinto. Vetovoimalukuun vaikuttaa myos se, kuinka paljon kukin
koulutuksenjarjestdja avaa paikkoja ko. koulutukseen. Tarkedampaa onkin jatkossa seurata alan
aloituspaikka trendia erityisesti oppivelvollisten ikdluokka koon ja vaikuttavuuden
(tyollistyminen ja jatko-opinnot) nakokulmasta.

Alla olevassa taulukossa on avattuna tekniikan alojen vetovoimaisuus kevaan 2025
yhteishaussa.

| Tekniikan alan koulutusten vetovoimaisuus 2023 | 2024 | 2025
Ajoneuvoalan perustutkinto 1,00 | 1,27 | 1,52
Elintarvikealan perustutkinto 0,86 | 0,51 | 0,64
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 0,81 1,02 (1,17
Laboratorioalan perustutkinto 2,25 3,13 | 2,90
Pintakasittelyalan perustutkinto 1,94 | 2,06 | 1,38
Puuteollisuuden perustutkinto 0,40 | 0,38 | 0,00
Rakennusalan perustutkinto 0,63 | 0,46 | 0,43
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 1,56 | 2,16 | 1,96
Talotekniikan perustutkinto 2,08 2,25| 1,58
Teknisen suunnittelun perustutkinto 0,80
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 1,90 1,10 | 1,80

| 112117 1,22

Eniten hakijoita vuonna 2025 oli liiketoiminnan, sahko- ja automaatioalan, hius- ja
kauneudenhoitoalan seka ajoneuvoalan perustutkintoihin. Vetovoimaisia olivat my&s muun
muassa lastenohjaajan, talotekniikan ja kone- ja tuotantotekniikan koulutukset.

Talousarvioennusteeseen asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, yhteishaku,
hakijamaarat

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavissa mittareissa hakeutuminen
Salpaukseen on kokonaisuudessaan hyvalla tasolla ja vuosittainen vaihtelu hakijamaarissa ja
vetovoimaisuudessa on toistaiseksi ollut pienta.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna vuoden 2025 yhteishaun kokonaishakijamaarat

lukumaarittdin (yhteishaku seka jatkuva haku) seka hakijoiden maara suhteessa
aloituspaikkamaaraan.

85 (138)



Talousarvion toteutuminen

Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavatmittarit

Poikkeama- | Poikkeamaa Muutos-%
Suortus- javaikuttavuus yhs. TP2024"' | TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TPH25 | TA2026
TP2025 analysoitu TP2024
Hakeutuminen

s I T hakijat/ R .
Ensisijgiset hakijat/aloituspaikat (yhteishaku) ) . 104 1 113 13% 3%
nsisi jai ijatfaloituspaikat (yhtei u| sloftuspaikat , ,

Yhteishaun k= utts sloittansst Ik 1024 1070 1058 -1% 3% 1070

Yhteishaun hakijamaarat suhteessa aloituspaikkoihin on talousarvioennusteessa 2025 arvioitu
hieman toteutunutta suuremmaksi, jolloin hakijamaara jai 12 hakijaa alle tavoitteen (-1 %). Osa
oppivelvollisista hakee my0s aloille, jotka ovat yhteishaun sijaan jatkuvassa haussa niiden
erityispiirteiden vuoksi (esim. sirkusalan perustutkinto). Yhteishaun aloituspaikkamaarien
tarkasteluun tulee jatkossa vaikuttamaan erityisesti alueellinen ennuste ikdrakenteesta, jonka
perusteella yhteishaun kautta hakeutuvien ikaluokat laskevat vuodesta 2030 alkaen.

Vetovoimaisuuteen vaikuttaa osaltaan opiskelijoiden vapaa hakeutumisoikeus, joka nakyi mm.
hakijoiden keskittymisessa Lahden kampuksille, vaikka samaa koulutusta oli tarjolla myds
Heinolassa. Tahan ja eri ammattien kiinnostavuuteen nuorten keskuudessa pyrimme
vaikuttamaan yhdessa peruskoulujen, huoltajien ja alueen tydpaikkojen kanssa.

Jatkuva haku vuonna 2025

Vuonna 2024 toteutettu jatkuvan haun prosessin uudistus palveli aiempaa paremmin hakijoita,
ja samalla varmistimme opiskelijavirtaaman tasaisemman toteutuman vuoden aikana.
Muutoksella tavoiteltiin mm. henkil6stomme tyokuorman tasaisempaa jakautumista, toimi- ja
tyotilojen tehokkaampaa kayttoastetta seka tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen jaksottumista.
Hakua jantevoitettiin ottamalla kdyttoon yhteiset valinta-aikataulut seka hakujaksot.
Hakujaksojen oikea sijoittuminen vuoden ajalle seka erityisesti hakujakson ja opintojen
alkamisen ajankohdan oikea-aikaisuus on merkityksellista myds opiskelijavuosien kertymisen
nakokulmasta. Alkuvuodesta alkaneet opinnot kerryttavat kuluvan vuoden opiskelijavuosia ja
loppuvuoden opiskelijahankinnalla varmistetaan seuraavan vuoden opiskelijavuosien toteumaa.
Naiden valisen tasapainon ja alueen koulutustarpeen jatkuva tarkastelu ja joustavat muutokset
ovat keskitssa tulevaisuudessa onnistumisessa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna jatkuvan haun aloittaneiden opiskelijoiden maaran
kehitys vuosina 2023-2025 (opiskelijakirjaukset ja -vuodet).

| 2023 2024 2025
Opiskelijakirjaus |0g|slull|!wnsl Opiskelijakirjaus |oglslull||wosl Opiskelijakirjaus |Dghlwll|mnsl
Jatkuvahaku | 5411 1748 5 100] 1480 4033, 1181
Ammattitutkinto 687 325 510/ 260| 444 212
Ei tutkintotavoitetta 2003 141 2245 133 177¢ 116
Erikoisammattitutkinto 773 362 345 180 158 94
Ammatillinen perustutkinto 1848 920| 2 000| 907, 1655 759

Jatkuvan haun aloittaneiden osalta tehtyja opiskelijakirjauksia oli vuonna 2025 yhteensa 4033,
joka on edellisvuoteen 2024 verrattuna 1067 véhemman, kokonaismaéaran ollessa tuolloin 5100.

Opiskelijavuosien osalta jatkuvan haun aloittaneiden maarat ovat laskusuuntaiset. Vuonna 2025
opiskelijavuosia jatkuvassa haussa oli 1181 ov, kun vuonna 2024 maara oli 1480 ov (erotus 299
ov).

Jatkuvan haun kautta eniten hakemuksia tuli perustutkinnoissa (sisaltaa

oppisopimuskoulutuksen) sosiaali- ja terveysalan, liiketoiminnan, kasvatus- ja ohjausalan,
ravintola- ja cateringalan seka logistiikan perustutkintoihin.
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Ammattitutkinnoissa (sisaltad oppisopimuskoulutuksen) eniten hakemuksia tuli mm.
eldintenhoidon, kasvatus- ja ohjausalan, terveysalan, yrittdjyyden seka lahiesihenkilotyon
ammattitutkintoihin.

Erikoisammattitutkinnoissa (sisaltda oppisopimuskoulutuksen) eniten hakemuksia tuli mm.
johtamisen ja yritysjohtamisen, tuotekehitystyon, liiketoiminnan, kuntoutus-, tuki- ja
ohjauspalvelujen seka vanhustyon erikoisammattitutkintoihin.

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, jatkuva haku,
aloittaneet vuonna 2025

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavissa mittareissa jatkuvan haun
aloittavien tavoitteeksi oli vuodelle 2025 asetettu 4874 henkil6a. Tavoite jdi selvasti
alhaisemmaksi, toteutunut maara oli 4033 (erotus -841).

Tahan vaikutti mm. aikuiskoulutustuen lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen ja alueen heikentynyt
tyollisyys, jonka seurauksena yritykset eivat kouluttaneet henkilost6dan aiempaan tapaan ja
yksittaiset henkilot eivat voineet tai uskaltaneet aloittaa opiskelua epavarmassa tilanteessa.

jastrategian i mittarit

Poikkeama- | Poikkeamaa Muutos-5
Suoritus- ja vaikuttavuus vhs. TP 2024°' TA 2025 TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024

Hakeutuminen

Jatkuvan haun k= utts sloittanest lern 5114 4874 4033 -17% -21%( 4620

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) ja ty6hon ja itsendiseen eldmaan
valmentava koulutus (TELMA):

Osa tutkintoon valmentavan TUVA-koulutuksen paikoista on haettavissa yhteishaussa, osa
jatkuvassa haussa ja osaan voi siirtya joustavasti vuoden aikana, jolloin esim. oppivelvollinen ei
putoa opinnoista, vaikka tutkinto-opinnot eivat etenisi suunnitellun mukaisesti.

TUVA-koulutusta jarjestetaan Salpauksen Heinolan toimipisteessa seka Lahdessa. Lisdksi
Kaarisillassa jarjestetdadn vaativan erityisen tuen TUVA-koulutusta, mutta siihen ei ollut hakua
avoinna vuodelle 2025 (haku joka toinen vuosi). Heinolan maarat ovat seka ensisijaisten
hakijoiden etta aloittaneiden opiskelijoiden osalta laskeneet viime vuosina. TUVAn merkitys
Heinolassa on alhaisesta aloittaneiden opiskelijoiden maarasta huolimatta tarked, koska sinne
siirtyy vuoden mittaan opiskelijoita, joiden opinnot eivat ole edistyneet tutkintokoulutuksen
puolella. Lisdksi asuinkunnat ohjaavat ilman opiskelupaikkaa olevia oppivelvollisia TUVA-
koulutukseen vuoden aikana.

TUVA- ja TELMA-koulutuksen aloituspaikka- ja hakijamaarat seka aloittaneiden opiskelijoiden
maarat yhteishaussa 2025 on kuvattu tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Aloituspaikat Ensisijaiset hakijat Aloittaneet
Tutki
(TUVA)jai Limaa [ 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
(TELMA)
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA),
Heinola 12 12 10 6 1 2 4 1 4
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA),
Lahti 40 40 42 41 51 47 32 39 45
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA),
Kaarisilta - 10 - - 4 - - 6
Tyohdn ja itsendiseen eldmaan valmentava koulutus
(TELMA), Kaaririlta, Villihde 2 1 2 3 4 2 3 1 0
Yhteensa 54 63 54 50 60 51 39 47 49
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Tutkintoon valmentavan TUVA-koulutuksen (sisaltaa Kaarisillan TUVAn ja TELMAnN hakijamaarat)
ensisijaisia hakijoita oli vuonna 2025 yhteensa 51 hakijaa, joka vastasi miltei
aloituspaikkamaaraa (54). Kaarisillassa toteutettavan TUVAn sisddnotto on joka toinen vuosi.
TELMAnN hakijamaarat ja aloituspaikat ovat hyvin pienet, vain yksittaisia opiskelijoita.

Salpaus ei ole ammatillinen erityisoppilaitos, eika voi siten tarjota vaativan erityisen tuen
opetusta muille, kuin jarjestamisluvassa rajatuissa koulutuksissa. Salpauksen jarjestamisluvassa
on rajoitettu oikeus vaativaan erityiseen tukeen, joka jarjestetdan yhteistyossa Kaarisilta ry:n
kanssa niin, etta Kaarisilta osallistuu puuttuvan osaamisen hankkimisen jarjestamiseen kahdessa
perustutkinnossa (media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto / kuvallisen ilmaisun
osaamisala seka musiikkiala / musiikin osaamisala) sekd TUVA- ja TELMA-koulutuksessa (tyohén
ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus). Naiden opiskelijavuositoteuma on vakiintunut
noin 30 opiskelijavuoteen ja oli vuonna 2025 yhteensa 31,7 opiskelijavuotta.

Kaarisillan lisdksi Salpaus tekee tiivista yhteistyota Kiipulan erityisammattiopiston kanssa. Talla
tuetaan mm. vaativan erityisen tuen palveluiden toteuttamista ja tuen alueellista
saavutettavuutta. Kiipulan ammattiopisto toimii Lahdessa seka Salpauksen keskustakampuksella
ettd Vipusenkadun kampuksella. Tilojen lisdksi Salpaus toteuttaa Kiipulalle ruokailu- ja muita
palveluja. Kiipula tarjoaa myos oppimisymparistoja Salpauksen opiskelijoille.

2.4.2 Opiskelijavuodet ja -maarat

Ammatillisen koulutuksen lain mukaisesti rahoituksessa seurataan opiskelijavuosia.
Opiskelijavuosi voi muodostua usean eri henkilon opintosuorituksista. Salpauksessa seurataan
seka kertyneita opiskelijavuosia, etta opiskelijakirjauksia. Opiskelijakirjaukset tarkoittavat
vuoden aikana opintohallintojarjestelmaan kirjattuja opintonsa aloittaneita ja sisalla olevia
opiskelijoita. Luku ei ole suoranaisesti opiskelijoiden maara, koska se pitaa sisallaan
opiskelijoita, jotka ovat suorittamassa samanaikaisesti esim. useampaa tutkintoa tai tutkinnon
0saa, jolloin samalla henkil6lla voi olla useampi opiskelijakirjaus yhtaaikaisesti.

Opiskelijavuodet vuonna 2025
OKM myonsi vuoden 2025 ensikertaisessa rahoituksessa Salpaukselle 5 556 opiskelijavuotta
seka loppuvuodesta 9 lisdopiskelijavuotta, yhteensa 5565, mika oli merkittavasti (-327)

vdahemman kuin vuonna 2024 (v. 2024 opiskelijavuodet 5 892).

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna toteutuneet opiskelijavuodet valtionosuusrahoitteisessa
VOS-koulutuksessa (yhteishaku ja jatkuva haku), seuranta v. 2023-2025.

Opiskelijavuodet valintavdyldn Muutos
mukaan 2023 2024 2025 2025-2024
Yhteishaku 2 205 2180 2174 -6
Jatkuva haku 4184 4123 3393 -730
YHTEENSA 6389 6303 5567 -736

Tavoitteellisen, aiempaa alhaisemman opiskelijavuosimaaran saavuttamiseksi Salpauksessa ei
viela ehditty tehda erityisia toimenpiteita, kun alueen tyéllisyystilanne ja aikuiskoulutustuen
lakkauttaminen vahensi merkittavasti aikuisten jatkuvan haun opiskelijamaaria ja yritysten
sopimia uusia oppisopimuksia vuoden aikana. Oppisopimuksia my6s purkautui merkittavasti
heikentyneen tyollisyystilanteen vuoksi. Muutos tapahtui selvasti nopeammin, kun osasimme
odottaa. Muutoksen vaikutuksia koulutusaloille selvitetdan tarkemmin vuoden 2026 aikana
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osana toiminnanohjauksen kokeilun strategisia tavoitteita ensimmaiselle neljalle vuodelle (v.
2026-2029).

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Salpauksen opiskelijavuodet v. 2025 koulutusmuodoittain
(valtionosuusrahoitteiset) ja rahoituksittain (kansallinen ja muu rahoitus).

Valtionosuusrahoitteinen koulutus 2025 opiskelijavuodet 5567
Valtionosuusrahoitteinen koulutus 5255
Tybvoimakoulutus (OKM rahoitus) 312
Opiskelijavuod et muulla rahoituksella 244
Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen rahoitus 17
Muuta kautta rahoitettu 90
Tybvoimakoulutus ely-keskukset ja ty6- ja elinkeinotoimistot (kansallinen rahoitus) 138
Kaikki yhteensa 5811

Opiskelijakirjaukset vuonna 2025

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Salpauksen opiskelijakirjaukset v. 2025
koulutusmuodoittain (valtionosuusrahoitteiset) ja rahoituksittain (kansallinen ja muu rahoitus).

Valtionosuusrahoitteinen koulutus 2025 opiskelijakirjaukset 11117
Valtionosuusrahoitteinen koulutus 10472
Tybvoimakoulutus (OKM rahoitus) 645
Opiskelijavuod et muulla rahoituksella 1671
Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen rahoitus 81
Muuta kautta rahoitettu 1087
Tybvoimakoulutus ely-keskukset ja ty6- ja elinkeinotoimistot (kansallinen rahoitus) 503
Kaikki yhteensa 12788

Salpauksen opiskelijakirjausten maara valtionosuusrahoitteisten koulutusten osalta on vuonna
2025 vahentynyt edellisvuodesta (vuonna 2024 kirjauksia 13 009, vuonna 2025 kirjauksia 11
118).

Tyomarkkinatuella opiskelevien maara on pysynyt aiempien vuosien tasolla, ja saavutti vuonna
2025 tavoitellun maaran 300. Toteuma oli vuonna 2025 yhteensa 312 opiskelijavuotta, joka on
opiskelijamaarana 654 opiskelijaa.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna valtionosuusrahoitteisen koulutuksen opiskelijakirjaukset
valintavdylan mukaisesti vuonna 2025.

Opiskelijakirjaukset Muutos
valintavdaylan mukaan 2023 2024 2025 2025-2024
Yhteishaku 3402 3434 3377 -57
Jatkuva haku 9288 9575 7741 -1834
YHTEENSA 12 690 13 009 11118 -1891

2.4.3 Tutkintojen suorittaminen
Vuonna 2025 suoritettiin yhteensa 2087 tutkintoa (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja

erikoisammattitutkinnot), jolloin laskua vuoteen 2024 (suoritettujen tutkintojen maara 2 367)
verrattuna oli 280 tutkintoa.

89 (138)



Talousarvion toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna suoritettujen tutkintojen maarat vuosina 2023-2025.

Suoritetut tutkinnot Vuosi 2023 Vuosi 2024 |Vuosi 2025

Perustutkinto 1315 1443 1419
Ammattitutkinto 280 367 351
Erikoisammattitutkinto 388 557 317
Kaikki yhteensa 1983 2367 2087

Tutkintojen valisissa suoritusmaarissa on runsasta vaihtelua, erityisesti tekniikan aloilla.
Joissakin tutkinnoissa saattoi olla yksi tutkinnon suorittaja, kun taas vetovoimaisimmissa
tutkinnoissa oli n. 200 suorittajaa.

Perustutkintojen osalta tutkinnon suorittaminen on laskenut edelliseen vuoteen 2024
verrattuna 24 tutkinnolla. Vastaavaa laskua on tapahtunut myds ammattitutkintojen seka
erityisesti erikoisammattitutkintojen suorittamisessa, jossa laskua oli tapahtunut -240. Aikuisilla
yksil6llinen opintoaika on yleensa nuoria lyhyempi ja heidan valmistumisaikataulunsa on
nopeampi kuin nuorilla, tama aiheuttaa vuosittaista vaihtelua tutkintomaariin aikuisten osalta.

Ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot ovat padsaantoisesti jo tydelamassa olevien
henkildiden osaamisen kehittamiseen, taydentamiseen ja uuteen tydtehtavaan siirryttdessa
suoritettava tutkinto. Ennustettavuus siitd, kuinka paljon suoritetaan ammattitutkintoja tai
erikoisammattitutkintoja, on haastavaa. Tutkintojen suoritusten maaran vaheneminen johtuu
mm. ministerion tekemasta ohjauksesta koulutuksen suuntaamisessa erityisesti koulutuksen
jarjestdjan toiminta-alueelle ja paallekkdisten samantasoisten tutkintojen vahentamiseksi.
Taman lisdksi tahan on vaikuttanut tyépaikkojen oman henkiléston koulutuksen vahentyminen
ja lisddantynyt tyottomyys; myos koulutettujen keskuudessa.

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, tutkintojen
suorittaminen

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavissa mittareissa
talousarvioennusteeseen 2025 asetettu suoritettujen tutkintojen tavoite (1 830) toteutui 257
tutkintoa yli tavoitellun maaran (toteuma 2 087). Perustutkinnoissa tavoitteellinen maara ylitti
tavoitteen 89 tutkinnolla, ammattitutkinnoissa ylitys oli 101 ja erikoisammattitutkinnoissa 67.
Kokonaisuudessaan ylitys tutkintojen suorittamisessa on 14 %.

Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavatmittarit

Poikkeama- Poikkeamaa Muutos-5

Suoritus- ja vaikuttavuus vhs. TP 20247 TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024

Suoritetut tutkinnot km 2367 1830 2087 14% -12% 1738

- perustutkinnot lkem 1443 330 1419 7% -2% 1330

- ammattitutkinnot Tkm 367 250 351 40% -5 258

- erkoisammattitutkinnot Tkm 557 250 317 27% -43 % 150

2.4.4 Tutkinnon osien suorittaminen
Seuraavissa taulukoissa on kuvattu suoritetut tutkinnon osat seka niiden laajuus

osaamispisteina (perustutkinnot, ammattitutkinnot seka erikoisammattitutkinnot)
trendivertailuna vuosilta 2023-2025.

90 (138)



Talousarvion toteutuminen

Suoritetut tutkinnot osat Vuosi 2023 Vuosi 2024 |Vuosi 2025
Perustutkinto 14016 14516 15381
Ammattitutkinto 1074 1510 1429
Erikoisammattitutkinto 1149 1708 969
Kaikki yhteensa 16 239 17734 17779
Suoritetut tutkinnot osien

osaamispisteet Vuosi 2023 Vuosi 2024 |Vuosi 2025
Perustutkinto 289162 287577 292 674
Ammattitutkinto 47800 61855 56 185
Erikoisammattitutkinto 67900 100525 56 600
Kaikki yhteensa 404 862 449 957 405 459

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin on sisallytetty mahdollisuus suorittaa uusia
digivihreda osaamista sisaltavia valinnaisia tutkinnon osia, jotka tukevat vihreaa siirtymaa,
digitalisaatiota ja tydeldaman muuttuvia osaamistarpeita. Nama tutkinnon osat avattiin
koulutustarjontaamme syksylla 2025.

Talousarvioennusteeseen asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, tutkinnon
osien suorittaminen

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavissa mittareissa
talousarvioennusteeseen 2025 asetettu tavoite (16 300) tutkintojen osien suorittamisen osalta
ylittyi (toteutunut maara 17 779) yhteensa 1 479 tutkinnon osalla. Ylitys oli yhteenséa
tavoitellusta maarasta + 9,0 %. Perustutkinnoissa tavoitteellinen maara ylittyi eniten (+ 1 781).
Ammattitutkinnoissa tavoiteltu maara alitti hieman tavoitteen (- 71), samoin
erikoisammattitutkinnossa toteutunut maara jai tavoiteltua alhaisemmaksi (- 231).

Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavatmittarit ‘

Poikkeama- Poikkeamaa Muutos-5

Suoritus- ja vaikuttavuus vhs. TP 20247 TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024

Suoritetut tutkinnon osat km 17134 16300 177 9% 4% 15485

- perustutkinnot Ikm 14516| 13800 15381 13% 6%( 13000

- ammattitutkinnot Ikm 1510 1500 1429 -5% -5% 133

- erikoisammattitutkinnot Ikm 1708 1200 983 -19% -43% 1150

Vuoden 2026 alusta voimaan tulevan ammatillisen koulutuksen rahoituslain muutosten
mukaisesti jatkossa painoarvo on suunnattu tutkinnon osien suorittamisiin kokonaisen
tutkinnon sijaan, silloin kun opiskelijalla on jo alla aiempi tutkinto. Tavoitteena on
valtakunnallisesti vahentaa paallekkaisten, samantasoisten tutkintojen suorittamista, nopeuttaa
aikuisten opintaikoja varmistaen kuitenkin mahdollisuus osaamisen yllapitamiseen ja
uudistamiseen tyollistymisen varmistamiseksi koko tyduran ajan.

2.4.5 Oppisopimuskoulutusten opiskelijamaara ja oppisopimuksen purku

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna trendivertailuna vuosilta 2023-2025

oppisopimuskoulutuksen opiskelijavuodet, opiskelijakirjausten maarat, purkautuneiden
oppisopimusten maarat sekd eronneiden opiskelijoiden prosentuaalinen maara.

Oppisopimuskoulutus 2023 2024 2025
Opiskelijavuodet 1974 1817 1220
Opiskelijakirjausten maara 3722 3458 2418
Purkautuneet oppisopimukset 285 317 209
Eronneet % 8 9 9
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Alla olevassa taulukossa on kuvattuna trendivertailuna vuosilta 2023-2025
oppisopimuskoulutuksen opiskelijamaarat perustutkintojen seka ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen osalta.

Oppisopimuskoulutuksen opiskelijamaara 2023 2024 2025
Perustutkinto 1584 1497 1199
Ammattitutkinto 773 797 656
Erikoisammattitutkinto 1365 1164 563
Yhteensa 3722 3458 2418

Salpaus on ollut opiskelijavuosiin suhteutettuna yksi suurimpia oppisopimuskouluttajia, tama
kertoo tyoelaman kanssa tehtavasta hyvasta yhteistyosta ja keskindisesta luottamuksesta.
Solmittujen oppisopimusten maara on edellisvuoteen 2024 verrattuna reilussa laskussa. Tama
johtuu erityisesti alueen heikentyneesta tyollisyystilanteesta, ja siitd ettd olemme ryhtyneet
noudattamaan hallituksen ohjeistusta suunnata koulutusta ensi sijassa alueellisiin tarpeisiin
valtakunnallisen tarjonnan sijaan. Lisaksi OKM:n ohjeistuksen mukaisesti tulee vahentaa
aikuisten paallekkaisten kokonaisten tutkintojen suorittamista, nama koulutukset, erityisesti
erikoisammattitutkinnot ja esihenkilokoulutukset, on toteutettu paaosin oppisopimuksella.
Tama tulee nakymaan laskevana oppisopimusten maarana myds tulevina vuosina. Hyvan
tyollistavyytensa vuoksi oppisopimus on kuitenkin edelleen tavoiteltava toteutusmuoto kaikilla
opiskelijoilla.

Ty6eldamaa kannustetaan edelleen toteuttamaan yha enemman lyhyitdkin oppisopimusjaksoja,
esimerkiksi opiskelijoiden loma-aikana tehtavina oppisopimuksina. Ndin yritykset voivat
sitouttaa nuoria alalle ja l0ytaa itselleen uusia tyontekijoita.

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025,
oppisopimusten maara sekd eroaminen

Oppisopimuskoulutuksen opiskelijamaaran tavoite vuodelle 2025 oli 3 300. Toteuma jai edella
kuvatuista syista reippaasti tavoiteltua pienemmaksi sen ollessa 2 418. Oppisopimuksen maaran
tavoiteasetantaa tulee edelleen tarkentaa. Opiskelijavuosissa tavoitteellinen talousarviossa
asetettu maara oli 1 720, joka toteutui 29 % pienempana (toteuma 1 220 opiskelijavuotta).

Toiminnan t ja strategian ista | mittarit ‘

Suoritus- ja vaikuttavuus yks. TP2024"7 | TA2025 TP 2035 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024
jonnan opi ijavuodet Ikm 6303 5978 5567 -7 -12% 5700
Oppivelvolliset Ikm 2180 2100 2174 4% 0% 2224
Aikuiskoulutus Ikm 4123 3878 3393 -13% -18% 3476
josta oppisopimus koulutuksen osuus Ikm 1817 1720 1220 -29% -13% 1541
Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavat mita it
Muuto:
Suoritus- ja vaikuttavuus yks. TP2024"7 | TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA2026
TP2025 analysoitu | TP2024
Oppisopimusten masra lkm 3458 3300 2418 2 500

Talousarvioennusteessa v. 2025 asetettu tavoite (7,0 %) oppisopimusten purkautumiselle tai
oppisopimusopinnoista eroamiselle toteutui tilinpdatdkseen nahden huonompana (9,0 %).
Oppisopimusten purkautumiset sekd eroamiset johtuvat paaosin joko tyopaikan vaihtamisesta
tai tyotehtavien merkittavasta muutoksesta omassa tyopaikassa.

Myds eronneeksi katsomisia oli useita alueen tydllisyystilanteen heiketessa vuoden aikana
voimakkaasti (101 kpl). Koulutuksen jarjestamiseen liittyvaa eronsyyta ei ollut yhtaan v. 2025.

92 (138)



Talousarvion toteutuminen

Oppisopimuskoulutus 2023 2024 2025
Purkautuneet oppisopimukset 285 317 209
Eronneet % 8 9 9

2.4.6 Eronneiden maarat

Eronneiden maaraa seurattiin vuonna 2025 eri ikaryhmien osalta: alle 18-vuotiaat, 18-24-
vuotiaat, 25—29-vuotiaat seka yli 30-vuotiaat. Rajaus 29-ikdvuoteen perustuu nuorisolain
maaritelmaan, jossa nuorilla tarkoitetaan alle 29-vuotiaita. 18—29-vuotiaista tehdaan heidan
erotessaan ilmoitus heidan kotikuntansa Etsivaan nuorisotyohon. Oppivelvollisten (alle 18-v.)
osalta tehdaan ilmoitus asuinkuntaan.

Alla olevissa taulukossa on tilastoituna v. 2023—-2025 osalta eronneet opiskelijat ikdaryhmittdin ja
tutkintotyypeittdin. Raportissa on mukana ne opiskelijat, joiden tavoitteena on koko

perustutkinto tai ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto.

Oppisopimuskoulutuksessa olevat opiskelijat, joiden oppisopimus on tehty koko opiskeluajalle,
on rajattu pois. Raportoinnissa eronneet on negatiivisten eronsyiden summa.

Perustutkinnot:

2023 2024 2025
Ikdryhma Eronneita %|Eronneita %i|Eronneita %
Eronneet opiskelijat alle 18v. 52 1,85 52 1,89 48 1,85
Eronneet opiskelijat 18-24v. 393 17,47 396 17,51 295 14,15
Eronneet opiskelijat 24-29v. 99 15,74 100 16,67 69 13,75
Eronneet opiskelijat yli 30v. 249 14,71 279 14,97 182 12,47
Yhteensa 793 10,75 827 11,06 594 9,03
Ammattitutkinnot:

2023 2024 2025
Ikdryhma Eronneita %|Eronneita %|Eronneita %
Eronneet opiskelijat alle 18v. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Eronneet opiskelijat 18-24v. 6 097% 6 093% 9 1,66 %
Eronneet opiskelijat 25-29v. 7 1,13% 6 093% 9 1,66 %
Eronneet opiskelijat yli 30v. 45  7,28% 34 5,27% 47  8,69%
Yhteensa 58 9,39% 46  7,13% 65 12,01%
Erikoisammattitutkinnot:

2023 2024 2025
Ikdryhma Eronneita %|Eronneita %i|Eronneita %
Eronneet opiskelijat alle 18v. 0 0,00 % 0 0,00 %) 0 0,00%
Eronneet opiskelijat 18-24v. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Eronneet opiskelijat 24-29v. 0 0,00% 1 0,15% 0 0,00%
Eronneet opiskelijat yli 30v. 9 1,17 % 10 1,51 % 6 2,00%
Yhteensa 9 1,17% 11 1,66 % 6 2,00%

Salpauksella on erityinen huoli oppivelvollisten sekd nuorten taysi-ikdisten opiskelijoiden
eroamisten maaristd (18—24-vuotiaat ja 24—29-vuotiaat). Suurin syy kaikissa tutkintomuodoissa
on opiskelijan eronneeksi katsominen. Usein eronneeksi katsomiseen vaikuttaa opiskelijan
henkilokohtaisen elaman muutokset, terveydelliset seikat seka tydpaikan vaihdot.

Perustutkintojen osalta eronneiden maara pysyi lahes samana edellisvuoteen verrattuna
ikdryhmassa alle 18-vuotiaat. Muiden ikdryhmien osalta on tullut selkeaa laskua eronneiden
maariin edellisvuosiin 2023 ja 2024 verrattuna. Salpauksessa eronneiden maarat ovat
valtakunnallista keskitasoa. Tyypillisimmat erojen syyt ovat henkilokohtaiset syyt, terveydelliset
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syyt (esim. fyysinen ja psyykkinen terveys, paihdeongelmat tai haasteet oman
elamanhallinnassa) tai ettd henkil6 katsotaan eronneeksi. Eronneeksi katsomiseen johtaa
useimmiten opiskelijan poisjaaminen koulusta niin, ettd hanen opintonsa eivat etene, han ei
sitoudu sovittuihin tukitoimiin ja lopulta jattda kokonaan vastaamatta oppilaitoksen
yhteydenottoihin. Ndissa tilanteissa on usein taustalla mm. sosiaaliset- tai mielenterveydelliset
ja/tai taloudelliset syyt.

Eronneeksi katsomisen maaraan alle 18-vuotiailla on vaikuttanut oleellisesti laajentunut
oppivelvollisuus, jolloin oppivelvollinen opiskelija ei voi erota omasta ilmoituksesta. Jotta
oppivelvollisuuden piiriin kuuluva opiskelija voi omasta halustaan erota, tulee hanelld olla
vahvistettuna uusi opiskelupaikka toisaalta.

Oppivelvollinen opiskelija voidaan my0s katsoa eronneeksi oppilaitoksen puolelta, mikali
opiskelijan opinnot eivat ole edenneet kaikista tehdyista tukitoimenpiteistd huolimatta. Tassa
tapauksessa oppilaitoksella on aina velvoite tehda ilmoitus Valpas-palvelun kautta
asuinkunnalle, jolloin opiskelijan ohjaus- ja valvontavastuu siirtyy asuinkunnalle. Oppivelvollisen
huoltajalla on aina vastuu siita, ettad oppivelvollinen suorittaa oppivelvollisuuttaan.
Oppivelvollisten opintojen etenemiseen liittyen ollaan aina matalalla kynnyksella ja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhteydessa nuoren huoltajaan.

Ei-oppivelvollinen opiskelija tulee ammatillisen koulutuksen lain mukaan katsoa eronneeksi
silloin, kun opiskelijaan ei useista yrityksistd huolimatta saada lainkaan yhteytta tai opiskelija ei
ole motivoitunut opintojen edistamiseen tai han ei sitoudu sovittuihin opintoja edistaviin
suunnitelmiin ja toimenpiteisiin.

Ammatillisissa opinnoissa menestymiseen vaikuttaa merkittavasti aiempi opintohistoria,
peruskoulussa opitut luku-, kirjoitus- ja matemaattiset taidot seka sosiaaliset taidot. Lisaksi
nuorilla opiskelijoilla kodin tuki on erityisen tarkea asia. Oppivelvollisuuden laajentumisen
myota ammatilliseen koulutukseen hakeutuu aiempaa enemman opiskelijoita, joiden
opiskeluvalmiudet ovat heikot ja jotka tarvitsevat erityisen paljon tukea opinnoissa seka
opiskelijoita, joilla on erilaisia terveydellisia tai sosiaalisia ongelmia, jotka vaikeuttavat opintojen
suorittamista. Valitettavasti nama kaikki voivat johtaa opiskelijan opinnoista eroamiseen tai
eronneeksi katsomiseen.

Peruskoulun kolmiportaisen tuen mallin mukaista erityista tukea saaneille oppilaille ei ole Paijat-
Hameen alueella tarpeeksi ammatillisen koulutuksen vaativan erityisen tuen
pienryhmapaikkoja. Valtakunnallisen yhteishaun valintamenettelyn takia nama opiskelijat voivat
tulla valituiksi Salpaukseen, vaikka mahdollinen tuki tavallisessa ammatillisessa oppilaitoksessa
on heille riittamatonta. Taman vuoksi heilld ei ole tosiasiallisia valmiuksia onnistua tutkinnon
tavoitteiden mukaisesti ns. tavallisessa ammatillisessa oppilaitoksessa.

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, opinnoista
eroaminen

Talousarvioennusteeseen 2025 asetettuja tavoitteita tarkasteltaessa koko tutkinnon
suorittavien opinnoista eroamisisissa paasimme ensimmaista kertaa lahes tavoitteisiin. Toteuma
kokonaisuudessaan oli 9,11 %, kun tavoitteeksi oli asetettu 9,10 %. Alle 18-vuotiaiden
eroamisten toteumassa poikkeama oli suurin, toteuma 1,85 % ja asetettu tavoite 1,50 %. 18—24-
vuotiaiden osalta toteuma oli 14,15 % ja asetettu tavoite oli 14,00 %. Vastaavasti sama trendi on
ollut 25—-29-vuotiaiden eroamisissa (toteuma 13,75 %, tavoite 13,00 %). Vaikka suunta on oikea,
tyo on pitkajanteista ja haastavaa. Tassa tulee moniammatillisena yhteistyona kuitenkin koko
ajan tavoitella parempaa ja saada negatiiviset eroamiset mahdollisimman pieniksi.
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Oppivelvollisten tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti koulukuntoisuus, osaamisen taso
peruskoulun paattyessa seka motivaatio.

Nuorisolain maaritelman mukaan nuoria ovat alle 29-vuotiaat (Nuorisolaki 1285/2016), jonka
vuoksi yli 30-vuotiaiden opinnoista eroamisia ei seurata tuloskorttitasolla, mutta muutoin
kyllakin Salpauksessa.

jastrategian ista kuvaavat mittarit ‘

Poikkeama- | Poikkeamaa | Muutos-%
Suoritus- javaikuttavuus yks. TP2024"' | TA2025| TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu | TP2024

Opinnoista ercaminen 3}

Opinnoista eroaminen (tavoittesnza koko tutkinta) % 1106 3,10 3,11 10,50
Opinnoi inen, alle 18-wiotiaat % 183 150 1,85 EEE -2%| 170
Opinnoista eroaminen, 18-24 -vuotiaat * % 1751 14,00 14,15 1% -19% 17,00
‘Opinnoists eroaminen, 25-29 -vuotiaat 4 % 1667 13,00 1375 6% -18% 15,50

Eroamisten vahentamiseksi tehdaan jatkuvasti kiinteaa yhteistyota opiskelijoiden ja huoltajien
kanssa moniammatillisesti eri ammattilaisten tukemana oppilaitoksen sisalla ja alueellisten
toimijoiden kanssa. Nuorten lisdksi Salpaus on kohdentanut TUVA-koulutusta myos
aikuisemmalle kohderyhmalle 18—-29-vuotiaille, koska tama ryhma keskeyttaa Salpauksessa
eniten ja Lahden alueen tyévoimapalveluiden asiakaskunnassa heitd on merkittava maara.

2.4.7 Tydllistyminen

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden tyollistyminen oppilaitosten valisessa
valtakunnallisessa vertailussa pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokantaan
(https://vipunen.fi/fi-fi). Tyollistymisen tietoja seurataan trendivertailuna. Tilastokeskuksen
tyollistymistiedot saadaan kahden vuoden viiveella.

Vuoden 2023 lopussa Salpauksessa ammatillisen perustutkinnon vuonna 2022 suorittaneista oli
padtoimisia tyollisia tai tyollisia opiskelijoita yhteensa 798 henkiloa. Tyottémind vuoden 2023
lopussa oli 156 henkilda kun vastaava luku vuonna 2022 oli 180. Monet palvelualojen tyopaikat
eivat koronan palautuneet entiseen laajuuteen ja monet paattivat toimintansa asiakkaiden
ostokayttaytymisen ja etatyon lisddantymisen seurauksena. Tyollistymisessa on myds selkeita
tutkintokohtaisia eroja. Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan, ravintola- ja cateringalan,
liilketoiminnan seka logistiikan aloilta valmistuneet opiskelijat sijoittuivat edelleen kohtuullisesti
tyoelamaan. Vastaavasti taideteollisuusalalta ja rakennusalalta valmistuneita oli suhteessa
eniten tyottdmina. Rakennusalalla vaikuttaa erityisesti valtakunnallinen heikkosuhdanne, joka
heijastuu tyollisyyden lisdksi myos alan hakijamaariin kaikissa ikaluokissa.

Vuoden 2026 alusta voimaan tulevassa uudessa rahoituslaissa tyollistymisen ja jatko-opintoihin
sijoittumisen merkitys kasvaa — ndma tekijat vaikuttavat jatkossa 18 prosenttiin koulutuksen
rahoituksesta. Samalla uudistus tuo muutoksen: rahoitusta ei mydnneta tyollistymisestd, jos
koulutus toteutetaan oppisopimuksena opiskelijan omalla tydpaikalla. Tama on merkittava
muutos, silld koulutuksen jarjestdja ei voi aina vaikuttaa esimerkiksi alueen
tyollisyystilanteeseen tai siihen, kuinka nopeasti opiskelijat siirtyvat jatko-opintoihin.

Alla on kuvattu ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden tyollistyminen 1 v. tutkinnon
jalkeen (Iahde Opetushallituksen Vipunen-tietokanta) vuosilta 2020-2023.

Elakelsinen, s.s.|

Muu!tar\uj
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Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, tyollistyminen

Talousarvioennusteeseen v. 2025 asetettu tavoite (64 %) tyollistymisessa toteutui odotuksen
mukaisesti (65,9 %). Muutosta edelliseen vuoteen nihden oli + 10 %.

Toimi t i =] ian toteutumista kuvaavat mittarit

Poikkeama- | Poikkeamaa | Muutos-5%
Suoritus- ja vaikuttavuus yks. TP2024" | TA 2025 TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024
Tyallistyminen ja jatko-opintoihin sjoittuminen ¥
Tydllistyminen % 500 540 853 3% 0% &20

Valtakunnallisesti tarkasteltuna Paijat-Hame kuuluu edelleen vuonna 2025, useista tehdyista
kehittdamistoimenpiteista huolimatta, Suomen korkeimpien ty6ttémyyslukujen alueeseen.
Vaikka tydévoiman kysynta on jatkunut vilkkaana, tyollisten maara on kasvanut ja tyottomyys
jatkanut laskua, nakyvat tyottomyyden rakenteelliset ongelmat naista huolimatta yha
korostuneesti Paijat-Hameessa. Erityisesti pitkaaikaistyottomien osuus tyéttomista on yha
korkea muihin maakuntiin verrattunakin, samoin nuorten ja maahan muuttaneiden tyottomyys
on pysynyt korkeana koko vuoden 2025.

Paijat-Hdmeessa maahanmuuttaneiden on vield vaikea |0ytaa tydssdaoppimis- tai tyopaikkaa.
Tasta syystd osa maahanmuuttaneista muuttaa valmistuttuaan paakaupunkiseudulle, jossa
tyollistymismahdollisuudet ovat paremmat. Samaan aikaan Paijat-Hameessa keskustellaan siita,
mista yrityksiin l0ydettaisiin tyontekijoitad. Salpaus tekee alueen eri toimijoiden, kuten LADEC,
tyollisyysalueet ym. aktiivista ja monipuolista yhteistydta kohtaanto-ongelmien ratkaisemiseksi.
pitkajanteisesti ja kestdvasti. Tama on jatkossa my6s osa toiminnanohjauksen kokeilun
tavoitteita ja tulee vaikuttamaan mm. tulevien vuosien koulutustarjontaan (mita aloja ja kuinka
paljon ym.).

Paijat-Hameessa aloitti vuoden 2025 alussa kaksi tyollisyysaluetta; Lahden kaupungin
tyollisyysalue seka Hollola-vetoinen muiden alueen kuntien muodostama Paijat-Hameen
tyollisyysalue. Salpauksella ja ty6llisyysalueilla on yhteinen seuranta- seka ohjausryhma. Salpaus
voitti kilpailutuksessa kotoutumiskoulutukset Heinolan aluetta lukuunottamatta. Koulutuksia on
toteutettu Hollolassa, Orimattilassa ja Lahdessa. Koulutukset jatkuvat optiona vuodelle 2026.
Kotoutumiskoulutuksen lisdksi Salpaus ja tyollisyysalueet ovat laatineet palvelusopimuksia eri
koulutustoteutuksista vuodelle 2025. Yhteistyd Salpauksen ja tyollisyysalueiden kanssa on
tiivista ja erittdin hyvaa.

Koulutukseen ohjauksen onnistumisella, toimijoiden ohjausosaamisella sekd moniammatillisella
yhteisty6lla on suuri merkitys siind, ettd opiskelukuntoiset henkil6t saadaan osallistumaan
tarvitsemiinsa koulutuksiin ja sita kautta tyollistymaan. Tassa kaikessa onnistuminen on
keskeinen osa strategiaamme palveluorganisaationa. Ndin turvaamme osaavaa tyovoimaa
alueelle ja salpauslaisille tyota myos tulevaisuudessa.

Salpaus jarjesti vuonna 2025 tyévoimakoulutusta jarjestamislupansa puitteissa. Ammatillinen
tutkintotavoitteinen tyévoimakoulutus toteutetaan yhdessda muun ammatillisen koulutuksen
kanssa. Tyovoimakoulutus jarjestetdan tyévoimapoliittisin perustein ja se on suunnattu ensi
sijassa tyottomille ja tydttomyysuhan alla oleville. Tyévoimakoulutuksen tavoitteena on
parantaa ammattitaitoisen tyovoiman saatavuutta ja tyottomien padsya takaisin tydmarkkinoille
seka estaa syrjaytymista. Tyottomien tyonhakijoiden on mahdollista opiskella paatoimisesti
tyottomyysetuudella ja muissakin kuin perinteisissa tyovoimakoulutuksen ryhmissa.
Tyomarkkinatuella opiskelevien maara on pysynyt aiempien vuosien tasolla, ja saavutti vuonna
2025 tavoitellun maaran 300. Toteuma oli vuonna 2025 yhteensa 312 opiskelijavuotta, joka on
opiskelijamaarana 645 opiskelijaa.
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2.4.8 Jatko-opintoihin sijoittuminen

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneilla on hyvat mahdollisuudet jatkaa opintoja
ammattikorkeakoulussa, ja noin puolella ammattikorkeakouluopiskelijoista on ammatillinen
tutkinto. Ammatillinen koulutus tarjoaa siis todellisen vaylan korkeakouluopintoihin lukion
rinnalla, mista tietoisuutta pyritdan lisdédamaan nuorten, heidan huoltajiensa ja peruskoulujen
opinto-ohjaajien keskuudessa.

Monet jatkavat kuitenkin ensin suoraan tyoelamaan tai armeijaan, ja hakeutuvat
ammattikorkeakouluun vasta myéhemmin, minka vuoksi nama opiskelijat eivat ndy heti jatko-
opintotilastoissa ja siten rahoituksen mukaisina jatko-opiskelijoina. Taman merkitys korostuu
vuoden 2026 rahoitusmuutoksessa, jossa jatko-opintojen painoarvo kasvaa merkittavasti
aiemmasta, ollen jatkossa perati 18 % rahoituksesta. Tata tavoiteltaessa tulisi nuoria saada
siirtymaan aiempaa nopeammin jatko-opintoihin myds ammatilliselta toiselta asteelta
valmistuttaessa. Myos valtakunnallinen tavoite koko vdeston koulutustason nostaminen ja
siihen liittyva korkeakoulutettujen tavoitteen saavuttaminen valtakunnallisesti edellyttda tassa
onnistumista tulevina vuosina.

Alla kuvattuna jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus tutkinnon suorittaneista (lahde
Opetushallituksen Vipunen-tietokanta) vuosilta 2020-2023 tutkinnon suoritusvuoden jalkeisen
tilastovuoden lopussa. Tilastossa on ammatillisen tutkinnon (perustutkinto seka
ammattitutkinto) suorittaneet, jotka ovat siirtyneet jatko-opintoihin eri kouluasteille. Vuonna
2021 ja 2023 valtakunnalliseen seurantaan ei sisaltynyt erikoisammattitutkinnot. Jatko-
opintotiedot tilastoituvat valtakunnallisesti kahden vuoden viiveella.

Alla olevassa taulukossa on seurattu jatko-opintoihin sijoittumisen tietoja trendivertailuna
vuosilta 2020-2023.

Jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus tutkinnon J

suorittaneista 202 2021 2022 2023
Ammatillinen perustutkinto 8% 7% 79 6%
Ammattitutkinto 2 o 3%0,3%-1,2% 2%
Erikoisammattitutkinto 1,1%- 4,6 %| 0,8%-3,1%

Yhteensd 7 %, 6% 5 %)| 5%

Vuonna 2023 Salpauksen opiskelijoista hieman harvempi jatkoi opintojaan seuraavalle asteelle
verrattuna vuoteen 2022.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnon suorittaneet ovat usein perheellisia, jo tyoelamassa
toimivia, eika heilla ole niin usein tavoitteena jatko-opinnot, kun nuoremmilla perustutkintoa
opiskelevilla.

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025, jatko-
opintoihin sijoittuminen

Talousarvioennusteessa 2025 asetettua tavoitetta (6,7 %) jatko-opintoihin sijoittumisessa ei
saavutettu. Jatko-opintoihin sijoittumisen toteuma oli yhteensa n. 5 % ja perustutkinnon
suorittaneilla hieman parempi (6 %). Jatko-opintotiedot tilastoituvat valtakunnallisesti kahden
vuoden viiveella.
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Toimi t i =] ian toteutumista kuvaavat mittarit

Poikkeama- | Poikkeamaa | Muutos-5%
Suoritus- ja vaikuttavuus yks. TP2024" | TA 2025 TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026
TP2025 analysoitu TP2024
Tyallistyminen ja jatko-opintoihin sjoittuminen ¥

Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk+yliopisto % 53 687 46 -31% -13% 55

Salpauksen ja LAB-ammattikorkeakoulun MOTARI-vayldopinnot tarjoavat Salpauksen
perustutkinto-opiskelijoille mahdollisuuden suorittaa ammattikorkeakoulun kursseja jo
ammatillisten opintojen aikana. Tama helpottaa siirtymista ammattikorkeakouluun ja nopeuttaa
opintojen etenemistd. Opintoihin haetaan vuosittain, ja osallistuminen on suunnattu niille, joilla
on tavoitteena ammattikorkeakoulututkinto.

Vastaavia vayldopintoja ammattikorkeakouluun voi suorittaa myds muissa Suomen
ammattikorkeakouluissa. Salpaus toteuttaa vayldopintoja yhteistydssa myos Metropolia
ammattikorkeakoulun (autoala) sekd Humanistisen ammattikorkeakoulu Humakin (nuoriso- ja
yhteisdohjaajat) kanssa. Ammattikorkeakouluun voi kuitenkin paasta ja sielld opinnoissa
menestya myds ilman erillisvaylaa hyvin suoritetuilla ammatillisilla opinnoilla ja jatko-opintoja
tukevilla valinnoilla mm. yhteisten opintojen valinnaisten osalta.

Salpauksessa kiinnitetdan huomiota opiskelu- ja urasuunnittelun toteutukseen seka opiskelijan
kanssa kadytavaan paattokeskusteluun. Nailld pyritddn varmistamaan, etta tutkinnon
suorittamisen ohella opiskelijalla on valmiudet ja tavoite sijoittua tyéhon tai jatko-opintoihin.
Myds monipuolisia toimenpiteita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa kehitetdaan edelleen
(yritykset, kumppanit, hankkeet seka oppilaitokset).

2.4.9 Maahanmuuttaneet opiskelijat Salpauksessa vuonna 2025

Salpauksen maahanmuuttaneiden opiskelijoiden maara (kansalaisuus muu kuin Suomi) vuonna
2025 oli 2 803, joka on 109 henkil6d vahemman, kuin vuonna 2024

(2 912 henkil6d). Maahanmuuttaneita opiskelijoita (kansalaisuus muu kuin Suomi) oli vuonna
2025 Salpauksen kokonaisopiskelijamaarasta n. 22 %. Eri kansalaisuuksia oli 108 ja eri didinkielia
73.

Salpauksessa on mahdollisuus opiskella kotoutumiskoulutuksessa, tutkintokoulutukseen
valmentavassa koulutuksessa (TUVA) tai tutkintoon johtavassa koulutuksessa suorittaen joko
koko tutkinto tai tutkinnon osia. Kielitaito on osa tutkintokoulutuksen valintakriteeristoa, mika
osaltaan helpottaa S2-tuen (suomi toisena kielend) maaran ennakoitavuutta. Vaadittava
kielitaito tutkintokoulutuksessa on suurimmassa osassa koulutuksia B1 (toimiva peruskielitaito).
Koulutuksenjarjestdjan tulee myos huolehtia riittavasta tuesta kielitaidon edelleen
kehittymiseksi opintojen aikana.

Venajan hyokkays Ukrainaan, sitd seurannut sota ja ukrainalaisten tulo Suomeen on lisannyt
suomen kielen opetuksen tarvetta. lltakoulutuksessa on mahdollista opiskella suomen kielta ja
kulttuuria eri tasoisilla kursseilla tai valmentautua yleiseen kielitaitotestiin (YKI). Salpaus on yksi
Opetushallituksen asettamista virallisista jarjestdjista. Hyvaksytysti suoritetulla testilld opiskelija
voi osoittaa kielitaitonsa tutkintokoulutukseen hakiessaan. Opiskelijaa ohjataan hakeutumaan
suomen kielen taitotasonsa ja eldaméntilanteensa mukaiseen koulutukseen.

Kohtaanto haasteen vuoksi korkeasta ty6ttomyydestd huolimatta osaavan tyévoiman saatavuus
on ollut koko Suomessa haastavaa ja tilanne on vuoden 2025 aikana tyottomyyden kasvaessa
edelleen vaikeutunut. Tama on myds tiivistanyt yhteistyota yritysten ja Salpauksen kesken.
Ty6voiman saatavuuden turvaamisessa katse kdaantyy yha useammin opiskeluaikaiseen
yhteistyohon (tyopaikalla tapahtuva oppiminen ja oppisopimus), mutta myds tyoperdisen
maahanmuuton suuntaan.
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2.4.10 Opiskelijapalaute

Ammatillisista perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista seka valtionosuusrahoitteisissa
tyovoimakoulutuksissa kerataan opiskelijapalautetta valtakunnallisilla Opetushallituksen
kyselyilla. Palaute keratdan aloitus- ja paattokyselyna. Mikali opiskelija suorittaa vain tutkinnon
osan/osia, vastaa han ainoastaan paattokyselyyn. Opiskelijapalautetta ei kerata TUVA-
koulutuksen, Telma-koulutuksen tai -tutkinnon osaa pienempia kokonaisuuksia suorittavilta
opiskelijoilta tai opiskelijoilta, jotka tulevat suoraan nayttoon. Palautteen valtakunnallinen kausi
on aina 1.7.-30.6. valisella ajalla. Palautteen avulla seurataan ja kehitetdaan opiskelijoiden
tyytyvaisyytta koulutuksen jarjestamiseen ja sen vaikuttavuuteen.

Aloituskyselyn kysymykset liittyvat opintojen aloitukseen, opintojen henkilékohtaistamiseen ja
opiskeluilmapiiriin. Paattokyselyn kysymykset liittyvat opintojen henkilokohtaistamiseen,
osaamisen hankkimiseen, ndyttdjen jarjestamiseen, opiskelijan hyvinvointiin ja koulutuksen
vaikuttavuuteen.

Uudessa rahoitusmallissa vuoden 2026 alusta opiskelijapalautteen %-osuus pienenee 1
prosenttiin ja sitd myota myos rahallinen merkitys pienenee. Samaan aikaan kdynnistyvassa
toiminnanohjauksen kokeilussa korostuu koulutuksen jarjestajan toimintana erityisesti
tutkinnon suorittaminen, riittava ja laadukas opetus sekd keskeytysten vahentaminen ja
oppivelvollisten opiskelijoiden riittava tuki myos kasvun ja ryhmaytymisen nakdkulmasta.

Salpauksen vastausprosentti oli vuonna 2025 aloituskyselyssa 49 %. Paattokyselyssa
vastausprosentti Salpauksessa oli 58 % koko tutkinnon suorittaneiden osalta seka tutkinnon
osan tai osia suorittaneiden osalta 40 %. Opiskelijapalautteen tuloksia voidaan pitaa
vastausprosenttimaaran lisdaksi myos erityisesti sisallollisten vastausten pohjalta hyvana. Myos
NPS-luku (Net Promoter Score), jolla mitataan organisaation asiakaskokemusta, oli Salpauksen
opiskelijapalautteessa hyvad/erinomainen. Positiivinen tulos lasketaan hyviaksi, erinomaisena
pidetdan yli 50:n menevaa lukua. NPS voi vaihdella -100 ja 100:n valilla.

Salpaus seuraa saannollisesti valtakunnallista seka suurimpien koulutuksen jarjestajien
opiskelijapalautteen vertailutietojen kehittymista Vipunen.fi -palvelun kautta. Valtakunnallisten
vertailutietojen pohjalta Salpauksen vastausprosentit ja vastausten keskiarvot ovat
valtakunnallisella tasolla, mutta esim. paattdkyselyn koko tutkintojen suorittavien osalta
valtakunnan tasoa korkeammalla.

Aloituskysely:

Vastaus-

prosentin |Vastaus- Keski- Suosittelu [NPS
Vuosi Lahetytlkm |Vastanneet |tavoite prosentti |Keskiarvo |hajonta |ka.(1-10) |Score
2023 4145 2151 49 52 4,3 0.94 8,5 54
2024 3602 1674 49 46 4,3 0,93 8,7 58
2025 3079 1511 51 49 4,4 0,88 8.8 60

Paattokysely, koko tutkinnon suorittaneet:

Vastaus-

prosentin |Vastaus- Keski- Suosittelu [NPS
Vuosi Lahetytlkm |Vastanneet |tavoite prosentti |Keskiarvo |hajonta |ka.(1-10) |Score
2023 1953 1129 58 58 4,2 1,03 8,2 47
2024 2340 1431 59 61 4,2 1,03 8.4 49
2025 1706 992 60 58 4,2 1,07 8,6 54

Paattokysely, osatutkinnon suorittaneet:
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Vastaus-

prosentin |Vastaus- Keski- Suosittelu [NPS
Vuosi Lahetytlkm |Vastanneet |tavoite prosentti |Keskiarvo |hajonta |ka.(1-10) |Score
2023 435 167 40 38 4 1,18 7.9 38
2024 577 236 42 41 4,4 1,18 8.3 47
2025 530 210 43 40 4,1 1,20 8.7 60

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025,
opiskelijapalaute

Aloituskyselyn vastausprosentin osalta talousarvioennusteessa 2025 asetettu tavoite oli 51 % ja
toteuma 49 %, jolloin tulos oli arvioitua 4 % heikompi. Paattokyselyn (koko tutkinnon
suorittaneet) vastausprosentin vastaava tavoite oli 60 % ja toteuma oli 58 %. Paattdkyselyn
(osatutkinnon suorittaneet) vastausprosentin tavoite oli 43 %, josta toteuma jai 40 %:iin.

Opiskelijapalautteen vastausten keskiarvon tavoitteeksi talousarvioennusteeseen oli asetettu
4,1 toteuman ollessa parempi (4,4). Vastaukset olivat asteikolla 1-5.

Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavat mittarit

Suoritus- javaikutavuus yks. TP2024" TA 2025 TP 2025 % TA2025%) on TP2025 | TA 2026

TP2025 analysoitu TF2024
Opiskelijapalaute®’ ka. a3 a1 a4 7% 2% a1
- opiskelijzpalzute, aloituskyssly (vastzusprosemtti) % 48 5 49 4% 7% 52
opiskelij g Ettdkysaly, koko tutkinnon suorittanest (vastz usprosentti) % &0 = -3% 5% &0
- opiskelijapalaute, pidttakysaly, osstutkinnon suorittznest [vastzusprosentti) % 41 43 40 -TE -5 45

Hyvaa opiskelijapalautetta ei voi varastoida, vaan se tulee saada joka kerta, joten sen
kerddmisen varmistamiseen tulee kiinnittaa jatkuvasti erityistd huomiota. Myds palautteen
kasitteleminen opiskelijoiden kanssa ja palautteesta mahdolliset seuranneet toimenpiteet tulee
kirjata ja niiden vaikutusta seurata nykyistd paremmin kaikilla aloilla. Opiskelijapalautteen
kehittamistoimenpiteind nahddaan myds mm. palautteen antamisen varmistaminen koko
Salpausta koskien tasalaatuisesti. Lisaksi tulee kiinnittda huomiota yksittdisten pitkin vuotta
aloittavien/paéattavien opiskelijoiden palautteiden kerdamiseen. Myds raportointia tulee
hyodyntdaa paremmin toiminnan kehittamisessa eri aloilla.

Opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksissa ja palautteen antamisessa on useita eri kanavia.
Uusimpana palautteenantokanavana on viime vuonna kaytt6on otettu Elsan sdhkoéinen
kurssipalaute. Palautelinkki on opiskelijalla kaytettavissa kaikissa opetettavissa kursseissa.

Suoraan rehtorille, esihenkildille seka opetushenkildstolle tulevan palautteen lisaksi Salpauksella
on kdytdssaan Hei, hei -mita kuuluu -palautejarjestelma, jonka kautta opiskelija voi halutessaan
lahettaa palautteensa anonyymisti ja luottamuksellisesti. Salpauksen nettisivuilta [6ytyva
opiskelijoiden palautekanava on ollut Salpauksessa kdytossa vuodesta 2018 alkaen. Vuonna
2025 palautteita tuli tata kautta n. 90 kpl. Palautteiden aiheina oli mm. oppimisymparistoja seka
opetuksen ja ohjauksen toteutusta koskevat asiat. Kaikki saatu palaute kasitellaan
oppilaitosjohdon toimesta ja nimelld saatuun palautteeseen myos vastataan henkilokohtaisesti.
Liséksi palautteenantokanavana toimii oppilaitosjohdon tapaamiset, joita jarjestaan
Salpauksessa sdannollisesti vuosittain eri kampuksilla toteutettavina tilaisuuksina. Tilaisuuksien
toteutusta on kehitetty yha enemman vuorovaikutteisempaan suuntaan.

2.4.11 Tyoelamdpalaute (tyopaikkaohjaaja- seka tyopaikkakysely)

Valtakunnallinen ty6elamapalaute jakautuu kahteen eri kyselyyn; tydpaikkaohjaajakysely ja
tyopaikkakysely. Salpauksen tyéeldamapalautteiden laadulliset tulokset (tyopaikkakysely 4,2;

100 (138)



Talousarvion toteutuminen

tyopaikkaohjaajakysely 4,3) nousivat paattyvalla kaudella ennatyslukemiin verrattuna koko
mittaushistoriaan (2022-2025), vaikka vastausprosentit (tyopaikkakysely 33 %;
tyopaikkaohjaajakysely 21 %) vastaavasti laskivat verrattuna vuosi sitten vastaavaan aikaan.
Valtakunnallisesti mitattuna olemme kuitenkin tyopaikkakyselyn tuloksissa seké laadullisessa
ettd vastausprosenttien osalta keskiarvon ylapuolella. Tyopaikkaohjaajakyselyssa laadullisen
tuloksen keskiarvo vastaa valtakunnallista keskiarvoa.

Vaikka opiskelija- ja tydelamapalautteen %-osuus ja sitd kautta myos sen rahallinen merkitys
pienenee vuonna 2026 voimaan tulevassa uudessa rahoitusmallissa, niiden merkitys ja niissa
onnistuminen korostuu alueellisen tyoelaman kanssa tehtdavana yhteistyona ja
toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteissa ja toteutuksessa.

Tybelamapalautteen tavoitteena on tuottaa tietoa tydelaman kokemuksista ja nakemyksista
ammatillisen koulutuksen toiminnasta seka koulutuksen jarjestdjan ja tyopaikkojen vélisen
yhteistyon toimivuudesta. Palautetta hyddynnetdan koulutuksen laadun ja tyéelaman tarpeita
vastaavan toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa. Palautekyselyn teemat kohdistuvat
koulutuksen jarjestdjan ja tyopaikkojen valiseen yhteistyohon, tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen suunnitteluun ja toteutukseen, opiskelijan ohjaukseen ja tukeen, osaamisen
kehittymisen ja arvioinnin toimivuuteen seka koulutuksen vastaavuuteen tyéelaman tarpeisiin
ty6elaman ndkokulmasta. Opiskelija ei ole arvioinnin kohteena.

Alla Salpauksen tyéelamapalautteiden tulosten yhteenvetotaulukot 2023—-2025.

Tyopaikkaohjaajakysely:

2023 12014 2890 27 24 % 4,1 0,94
2024 10427 3572 27 34 % 4,2 0,89
2025 12588 2987 28 24 % 4,3 0,88

Tyopaikkakysely:

2023 3644 1618 35 44 % 4,1 0,91
2024 3432 1611 35 47 % 4,1 0,9
2025 3482 1394 35 40 % 4,2 0,85

Valtakunnallisten vertailutietojen pohjalta Salpauksen vastausprosentit ja vastausten keskiarvot
ovat hyvalla tasolla verrattuna valtakunnallisiin maariin. Kiymme kaikki saadut vastaukset
huolella lapi ja hyddynnamme naita tekemamme tyoelamayhteistydn kehittamisessa.
Tybelamapalautteiden vastaajilla on mahdollisuus antaa lisdksi avointa palautetta Salpaukselle
yrityksen osaamistarpeista sekda mahdollisista yhteistyon kehittdmiskohteista.

Vuonna 2025 Salpaus sai jalleen kiitosta sujuvasta ja toimivasta yhteistyostd, joka on linjassa
my0s laadullisten tulosten kanssa.

Vastaavasti kehittdmiskohteina nousi esiin mm. seuraavia tavoitteita yhteistyon kehittamiselle:
1) Vahvistetaan opiskelijoiden tydeldamavalmiuksia ennen tyoelaméassa oppimista ja tyoelamaa.
2) Rakennetaan entistd sujuvampaa, ennakoivampaa ja kaksisuuntaista yhteistyota tyoelaméan
kanssa.
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3) Tuetaan tydpaikkaohjaajia heidan ohjaus- ja arviointitehtdvassaan seka ohjausosaamisen
paivittamisessa.
4) Hyddynnetdan palautetta ja tietoa systemaattisesti toiminnan kehittdmiseen.

Hameen Kauppakamarin kanssa toteutettiin yhteistydssa hyvaksytysti tydelamaauditoinnit
prosessiteollisuuden, ajoneuvoalan ja liiketoiminnan koulutusaloille. Tyéelamaarvioinnin
tavoitteena on vahvistaa yritysten ja oppilaitosten valista vuoropuhelua ja yhteistyota, edistaa
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta ja varmistaa, etta koulutus vastaa alueen yritysten
osaamistarpeita.

Talousarvioennusteessa asetetut tavoitteet suhteessa toteutuneeseen v. 2025,
ty6eldamadpalaute

Talousarvioennusteessa 2025 asetettu tyoelaméapalautteen vastausten keskiarvon tavoite (4,1)
toteutui arvioitua paremmin (4,2).

Toiminnan tuloksellisuus ja strategian toteutumista kuvaavat mittanit ‘

Poikk i
Suoritus- ja vaikuttavuus yhs. TP2024" | TA 2025 TP2025 % TA2025%) on TP2025 | TA2026

TP2025 analysoitu TF2024
Tyoelamapalaute * ka. 4,2 41 4,2 2% 0% 41

*

- tydelimipalaute, tydpaikkaohjzajzkysaly (vastausprosantti) 32 28 24 -14% -25% 28

- tydelEmépalauts, tydpaikkakysealy (vastausprosentti) % a7 35 40 1% -15% £

Tyopaikkaohjaajakyselyn vastausprosentin asetettu tavoite 28 % toteutui 14 % heikommin ollen
24 %. Tyopaikkakyselyn vastausprosentin tavoitteellinen maara oli 35 %, joka toteutui 14 %
paremmin (40 %). Edelld olevien vastausprosenttien nousun eteen on tehty Salpauksessa eri
henkilostéryhmissa runsaasti tyota, josta kiitos kuuluu koko Salpauksen henkildstolle.

Kohti vuotta 2026

Paijat-Hdmeen vuoden 2025 valtakunnallisestikin tarkasteltujen poikkeuksellisen korkeiden
tyottomyyslukujen ja nopeasti heikentyneen nuorisotyottomyyden valossa kokonaisuutena
tarkastellen Salpauksen opetustoiminta on tehtyjen uudistusten myo6ta kehittynyt hyvaan
suuntaan seka toiminnan etta tulosten tarkastelun valossa. Ty kuitenkin jatkuu ja jopa
vaikeutuu valtakunnallisten haasteiden kasvaessa ja rahoituksen laskiessa.

Suomen hallituksen tekemien linjausten ja leikkauspdatdsten seka uuden rahoitusmallin myo6ta
vuoden 2026 alussa koulutusten priorisoinnin ja oikein kohdentamisen seka vaikuttavuuden
tavoitteet kasvavat. Ammatilliselta koulutukselta odotetaan paljon ja hyvien tulosten edelleen
aikaan saaminen edellyttaa koko Salpauksen opetus- ja ohjaushenkilost6ltd seka uuden
opettelua, mutta myods rohkeutta vanhasta poisoppimiseen.

Koulutustarjonnan maarien kokonaan uudenlainen priorisointi ja oikein kohdentaminen eri
tutkintoihin ei ole helppoa, mutta valttamatonta. Samalla tulee 16ytaa ratkaisuja ja
toimintatapoja laadun varmistamiseksi niin, ettd se nakyy erityisesti tyollistymisen ja jatko-
opintoihin sijoittumisen kasvuna seka toiminta-alueella tarpeisiin vastaamisena. Tata kaikkea
tulemme tekemaan osana toiminnan ohjauksen kokeilua ja erityisesti sen ensimmaista
strategiakautta, jonka valmistelu on vuoden 2026 alun keskeisimpia toimenpiteita.

Salpauksen ja salpauslaisten muutoskyvykkyys luo tulevaisuuden uskoa ja osaamista. Kohti

tavoitetta: Salpaus — enemman kuin koulu — yhdessa parempaa tyota ja elamaa. Yhdessa tehden
kylla onnistumme!
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2.5 Kayttotalouden toteutuminen

(1000 €) vuonna 2025

Meno-/tulolaji

TULOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kdyttoon

YHTEENSA TULOT
MENOT

Palkat

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen muutos

Tuet ja avustukset
Vuokramenot

Verot

Muut kulut

YHTEENSA MENOT
NETTO

Poistot

Talousarvio

64 334

1329
311
91

66 071

33584
5635
809
10 867
6 442
-150
837
1379
1007
157

60568

5503

7 153

Talousarvio-

muutokset

111

366
90
13

581

-823

532

Talousarvio
muutosten
jalkeen

64 444

1696
402
104

66 652

32761
5635
867
11257
6 246
440
837
1346
1036
191

60617

6 035

7133

Toteutuma

65 077
12
1653
520

46

67 308

32 646
5315
1004

10475
5596

54
809
1298
1042
73

58 312

8996

7024

Poikkeama

656

-2 305

2960

-109

103 (138)




2.6  Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(1000 €) vuonna 2025

Talousarvion toteutuminen

ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintakulut

Henkilostokulut

Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Tuet ja avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot kdayttéomaisuudesta
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-), vahennys(+)
Varausten lisdys(-), vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-), vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Talousarvio

66 071
64 334

1329

311
91

- 60568
-40028
- 10867
- 6442
150

- 837
-1379
-1164
5503

320

-18

5 806

-7153

- 40

-1387

757

- 630

Talousarvio-
muutokset

581

111

366

90
13

-49
764
- 389
196

- 590
-0
33
-63

532

130

662

20

682

682

Talousarvio
muutosten
jalkeen

66 652
64 444
7
1696

402
104

- 60617
-39 264
- 11257
- 6246
-440

- 837
-1346
-1227
6 035

320
131

-18

6 469

-7133

- 40

-704

757

53

Toteutuma

67 308
65 077
12
1653
520
46

- 58312
- 38965
- 10475
- 5596
-54

- 809
-1298
-1115
8996
732

135

-0

-20

9 842

-7024

-14

2 809

757

-22

3544

Poikkeama

656

2305

2960

3374

3513

3492
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2.7 Investointiosan toteutuminen
(1000 €) vuonna 2025

Investointitulot (-) , -menot (+)

Talousarvio Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Kohde/hanke
muutos muutoksen
jalkeen
Irtaimistohankinnat
Oppimis- ja koulutuspalvelut 759 -155 604 447 -157
Kuntayhtymapalvelut 295 112 407 153 -254
Kdyttéomaisuuden myynti
Kdytetty omaisuus -37 -37
Irtaimistohankinnat yhteensa
Menot yhteensd 1054 112 1011 600
Tulot yhteensd -155 -37
Nettomenot 1054 -43 1011 563 -449

Rakentamishankkeet ylldpito- ja kehittdmishankkeet

Stahlberginkatu 2-6, Lahti 500 -500
Stahlberginkatu Esmiko, Lahti > >
Stahlberginkatu 8, Lahti 2000 500 2500 2546 46
Vipusenkatu 5 D, Lahti 3350 3350 2867 -483
Vipusenkatu 5 F, Lahti 50 50 0
Vipusenkatu 5 Infra, Lahti 650 650 446
Rakentamishankkeet yhteensa
Menot yhteensd 6 500 50 6 550 5 865
Tulot yhteensd
Nettomenot 6 500 50 6 550 5 865 -685

INVESTOINTI YHTEENSA

Menot yhteensd 7 554 7 7561 6 465
Tulot yhteensd -37
Nettomenot 7 554 7 7561 6428 -1134
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2.8 Rahoitusosan toteutuminen
(1000 €) vuonna 2025

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutoksen

jalkeen
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 5806 662 6 469 9842 3374
Satunnaiset erat -40 -40 -9 31
Tulorahoitukseen korjauserat -45 -45
Investointien rahavirta
Investointimenot -7554 -7 -7561 - 6465 1096
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 37 37
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -1788 655 -1132 3360 4493

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset -133 -133

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 24 -24
Vaihto-omaisuuden muutos 51 51
Saamisten muutos - 128 - 128
Korottomien velkojen muutos - 850 - 850
Rahoituksen rahavirta -1037 -1037
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2.9 Yhteenveto yhtymakokouksen hyvaksymien maardrahojen toteuttamisesta

Sisdltdd ulkoiset erdt (1000 €)

Sito- Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

vuus muutokset muutoksen
jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA

(toimintakate)

- Oppimis- ja koulutuspalvelut N 22260 142 22 402 23977 1575

- Kuntayhtymaépalvelut N -16 757 390 - 16 367 - 14982 1385
Yhteensa 5503 532 6 035 8996 2 960
TULOSLASKELMAOSA

(rahoitustuotot ja -kulut, satunnaiset erdt)

- Korkotulot B 320 320 732 412

- Muut rahoitustulot B 1 130 131 135 4

- Korkomenot B -0 -0

- Muut rahoitusmenot B -18 -18 -20 -2

- Satunnaiset erat E -40 -40 -9 31

- Tulorahoitukseen korjauserat K -45 -45
Yhteensa 263 130 393 792 399
INVESTOINTIOSA

Irtaimisto

- Oppimis- ja koulutuspalvelut N - 759 155 - 604 - 447 157
- Kuntayhtymapalvelut N -295 -112 - 407 - 153 254

Kiinteistoinvestoinnit N - 6500 -50 - 6550 - 5865 685

Kayttdomaisuuden avustus ja myynti E 37 37
Yhteensa -7554 -7 -7561 -6428 1134
RAHOITUSOSA

(kassavirtaan vaikuttavat erdt)

- Muut maksuvalmiuden muutokset E -1037 -1037
Yhteensa -1037 -1037
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -1788 655 -1133 2324 3456

1) N = nettositovuus, B = bruttomaararaha , K = kassavaikutus, E = ei sitova era
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3  TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

2025 2024
€ €
Toimintatuotot 67 308 030,72 71 231 600,43
Myyntituotot 65 076 502,95 68 756 948,02
Maksutuotot 11 789,16 8775,43
Tuet ja avustukset 1653212,94 1873 600,82
Vuokratuotot 520 280,88 486 187,64
Muut tuotot 46 244,79 106 088,52
Toimintakulut -58 312 405,08 -59 255 972,65
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -32 645 876,73 -32 756 772,60
Henkilosivukulut
Eldkekulut -5314 906,40 -5308 341,47
Muut henkildsivukulut -1 004 337,28 -837 445,33
Palvelujen ostot -10 474 594,09 -10 873 626,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 650 734,65 -6 296 122,41
Avustukset -808 697,31 -800 189,16
Vuokrakulut -1298 118,78 -1285 161,86
Muut kulut -1115139,84 -1 098 313,22
Toimintakate 8995 625,64 11 975 627,78
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 731992,17 878 292,87
Muut rahoitustuotot 135 456,92 125 034,61
Korkokulut -267,18
Muut rahoituskulut -20 383,69 -18 636,89
Vuosikate 9 842 423,86 12 960 318,37
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 024 359,24 -7 322 528,21
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 5 250,25 0,00
Satunnaiset kulut -14 431,45 -38 577,79
Tilikauden tulos 2 808 883,42 5599 212,37
Poistoeron lisdys(-), vahennys(+) 757 008,60 781 431,56
Rahastojen lisdys(-), vdahennys(+) -21752,59 -24 796,49
TILIKAUDEN YLUAAMA 3544 139,43 6 355 847,44
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoitukseen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien kassavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kohta 1.3.2 Toiminnan rahoitus
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2025

9842 423,86
-9181,20
-45 387,62

-6 464 903,49
0,00
37 231,53

3360 183,08

-132 857,71

24 164,80

50 631,49
-128 131,27
-850 333,49

-1036 526,18

2 323 656,90

31335 085,99
29011 429,09

2024

12 960 318,37
-38 577,79
-66 870,23

-4 863 144,69
11 976,00
42 073,74

8 045 775,40

0,00

25 143,35

18 928,60
-222 803,12
-1 559 688,28

-1738 419,45

6 307 355,95

29011 429,09
22704 073,14
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Tase
VASTAAVAA 2025 2024
€ €
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 78 817 048,40 79 377 004,15
| Aineettomat hyddykkeet 230 620,97 277 454,57
Aineettomat oikeudet 230 620,97 277 454,57
Il Aineelliset hyodykkeet 76 378 556,27 76 891 178,42
Maa- ja vesialueet 2737 930,20 2737 930,20
Rakennukset 68 141 111,70 67 866 053,58
Kiinteat rakenteet ja laitteet 549 335,44 137 740,56
Koneet ja kalusto 1902 682,17 2423 296,84
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3047 496,76 3726 157,24
Il Sijoitukset 2207 871,16 2208 371,16
Tytaryhteisdosakkeet ja osuudet 200 000,00 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 121 055,02 121 555,02
Muut pysyvat lainasaamiset 1511709,14 1511709,14
Muut pysyvat saamiset 375 107,00 375 107,00
B TOIMEKSIANTOIJEN VARAT 25 680,52 25 680,52
Muut toimeksiantojen varat 25 680,52 25 680,52
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 099 387,06 31698 230,38
| Vaihto-omaisuus 1267 467,53 1318 099,02
Aineet ja tarvikkeet 147 622,80 120936,71
Keskenerdiset tuotteet 1090 287,82 1168 416,73
Valmiit tuotteet 29 556,91 28 745,58
Il Saamiset 1496 833,54 1368 702,27
Lyhytaikaiset saamiset 1496 833,54 1368 702,27
Myyntisaamiset 833 820,64 554 055,10
Muut saamiset (alv, valtionosuus) 306 154,97 232 800,99
Siirtosaamiset 356 857,93 581 846,18
[l Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5 000 000,00 24 688 862,14

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

26 335 085,99

112 942 115,98

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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Talousarvion toteutuminen

VASTATTAVAA 2025 2024
€ €
A OMA PAAOMA 98 742 753,88 95 331 472,16
| Peruspaaoma 41 023 016,56 41 155 874,27
Il Arvonkorotusrahasto 186 659,52 186 659,52
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama 53988 938,37 47 633 090,93
V  Tilikauden yli-/alijaama 3544 139,43 6 355 847,44
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 6 209 866,94 6 966 875,54
Poistoero 6 209 866,94 6 966 875,54
C PAKOLLISET VARAUKSET 13 096,50 0,00
Muut pakolliset varaukset 13 096,50 0,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 696 826,59 672 661,79
Muut toimeksiantojen padomat 696 826,59 672 661,79
E VIERAS PAAOMA 7 279 572,07 8129 905,56
| Pitkdaikainen 131 596,95 131 596,95
Lainat julkisyhteisoilta 128 831,95 128 831,95
Muut velat 2 765,00 2 765,00
Il Lyhytaikainen 7 147 975,12 7 998 308,61
Ostovelat 1274 705,74 2 021 534,54
Muut velat 746 225,76 737 384,52
Siirtovelat 5127 043,62 5239 389,55
VASTATTAVAA YHTEENSA 112 942 115,98 111 100 915,05
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3.4 Konsernituloslaskelma

2025

2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mulkaiset poistot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLJAAMA

67 329 878,07
-58 321 043,08

9 008 834,99
731992,17
135 456,92

-267,18
-20 384,98

9 855 631,92

-7 024 359,24
-9181,20

2 822 091,48

-21 752,59

2 800 338,89
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71248 454,68
-59 261 398,12

11 987 056,56
878 302,48
125034,61

0,00
-18 636,89

12 971 756,76

-7322528,21
-38 577,79

5610 650,76

-24 796,49

5 585 854,27
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Konsernirahoituslaskelma

2025

2024

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoitukseen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman pdadaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

9 855631,92
-9181,20
-45 387,62

-6 464 903,49

37 231,53
3373 391,14

-132 857,71

24 164,80
50631,49
365 265,71
-847 677,78
-540 473,49

2832917,65

32131623,32
29 298 705,67

12 971 756,76
-38 577,79
-66 870,23

-4 863 144,69
11 976,00
42 073,74
8 057 213,79

25143,35

18 928,60

-73 610,02
-1807 528,41
-1 837 066,48

6 220 147,31

29298 705,67
23 078 558,36
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Konsernitase

2025 2024
VASTAAVAA € €
A PYSYVAT VASTAAVAT *) 78 617 048,40 79 177 004,15
| Aineettomat hyodykkeet 230 620,97 277 454,57
Aineettomat oikeudet 230 620,97 277 454,57
Il Aineelliset hyodykkeet 76 378 556,27 76891 178,42
Maa- ja vesialueet 2 737 930,20 2737 930,20
Rakennukset 68 141 111,70 67 866 053,58
Kiintedt rakenteet ja laitteet 549 335,44 137 740,56
Koneet ja kalusto 1902 682,17 2423 296,84
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3047 496,76 3726 157,24
[l Sijoitukset 2 007 871,16 2008 371,16
Tytaryhteisoosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteis6osakkeet ja osuudet 101 881,60 102 381,60
Muut osakkeet ja osuudet 19173,42 19 173,42
Muut pysyvat lainasaamiset 1511709,14 1511709,14
Muut pysyvat saamiset 375 107,00 375 107,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25 680,52 25 680,52
Muut toimeksiantojen varat 25 680,52 25 680,52
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 405 113,09 31988 092,64
| Vaihto-omaisuus 1267 467,53 1318 099,02
Il Saamiset 1006 022,24 1371 287,95
Lyhytaikaiset saamiset 1006 022,24 1371 287,95
Il Rahoitusarvopaperit 5000 000,00 24 688 862,14

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

27 131 623,32

113 047 842,01

*) Vastaavien arvostuserat sisaltyvat ko. pysyvien vastaavien eriin.
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2025 2024

VASTATTAVAA € €
A OMA PAAOMA 105 053 660,93 102 386 179,75
| Peruspdadaoma 41 023 016,56 41 155 874,27
Il Arvonkorotusrahasto 186 659,52 186 659,52
V Edellisten tilikausien yli-/alijaama 61 043 645,96 55457 791,69
VI Tilikauden yli-/alijagama 2 800 338,89 5585 854,27
C PAKOLLISET VARAUKSET 13 096,50 0,00
Muut pakolliset varaukset 13 096,50 0,00

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 696 826,59 672 661,79
Muut toimeksiantojen padomat 696 826,59 672 661,79

E VIERAS PAAOMA 7 284 257,99 8131 935,77
| Pitkdaikainen 131 596,95 131 596,95
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 131 596,95 131 596,95

Il Lyhytaikainen 7 152 661,04 8000 338,82
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 7 152 661,04 8 000 338,82
VASTATTAVAA YHTEENSA 113047 842,01 111190777,31
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4.1

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Yhtymakokouksen hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on hallinto-, laitos- ja asuinrakennusten poistoaikoja muutettu 1.1.2008 alkaen
neljastadkymmenesta (40) vuodesta kolmeenkymmeneen (30) vuoteen. Em. rakennusten
poistoaika 1.1.2013 alkaen on 20 vuotta yhtymdkokouksen hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Yhtymakokous vahvisti samalla IT-laitteiden poistoajan muutoksen 1.1.2013 alkaen.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien arvonkorotuksissa kdytettdvat perusteet on esitetty kohdassa 4.3.1.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Materiaalivarastot on merkitty taseeseen painotettuun keskihankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan, jos jalkimmainen on ollut alhaisempi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Lomapalkkavarauksen jaksotukset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 24.1.2012 lausunnon nro 103 lomapalkkavelan

kirjaamisesta vuoden 2011 tilinpaatoksesta alkaen. Kuntayhtyman lomapalkkavelka on kirjattu
nykyisella laskentatavalla vuodesta 2012 alkaen.

4.1.1 Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus (Liitetieto 4)

Arvonkorotukset perustuvat Suunnittelukeskus Oy:n antamiin lausuntoihin. Suunnittelukeskus
on tehnyt omaisuuden arvioinnit vuosina 1994 ja 2000. Tilikaudella 2024 tehtiin rakennusten
arvonkorotusten purkuun vuosittainen osuus (1/20 -osaa) yhteensd 50 019,86 euroa.
Tilikaudella 2025 kiinteiston arvonkorotusten arvo on nolla euroa.

Rakennusten poistoajat ovat muuttuneet Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa seuraavasti:
- poistoaika muutettu 30:st3 40:een vuoteen 1.1.1999
- poistoaika muutettu 40:sta 30:een vuoteen 1.1.2008

- poistoaika muutettu 30:sta 20:een vuoteen 1.1.2013

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistomenetelma on muutettu 1.1.2026 alkaen 15 vuoden
tasapoistoon. Tilikaudella 2025 kaytettiin 25 prosentin menojaannospoistoa.
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4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Salpaus-Palvelut Oy:n perustaminen vuonna 2016 merkitsi konsernisuhteen syntymista.
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva yleisohjeen mukaan kuntayhtymien tulee laatia
konsernitilinpaatos, sisdltden konsernin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman seka
konsernitaseen, jotta jasenkunnat pystyisivat laatimaan oman konsernitilinpdatoksensa
taydellisena oikein kuntayhtyman konsernitilinpaatoksesta.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty tytdryhteiso (1). Kuntayhtymalla ei ole omistusta
osakkuusyhteisoista.

Sisaiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty. Pysyviin
vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei ollut tilikaudella 2025.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytdryhteison keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma omistaa Salpaus-Palvelut Oy:n 100-prosenttisesti.
Vahemmistdosuutta ei ole.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytdryhteisolla ei ollut ao. poistoja eika oikaisuja ole kirjattu tilikaudelle 2025.

Poistoero ja vapaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa kuntayhtyman poistoero (757 008,60 euroa) on yhdistetty edellisten
tilikausien ylijaamiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma omistaa vuonna 2016 perustetun Salpaus-Palvelut Oy:n
koko osakekannan. Tytaryhteison osakepddaoma 31.12.2019 on yhteensa 200 000 euroa, josta

peruspdadaoma on 50 000 euroa ja SVOP-rahaston osuus on 150 000 euroa.

Salpaus-Palvelut Oy:n vuoden 2025 tilikauden voitto oli 13 208,06 euroa.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1 Toimintatuotot (Liitetieto 6)

Toimintatuotot x 1 000 euroa Konserni
(Liitetieto 6) 2025 2024
Valtionosuusrahoitus 60921 64 880
Muut myyntituotot 4178 3894
Maksutuotot 12 9
Opetuksen kehitt.hankkeet 1164 1288
Muut tuet ja avustukset 489 586
Muut toimintatuotot 567 592
YHTEENSA 67 330 71248

Kuntayhtyma
2025 2024

60921 64 880
4156 3877
12 9
1164 1288
489 586
567 592
67 308 71232
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4.2.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (Liitetieto 11)

Poisto- Osto / uudis- Laaja Peruskorjaus
menetelma rakentaminen | perusparannus
AINEETTOMAT HYODYKKEET
- Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
- Tietoliikenneohjelmat tasapoisto 3 vuotta
- Muut pitkavaikutt. menot tasapoisto 3 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat *
- Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta 5 vuotta
- Asuinrakennukset tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta 5 vuotta
- Talousrakennukset tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta 5 vuotta
* Poistoaika muutettu 30:std 40:een vuoteen 1.1.1999
Poistoaika muutettu 40:sté 30:een vuoteen 1.1.2008
Poistoaika muutettu 30:std 20:een vuoteen 1.1.2013
Kiinteat rakenteet ja laitteet *
* Poistomenetelmd muutettu
menojddnndspoistomenetelmdd 31.12.2025 asti menojaannos 25%
menojddnnéspoistomenetelmdd 1.1.2026 alkaen tasapoisto 15 vuotta
Koneet ja kalusto
- Kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
- Liikkuvat tyckoneet tasapoisto 5 vuotta
- Atk- laitteet ** tasapoisto 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta
- Kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
- Raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta

** Poistoaika muutettu 5:std 3:een vuoteen 1.1.2013
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4.2.3 Pakollisten varausten muutokset (Liitetieto 12)

Eurot

Konserni

Pakollisten varausten muutokset (Liitetieto 12) 2025

Koulutusvelvoitteet 1.1.
Lisayksen tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Koulutusvelvoitteet 31.12.

Tyottomyysvakuutusrahasto omavastuut 1.1.
Lisdyksen tilikaudella 13097
Vahennykset tilikaudella

4
Tyottomyysvakuutusrahasto omavastuut 31.12. 13 097

Korkoswapin ei-suojaavan osan varaus 1.1.
Lisayksen tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tyo6ttomyysvakuutusrahasto omavastuut 31.12.

Muut pakolliset varauksetyhteensa 1.1.
Lisayksen tilikaudella 13 097
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varauksetyhteensa 31.12. 13 097

2024

Kuntayhtyma

2025

13097

13 097

13 097

13 097

2024
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4.2.4 Olennaiset pysyvien vastaavien myyntivoitot ja —tappiot (Liitetieto 13)

Eurot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot Konserni Kuntayhtymd
(Liitetieto 13) 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Sopimuksen mukainen liikkeen luovutuksen irtaimisto 15 000 0 15 000 0
Muut luovutusvoitot 16 481 42 074 16 481 42 074
Luovutusvoitot yhteensa 31481 42 074 31481 42 074
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteensa 0 0 0 0
4.2.5 Satunnaiset erit (Liitetieto 14)
Eurot
. L. . . . Konserni Kuntayhtyma
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Liitetieto 14)
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Wellamo Oy:n osakkeiden luovutus 5250 5250
Satunnaiset tuotot yhteensa 5250 0 5250 0
Satunnaiset kulut
Svinhufvudinkatu 7, Nelo maan puhdistus 14 431 38578 14 431 38578
Satunnaiset kulut yhteensa 14431 38578 14431 38578
4.2.6 Osinkotuottojen erittely (Liitetieto 15)
Eurot
Osinkotuottojen korkotuottojen erittely 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0 0
Osinko- ja osuuspadaomien korkotuotot muista yhteisoista
PHP HOLDING QY 129 859 124 000
PH TEKSTIILIHUOLTO QY 3751 0
SUOMEN LUOTTO-OSUUSKUNTA 120 0
4
Yhteensa 133730 124 000
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4.2.7 Erittely poistoeron muutoksista (Liitetieto 16)
Erittely poistoeron muutoksista (liitetieto 16) 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
yvap -757 008,60 -781 431,56
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
S . 0,00 0,00
verotuspoistojen erotus (- tai +)
4 r
Poistoeron muutokset yhteensa -757 008,60 -781 431,56
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Arvonkorotusrahasto (Liitetieto 18)
L Konserni Kuntayhtyma
Arvonkorotusrahasto (Liitetieto 18)
2025 2024 2025 2024
Maa-alueet
Arvo 1.1. 167 486,10 167 486,10 167 486,10 167 486,10
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 167 486,10 167 486,10 167 486,10 167 486,10
Rakennukset *
Arvo 1.1. 0,00 50 019,86 0,00 50 019,86
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 -50 019,86 0,00 -50 019,86
Arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 19173,42 19173,42 19 173,42 19 173,42
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 19173,42 19173,42 19 173,42 19 173,42
Arvonkorotukset yhteensi 31.12. 186 659,52 186 659,52 186 659,52 186 659,52

* Rakennusten arvonkorotukset on tehty ennen 1.1.1998

Arvostuserat ovat valtiolta korvauksetta saatuja pysyvia vastaavia.

Arvonkorotukset on kirjattu taseen Vastaavaa-puolella pysyvien vastaavien maa-alueiden, rakennusten ja
osakkeiden lisdykseksi. Taseen Vastattavaa-puolella arvonkorotus on merkitty omaan pddomaan

sisaltyvaan arvonkorotusrahastoon.

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu ulkopuolisen asiantuntijan

(Suunnittelukeskus Oy) antamiin lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todenndkdisesta luovutushinnasta.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen

edellytykset tayttyvat.

Tilinpaatoksessa 2006 tehtiin ylimaarainen 10 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.

Tilinpaatoksessa 2011 tehtiin 5 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatdksessa 2013 tehtiin 2 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2014 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatoksessa 2015 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatoksessa 2016 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2017 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatdksessa 2018 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2019 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatdksessa 2020 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpdatoksessa 2021 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2022 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatdksessa 2023 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
Tilinpaatoksessa 2024 tehtiin 1 vuoden poisto rakennusten arvostuseriin.
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4.3.2 Pysyvit vastaavat (Liitetieto 19)

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka- Ennakkomaksut Yhteensa Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet = Koneet ja kalusto = Muut aineelliset Ennakkomaksut Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet vaikutteiset menot ja laitteet hyodykkeet hankinnat
kiinteistot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 277 454,57 0,00 277 454,57 2737930,20 67 866 053,58 137 740,56 2423 296,84 0,00 0,00 3726157,24 76891178,42
Lisaykset tilikauden aikana 11721,29 94 668,50 106 389,79 2546 303,04 446 030,03 493 411,88 0,00 2872768,75 6358 513,70
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 3551429,23 -3551429,23 0,00
Tilikauden poisto -1969,41 -151 253,98 -153 223,39 -5822674,15 -34 435,15 -1014 026,55 -6 871 135,85
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Arvonkorotusten purkaminen 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9751,88 220 869,09 0,00 230 620,97 2737 930,20 68141111,70 549 335,44 1902 682,17 0,00 0,00 3047 496,76 76 378 556,27
sisdltdd arvonkorotuksen 31.12. 167 486,10 0,00 167 486,10
Erittelyt:
Olennaiset lisdykset ja siirrot erien valilla
Sta 8 Perusparannus 2023-2025 6097 732,27
®ipu 5 alueinfra 2025 446 030,03
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Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Tytar- yhteis6-  Osakkuus- yhteis6- Muut osakkeet ja Yhteensa Muut Muut saamiset Yhteensa
osakkeet osakkeet osuudet lainasaamiset

Hankintameno 1.1. 200 000,00 0,00 121 555,02 321 555,02 1511 709,14 375 107,00 1886 816,14
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -500,00 -500,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00

| 4

Hankintameno 31.12. 200 000,00 0,00 121 055,02 321 055,02 1511 709,14 375 107,00 1886 816,14
sisdltéd arvonkorotuksen 31.12. 19173,42 19173,42

Erittelyt:

Olennaiset vahennykset
Tyéterveys Wellamo Oy osakkeet -500,00

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet erittely 2025 2024
Kiinteistojen liittymismaksut 20 878,42 20 878,42
Muut- maat ja vesialueet 2717 051,78 2717 051,78
Maa- ja vesi alueet yhteensa 2737 930,20 " 2737 930,20
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4.3.3 Omistukset muissa yhtioissa (Liitetiedot 20-22)

Kirjanpidon Kirjanpitoarvo € Osake-/ Aani-
Omistukset muissa yhtidissa tili peruspad-  vallasta
Liite 20-22 omasta
Konserni Kuntayhtyma % %

Tytaryhteisot

Salpaus palvelut Oy 0,00 50 000,00 100,00 100,00

Salpaus palvelut Oy SVOP-rahastoon 0,00 150 000,00
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteis6t yhteena ( 1201 0,00 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet (sis. arvonkorotukset)

Provincia Oy 299,00 299,00 2,99 2,99

Provincia Oy sijoitus VPO-rahastoon 22 432,00 22 432,00

Kuntien Tiera Oy 3,00 3,00

Nets Oy (Luottokunta Oy) 8,41 8,41

Muovialan Kehittamiskeskus Oy (Muovipoli Oy) 12 614,10 12 614,10 3,60 3,60

PHP Holding Oy puhelinosakkeet 83 538,95 83 538,95 3225 aanta

Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 504,56 504,56 0,20 0

Laitoshuoltopalvelut Oy 1 655,00 1 655,00 0,005
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 1208 - 1214 121 055,02 121 055,02
Kaikki yhteensa 121 055,02 321 055,02

4.3.4 Saamisten erittely (Liitetieto 23)
2025 2024

Saamisten erittely (Liitetieto 23)

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset

Saamiset jasenkunnilta
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus-/omistusyht.yhteis6ilta
Myyntisaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Arvonlisdverosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Pitkdaikaiset

0,00

Lyhytaikaiset

682 904,66
682 904,66

0,00
0,00
0,00
0,00
813 928,88
150 915,98

237 012,15
426 000,75

1496 833,54

Pitkaaikaiset

0,00

Lyhytaikaiset

354 478,88
354 478,88

0,00

0,00

0,00

0,00

1014 223,39
199 576,22

232 800,99
581 846,18

1368 702,27
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4.3.5 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (Liitetieto 24)

Eurot

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 24) 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat

Partnereita laskutetut projektien saamiset 0 86 146 0 86 146

Tyollisyysrahaston koulutuskorvaus 29934 22316 29934 22316

Kaarisillan siirtovelka 28526 28 526 28 526 28526

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 171059 170459 171059 170 459

Projektien saamiset /EU-tuet ja avust. 98 906 194 515 98 906 194 515

YhteisOveronpalautukset ja omavero saamiset 0 440 0 440

Muut tulojaamat 25927 8 659 26718 8659
Tulojaamat yhteensa 354 352 511 061 355 143 511061
Menoennakot

Muut menoennakot 1715 70786 1715 70786
Menoennakot yhteensa 1715 70786 1715 70 786
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 356 067 581 846 356 858 581 846

4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.4.1 Oman padoman erittely (Liitetieto 25)
e X . Konserni Kuntayhtyma
Oman padoman erittely (Liitetieto 25)
2025 2024 2025 2024

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset **

Peruspdadoma 31.12. *

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa 31.12.

41155 874,27
0,00

-132 857,71
41 023 016,56

186 659,52
0,00
0,00
186 659,52

55457 791,69
5585 854,27
0,00

61 043 645,96

2 800 338,89

105 053 660,93

41155 874,27
0,00
0,00
41 155 874,27

236 679,38

0,00
-50 019,86
186 659,52

52589 779,44
2868 012,25
0,00

55457 791,69

5585 854,27

102 386 179,75

41155 874,27
0,00
-132857,71
41 023 016,56

186 659,52
0,00
0,00
186 659,52

47 633 090,93
6355 847,44
0,00

53 988 938,37

3544 139,43

98 742 753,88

41155 874,27
0,00
0,00
41 155 874,27

236 679,38

0,00
-50 019,86
186 659,52

44721 052,94
2912 037,99
0,00

47 633 090,93

6 355 847,44

95331472,16

* Laskelma kuntayhtyman peruspadoman jakautumisesta jasenkunnittain esitetdan kohdassa 1.5.3 Keskeiset liitetiedot

** Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman jasenkunta Pertunmaa on tehnyt paatdksen kuntaliitoksesta Mantyharjun kanssa.
Kuntaliitos astuu voimaan 1. tammikuuta 2025. Kuntaliiton tulkinnan mukaan Pertunmaa oikeushenkilona lakkaa olemasta ja
jasenkunnan lakkaaminen kuntaliitoksessa merkitsee my0s jasenyyden lakkaamista kuntayhtymassa. Mantyharju-Pertunmaan
yhdistymishallitus on kokouksessaan 30.9.2024 paattanyt, ettd Mantyharjun kunta ei liity Kuntayhtyman jasenkunnaksi.

Pertunmaan peruspddoman 132.857,71 euroa palautus kasitelladn kuntayhtyman toukokuun 2025 kokouksessa.
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4.4.2 Poistoerot (Liitetiedot 26)

Erittely poistoerosta (liitetieto 26) 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 6 209 866,94 6 966 875,54
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00

Poistoero YHTEENSA 6 209 866,94 6 966 875,54

443

Pitk3daikaiset velat, jotka erdantyvét viiden vuoden jilkeen (Liitetieto 27)

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymalla ei ole tilinpaatos 2024 hetkella pitkadaikaisia velkoja,

jotka eraantyvat viiden vuoden jalkeen.

444 Pakolliset varaukset (Liitetieto 29)

Eurot

) . Konserni Kuntayhtyma
Pakolliset varaukset (Liitetieto 29)
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
- Koulutusvelvoitteet
- Tyottdmyysvakuutusrahasto omavastuut 13 097 13 097
- Korkoswapin ei-suojaavan osan varaus
Muut pakolliset varaukset yhteensa 13 097 13 097
4.4.5 Pitka- ja lyhytaikaiset velat (Liitetieto 30)
Vieras pdaoma (Liitetieto 30) 2025 2024

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00
0,00
0,00

0,00

Velat jasenkuntayhtymille 0,00
Ostovelat 0,00
Velat osakkuus-/omistusyht.yhteiséille 0,00
Ostovelat 0,00
Velat muille 131 596,95 7 147 975,12
Lainat 128 831,95 0,00
Ostovelat 1274 705,74
Muut velat 2 765,00 746 225,76
Siirtovelat 5127 043,62
Vieras pddaoma yhteensa 131 596,95 7 147 975,12

131 596,95
128 831,95

2765,00

131 596,95

7 998 308,61
0,00

2021 534,54
737 384,52
5239 389,55

7 998 308,61
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4.4.6 Maksuliiketilin luottolimiitti (Liitetieto 31)

Maksuliiketilin luottolimiitti (Liitetieto 31) 2025 2024
Paijat-Hameen Osuuspankki
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 6 000 000,00 6 000 000,00
4.4.7 Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat (Liitetieto 33)
Eurot
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 33) 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 0 0 0 0
Lomapalkkavaraukset 3391892 3171163 3391892 3171163
Yhteiso-, kiinteisto- ja muut verot 473 451 889 471753 0
KuEL-maksut palkkaperusteinen 636 452 648 866 636 452 648 866
Tyottomyysvakuutusmaksut 106 647 147 672 106 647 147 672
Muut menojaamat 2081 81 2081 81
Menojaamat yhteensa 4610523 3968 671 4 608 824 3967 782
Tuloennakot
Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0
Projektien siirtovelat 507 086 1261348 507 086 1261 348
Muut tuloennakot 12973 10 260 11133 10 260
Tuloennakot yhteensa 520 059 1271608 518 219 1271608
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5130582 5240279 5127 044 5239390
4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
4.5.1 Leasingvastuiden yhteismaara (Liitetieto 38)
Leasingvastuiden yhteismaara arvonlisdveroineen Konserni Kuntayhtyma
(Liitetieto 38) 2025 2024 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 756 307 1016 165 756 307 1016 165
3 Step IT Oy 319429 611615 319429 611615
CHG-Meridian AG 354 018 222 416 354018 222 416
ARVAL Oy 29838 27 083 29 838 27 083
Suomen Kalustoratkaisut Oy 53022 155051 53022 155051
Mydhemmin maksettavat 881769 981 009 881 769 981 009
3 Step IT Oy 66 293 385722 66 293 385722
CHG-Meridian AG 721267 533279 721267 533279
ARVAL Oy 35430 20438 35430 20438
Suomen Kalustoratkaisut Oy 58 778 41 569 58 778 41 569
Leasingvastuut yhteensa 1638075 1997174 1638075 1997 174

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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4.5.2 Muut vastuusitoumukset (Liitetieto 39-40)

Muut vastuusitoumukset (Liitetiedot 39-40)

Kiinteistdihin kohdistuvat vastuut 21.1.2026" rasitustodistusten mukaisesti

Kiinteistopalvelut
Yhteensa

Vastaanotetut rakennusaikaiset vakuudet
Koulutuskeskus Salpaus, Kiinteistépalvelut rakennuttajana
Yhteensd

Vastaanotetut takuuaikaiset vakuudet
Koulutuskeskus Salpaus, Kiinteistopalvelut rakennuttajana
Yhteensa

Nordea Rahoitus Suomi Oy

First Card yritys kortit rahoitus yhteensa. Sopimus 412443. Vastuu 31.12.

Yhteensa

MUUT VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA

Konserni
2025 2024

672 735,00 672 735,00
672 735,00 672 735,00
695 155,00 404 390,00
695 155,00 404 390,00
189 238,52 79 642,93
189 238,52 79 642,93
3883,83 964,83

3 883,83 964,83
1561 012,35 1157 732,76

Kuntayhtyma
2025 2024

672 735,00 672 735,00
672 735,00 672 735,00
695 155,00 404 390,00
695 155,00 404 390,00
189 238,52 79 642,93
189 238,52 79 642,93
3883,83 964,83

3 883,83 964,83
1561 012,35 1157 732,76

" Rasitustodistukset pdivitetddn kahden vuoden vdlein.
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4.5.3 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Liitetieto 41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

(Liitetieto 41)

Hankkeiden omarahoitusosuudet

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistoinvestoinnit

V.

< << << <<

V.

2016 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2025
2017 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2026
2018 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2027
2019 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2028
2020 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2029
2021 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2030
2022 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2031
2023 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2032
2024 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2033
2025 valmistuneet investoinnit, tarkistusvastuu paattyy 31.12.2034

Arvonlisiveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit *

Kiinteist6jen alkuperdisen luovutussopimuksen mukainen palautusvelvollisuus valtiolle

Tanhuan (Kuhmoinen) kiinteiston myynti 3.3.2014. Palautusvastuu siirretty Mannikko kiinteiston

saneeraukseen (Asikkala) OKM/15/511/2014 7.3.2016

Jokimaa (Lahti) 2,4 hehtaarin suuruinen maardalan myynti 27.6.2013. Palautusvastuu siirretty

Jokimaa (Lahti) maneesikiinteistén saneeraukseen OKM/25/511/2013 7.3.2016

Kujalan (Lahti) 2,4 toimipisteen myynti 22.5.2014. Palautusvastuu siirretty Opintie 1 (Heinola)

kiinteistén saneeraukseen OKM/16/511/2014 19.10.2016

Heindmaatien (Orimattila) kiinteiston myynti 30.10.2015. Palautusvastuu siirretty Opintie 1
(Heinola) kiinteistén saneeraukseen OKM/1/511/2016 12.9.2016

Kiinteistéjen kauppahintojen palautusvastuu valtiolle yhteensa 2

Pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut arvonlisdveroineen

Rakennukset
Maa-aluet
Laitteet

Pitk&aikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut arvonlisdveroineen

josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Rakennukset
Maa-aluet
Laitteet

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut

Konserni

2025 2024
27 180,00 185 227,00
0,00 210 488,85
418 004,26 836 008,53
130 089,47 192 107,12
1559 689,10 2079 585,47
329 054,48 411 318,10
787 873,35 945 448,02
835 743,67 975 034,28
758 211,61 866 527,56
113 104,03 127 242,03
1480651,62 0,00
6412 421,60 6516 517,93
490 000,00 490 000,00
72 000,00 72 000,00
519 000,00 519 000,00
150 000,00 150 000,00
1231 000,00 1231 000,00
623 131,70 755 359,32
135 981,65 151 279,88
840,00 782,40
759 953,35 907 421,60
209 063,66 206 144,76
30978,35 30564,58
840,00 782,40
240 882,01 237 491,74

Kuntayhtyma

2025 2024
27 180,00 185 227,00
0,00 210 488,85
418 004,26 836 008,53
130 089,47 192 107,12
1559 689,10 2079 585,47
329 054,48 411 318,10
787 873,35 945 448,02
835 743,67 975 034,28
758 211,61 866 527,56
113 104,03 127 242,03
1480651,62 0,00
6412 421,60 6 643 759,96
490 000,00 490 000,00
72 000,00 72 000,00
519 000,00 519 000,00
150 000,00 150 000,00
1231 000,00 1231 000,00
623 131,70 755 359,32
135 981,65 151 279,88
840,00 782,40
759 953,35 907 421,60
209 063,66 206 144,76
30978,35 30 564,58
840,00 782,40
240 882,01 237 491,74

* palautuksena ja véahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot
myytdessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta méaariteltdessa on otettu
huomioon kaikki kiinteistét myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakdista.

2 Opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin (tilojen rakentaminen, peruskorjaus, osto) saatujen valtionosuuksien palautusvastuut, L opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
7:53 §. Palautusvastuu paattyy kun valtionavustuksen myontamisesta on kulunut yli 15 vuotta.
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4.6

Tilinpaatoksen liitetiedot

Henkil6st6a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

4.6.1 Henkilostomaara (Liitetieto 42)
Henkiloston maara 31.12.2025
Vakituiset [Madraaikaiset|Sivutoimiset| Yhteensd | Yhteensd | Yhteensa Yhteensa
Vastuualue 2025 2025 2025 2025* 2024* 2023* 2022*
Oppimis- ja koulutuspalvelut 448 35 17 483 500 507 512
Vastuualue 1
Pedagoginen johtaminen,
opiskelijapalvelut ja erityinen tuki,
P jap . : y 116 18 10 134 138 126 126
valmentava ja
maahanmuuttajakoulutus,
kansainvalisyys ja kilpailutoiminta
Vastuualue 2
Tekniikan ja luonnonvara-alojen 148 5 4 153 158 193 191
koulutuspalvelut
Vastuualue 3
Palvelu-, hyvinvointi- ja 110 6 3 116 118 166 170
kulttuurialojen koulutuspalvelut
Vastuualue 4
. e 74 6 80 86 22 25
Yritys- ja tydelamapalvelut
Oppilaitospalvelut 72 1 73 143 145 154
Kiinteistopalvelut 18 18 42 42 44
Ravintolapalvelut 31 31 35 37 41
Tietohallintopalvelut 23 1 24 25 25 26
Johtamis- ja kehittdmispalvelut 41 2 43 41 41 43
YHTEENSA 561 38 17 599 643 652 666
*Ei sisalla sivutoimisia
Teoreettinen| Toteutunut |Teoreettinen| Toteutunut | Teoreettinen| Toteutunut | Teoreettinen | Toteutunut | Teoreettinen [Toteutunut
Vast HTV 2025 HTV 2025 HTV2024 | HTV2024 | HTV2023 | HTV2023 [ HTV2022 | HTV2022 | HTV2021 | HTV2021
Oppimis- ja koulutuspalvelut 482,7 470,7 492,3 479,4 502,5 490,4 506,8 489,4 496,4 477,4
Vastuualue 1
Pedagoginen johtaminen,
opiskelijapalvelut ja erityinen tuki,
) 135,5 130,7 136,9 132,8 124,1 122,7 123,8 120,1 117,3 114,1
valmentava ja
maahanmuuttajakoulutus,
kansainvalisyys ja kilpailutoiminta
Vastuualue 2
Tekniikan ja luonnonvara-alojen 152,9 151,1 157,6 155,9 190,7 188,7 192,3 187,4 196,0 187,8
koulutuspalvelut
Vastuualue 3
Palvelu-, hyvinvointi- ja 116,1 112,3 116,3 111,9 164,4 156,3 166,7 159,9 163,1 155,4
kulttuurialojen koulutuspalvelut
Vastuualued 78,2 76,6 815 78,8 233 22,7 23,9 22,0 20,0 20,0
Yritys- ja tybeldmapalvelut
Oppilaitospalvelut 75,5 75,4 98,4 97,7 101,6 101,2 108,1 105,2 108,6 105,5
Kiinteistdpalvelut 19,2 19,2 39,8 39,8 41,7 41,4 42,2 41,7 43,3 42,8
Ravintolapalvelut 31,7 31,6 33,5 32,8 35,0 34,9 38,3 36,3 38,2 37,4
Tietohallintopalvelut 24,6 24,6 25,1 25,1 24,9 24,9 27,6 27,2 27,2 25,4
Johtamis- ja kehittdmispalvelut 41,2 39,1 40,8 40,1 40,8 40,3 43,1 41,4 43,5 42,5
Yhteensd 599,4 585,2 631,4 617,2 644,8 631,9 657,9 636,0 648,6 625,4
Sivutoimisten tunnit muutettu
htv:ksi 5,45 5,45 5,68 5,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HTV:t yhteensa 604,87 590,66 637,12 622,89 644,80 631,92 657,92 636,00 648,57 625,42

Sivutoimisten htv-laskenta tarkentunut edellisiin vuosiin verrattuna.
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Luottamushenkilon palkoista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilomaksut
(Liitetieto 44)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

(Liitetieto 44) 2025 2024
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 3127,80 2 604,10
Hameen Kokoomus ry 1147,50 938,26
Kokoomus 506,25 459,00
Hameen vasemmistoliitto 37,50 37,50
Keskustan Paijat-Hameen piiri 630,00 465,75
Lahden Perussuomalaiset
Perussuomalaisten Hameen Piiri 390,00 387,00
Lahden Perussuomalaiset ry 345,00 316,50
Lahden Vihreat 450,00 600,00
Hameen vihreat 180,00
KD Hameen piiri 45,00 20,25
Hartolan Perussuomalaiset 15,00 28,50

r
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 874,05 5 856,86
4.6.3 Tilintarkastajan palkkiot (Liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot (Liitetieto 45) 2025 2024

(sis.alv)

BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 22 769,21 28 878,84

Tarkastuslautakunnan avustaminen 7 847,77 6 877,76

Muut palkkiot 437493 2 761,00

Palkkiot yhteensa 34 991,91 38 517,60

4.6.4 Tiedot kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista

liiketoimista (Liitetieto 46)

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ja kuntayhtyman tytaryhtio Salpaus-palvelut Oy
muodostavat konsernin, joka palvelee aluetta monipuolisella ammatillisen toisen asteen
koulutuksen toiminnalla. Salpaus-palvelut Oy myy asiakkaille kilpailuilla markkinoilla
tutkintoon johtamatonta koulutusta, jonka tuottaa alihankintana Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma. Kuntayhtyman yhtiélle myyma koulutus hinnoitellaan markkinaehtoisesti.

Salpaus-Palvelut Oy:lle tapahtuneissa myynneissa on kaytetty 30 paivan maksuaika, joka
poikkeaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman tavanomaisesti kdyttamasta 14 paivan
maksuajasta. Tilikauden aikana tallaisia ostoja on kirjattu ostovelkoihin yhteensa 682
904,66 euroa, joista avoimena tilinpadtoshetkella taseessa on 314 685,74 euroa. Salpaus-
palvelut Oy on Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman kokonaan omistama tytaryhtio.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yhtidittanyt kaupallisen toimintansa kuntalain
126 §:n mukaan. Mikali tyollisyysalueet haluavat hankkia koulutusta kilpailluilta
markkinoilta, tarjouksen antaa kuntayhtymakonserniin kuuluva tytaryhtio Salpaus-palvelut
Oy. Kuntayhtymalld on voimassa olevat puitesopimukset tyollisyysalueiden kanssa.
Kuntayhtyma ei lahtokohtaisesti ole markkinatoimija, vaan kuntien yksi julkisoikeudellisen
yhteistoiminnan muoto ja sidosyksikko.

Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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4.7

4.7.1 Kaytetyt tilikirjat

Tilinpaatoksen liitetiedot

Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista

Kaytetyt tilikirjat

Pdivakirja

Paakirja

Kassakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
Konsernikirjanpito

Lainat (otto- ja antolainat)
Talousarviokirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

konekielisena /erikseen arkistoitu
konekielisena /erikseen arkistoitu
konekielisena
konekielisena
konekielisena
konekielisena
konekielisena /erikseen arkistoitu
konekielisena/erikseen arkistoitu
konekielisena
konekielisena/erikseen arkistoitu
konekielisena/erikseen arkistoitu
konekielisena/erikseen arkistoitu
konekieliseni/erikseen arkistoitu
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4.7.2 Kaytetyt tositelajit

| Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Tositelaji nimi

ALKUSA ALKUSA Alkusaldot

CPU CPU CEEPOS-kassa

KOMMUI KOMMUI Kayttdom muistiot
KOMTOS KOMTOS Kayttéomaisuustositt
MATKAT MATKAT Matkalaskut

MRP10 MRP10 MRP Laskulaji 10
MRP11 MRP11 MRP Laskulaji 11
MRP12 MRP12 MRP Laskulaji 12
MRP13 MRP13 MRP Laskulaji 13
MRP14 MRP14 MRP Laskulaji 14
MRP15 MRP15 MRP Laskulaji 15
MRP19 MRP19 MRP Laskulaji 19
MRP20 MRP20 MRP Laskulaji 20
MRP30 MRP30 MRP Laskulaji 30
MRP50 MRP50 MRP Laskulaji 50
MRPK MRPK Luottotappio
MRPMAN MRPMAN MRP Manuaalisuorituk
MRPMK MRPMK MRP Kehotusmaksut
MRPVII MRPVII MRP Viitesuoritukset
MUIJAK MUIJAK Muistioiden jaksotus
MUISAL MUISAL Muistioto ALV-tyhjen
MUISIS MUISIS Muistio sisdinen
MUISRD MUISRD Muistiotos. ulkoinen
MUIST1 MUIST1 Muistiotositteet 1
MUSSRD MUSSRD Muistiotos sisdinen
ORPMAK ORPMAK ORP Maksut
ORPRD ORPRD ORP Ostolaskut
PALKAT PALKAT Palkkatositteet
PALKOH PALKOH Palkk.kust. kohdenta
PALKOI PALKOI Palkkatositt.oikaisu
PALKVA PALKVA Lomapalkkavaraus
PANKKI PANKKI Pankkien tiliotteet
WILMA WILMA Opiskelijajarjestelm
VYOR VYOR Vyérytys
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4.8 Toiminnan ja strategian toteutumista kuvaavien mittareiden selitykset ja laskentakaavat

Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat
Ensisijaiset hakijat/valinnan aloituspaikat kevaan yhteishaussa (ammatilliset perustutkinnot).

Yhteishaun kautta aloittaneet
Yhteishaun kautta opiskelun aloittaneet.

Jatkuvan haun kautta aloittaneet
Jatkuvan haun kautta opiskelun aloittaneet.

Koulutustarjonnan opiskelijavuodet

Valtionosuusrahoitteisen koulutuksen opiskelijavuodet, joiden aikana opiskelija osallistuu
henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) mukaisesti oman osaamisen
hankkimiseen ja vahvistamiseen.

Rahoituksen opiskelijavuodet
Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsdddannén mukaiset rahoituksen perusteena olevat
opiskelijavuodet.

Suoritetut tutkinnot
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen maara.

Suoritetut tutkinnon osat
Suoritettujen perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen tutkinnon
osien maara.

Oppisopimusten maarat
Oppisopimusten maara.

Opinnoista eroaminen (ammatilliset perustutkinnot)

Eronneet opiskelijat, joiden tavoitteena on koko perustutkinto.

Raportista on rajattu pois oppisopimuskoulutuksessa olevat opiskelijat, joiden oppisopimus on
tehty koko opiskeluajalle. Raportoidaan ikaryhmittdin ns. negatiiviset eron syyt, jolloin
opiskelijalla ei ole tiedossa jatkopolkua.

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavissa mittareissa opinnoista
eronneiksi lasketaan seuraavien syiden takia eronneet opiskelijat (ns. negatiiviset erot):
- koulutuksen jarjestamiseen liittyvat syyt

- henkilokohtaiset syyt

- terveydelliset syyt

- katsotaan eronneeksi

- opiskelijan kuolema

- muusyy

Toiminnan tuloksellisuutta ja strategian toteutumista kuvaavissa mittareissa ei lasketa
eronneiksi opiskelijoita, jotka siirtyvdat muuhun toisen asteen koulutukseen, korkeakouluun,
muuhun koulutukseen, Koulutuskeskus Salpauksen sisalld suorittamaan toista tutkintoa tai
muutokset tydsuhteessa (oppisopimuksen purku). Eronneiksi ei myoskaan lasketa opiskelijoita,
jotka siirtyvat tyopajalle, kuntoutukseen tai muihin sosiaali- ja terveysalan palveluihin tai
tyoelamaan.

Naista syista eronneiden maaraa seurataan kuitenkin Tietovarastoraportoinnilla.

Erikseen raportoidaan oppisopimusten purkautuminen seka oppisopimusopinnoista eroaminen.
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Valmistuneiden tyollistyminen

Tyollistyneiden osuus (%) pohjautuu Opetushallituksen Vipunen-tietokannan tietoihin, jotka
kuvaavat toisen asteen ammatillisen koulutuksen suorittaneiden paaasiallista toimintaa valitun
vuoden lopussa. Tilastokeskuksen tilastot saadaan noin 2 vuoden viiveella.

Jatko-opintoihin sijoittuminen, amk + yliopisto

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin, joissa tavoitteena
ammattikorkeakoulu- tai yliopistotutkinto. Tiedot pohjautuvat Opetushallituksen Vipunen-
tietokannan tietoihin.

Opiskelijapalaute

Opiskelijapalaute lasketaan valtakunnallisten Amis-palautteiden aloitusvaiheen kyselyjen ja
paattévaiheen kyselyjen tulosten pohjalta. Laskennassa huomioidaan rahoituksen perusteena
kaytettavien palautekysymysten vastausten keskiarvo seka vastausprosentit.

Tyoeldamapalaute

Tybelamapalautteet lasketaan valtakunnallisten palautekyselyjen (tydpaikkaohjaaja ja
tyopaikka) kyselyjen tulosten pohjalta. Laskennassa huomioidaan rahoituksen perusteena
kaytettavien palautekysymysten vastausten keskiarvo seka vastausprosentit.
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5 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman kilpailulain 30 d §:n edellyttama tuloslaskelma kuntayhtyman
taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla

1.000€

2025 2024

Toimintatuotot 2383 2269
Myyntituotot 2293 2175
Vuokratuotot 90 84
Muut tuotot 0 9
Toimintakulut -1 990 -1641
Henkilostokulut -1361 -1 091
Palveluiden ostot -23 -36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -401 -433
Avustukset 0 0
Muut kulut -205 -81
Toimintakate 393 628
Vuosikate 393 628
Suunnitelman mukaiset poistot -17 -43
Tilikauden tulos 375 585
VyOrytyserat -169 -223
TILIKAUDEN YLIJAAMA 207 362

Eriytetty tuloslaskelma sisaltaa kilpailulain 30 d:n eriyttamisen edellyttamat
kuntayhtyman taloudelliset toiminnat, jotka tapahtuvat kilpailutilanteessa markkinoilla.
Tallaisiksi toiminnoiksi on tunnistettu:

¢ Ei-tutkintoon tdhtdavien koulutus- ja tukipalveluiden myynti Salpaus-Palvelu Oy:lle
ja
Lahden ja Pdijat-Hameen Tydllisyysalueille
e Ravitsemispalveluiden henkilokunnalle ja ulkopuolisille aterioiden myynti
¢ Muuhun kuin yleiseen tai yleishyodylliseen tarkoitukseen kiinteistéjen vuokraus
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6  TILINPAATOKSEN 2025 ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatds 2025 asiakirja on sdahkodisesti allekirjoitettu.
Martti Tokola, toimitusjohtaja
Paivi Saarelainen, rehtori

Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman hallitus
Jetta Laakso, puheenjohtaja
Sari Niinistd, varapuheenjohtaja
Minna Halme
Markus Palli
Kalle Kytola
Hilkka Kemppi
Tomi Nipuli
Jouko Rajajarvi
Petra Tarula
Abdulkader Jafar
Johanna Ekman

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu tilintarkastuskertomus.

BDO Audiator Oy

Helge Vuoti, JHT, HT, CIA, CCSA, CISA, CFE
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymai, toimintamalli

Yhtymikokous
Yhtymahallitus Tarkastuslantalkunta
Toimitusjohtaje Mortti Tokola, Rehtori Paivi Soarelainen
Pedagoginen johtaminen Henkildstd-, kehittimis- ja resurssijohtaminen
Vararehtori Vararehtori, henkildstéjohtaje
Srija Kotajisto Jerma Kroger

Koulutusalat & uml- Ot apalvi]
Tutkinnot * Mashanmuuttanciden koulutus ja

Lahel
ENEMMAN » Pedagoginen tomminnan tulipabreiut
KUIN KOULU * Kehitdmis palvebt

Kuntayhtymipalvelut

« Malintopatveiut
 REA S

= Taloupatveiut

# Viestinth- & markkinointipaheist
= KanlentOpateeiut

w Thetohallint opahehat
TyoelimiKampus * Ravienolapaheeiut

salpaus —

e
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