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Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 26.01.2026

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 26.01.2026

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:
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Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 26.01.2026

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Minna Halme ja Hilkka
Kemppi.

Paatos:
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§13 13.01.2026
26.01.2026

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2025 tilinpaatoksen valmistelu

Yhtymahallitus 13.01.2026 § 13

Yhtymahallitus 26.01.2026
75/02.02.02/2024

Tilinpaatosaikataulun mukaisesti varsinaiset kirjaukset tilinpaatokseen vuodelta
2025 saadaan valmiiksi ja tiedot ovat raportoitavissa 26. tammikuuta.
Tilinpaatoksen valmistelu jatkuu toimintakertomuksen ja muiden tilinpaatoksen
osioiden kirjoittamisella ja muun tilinpdatdsaineiston valmistelulla ja
kokoamisella.

Hallitus kasittelee tilinpadtokseen sisdltyen erikseen mm. luottotappiot ja
toimintakertomukseen tulevan hallituksen selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallitus aloittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen kasittelyn kokouksessaan 26.
tammikuuta, jolloin toimitusjohtaja esittelee tilinpaatoksen talouden,
kdaytanndssa jo valmiin toteuman, vield ilman Tilinpaatos ja toimintakertomus -
asiakirjaa.

Tilinpaatos ja toimintakertomus -asiakirja toimitetaan hallitukselle 3. helmikuuta
kokoukseen. Samassa kokouksessa rehtori esittelee toiminnan tuloksia vuodelta
2025 ja edelleen strategian kehitysohjelmien vetajat kertovat ohjelmien
tavoitteiden toteutumaa. Kuntayhtyman vuoden 2025 henkiléstékertomus
(séhkoinen julkaisu) esitelldadn hallituksen 9. helmikuuta kokouksessa.

Hallitus hyvaksyy osaltaan tilinpaatoksen 9. helmikuuta kokouksessa, jonka
jalkeen allekirjoitettu tilinpaatos toimitetaan jasenkunnille.

Yhtymakokous kasittelee tilinpaatdksen 19.5.2026.
Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Hallitus jatkaa tilinpaatdksen 2025 kasittelya. Tassa kokouksessa toimitusjohtaja
esittelee tilinpaatoksen talouden, kdytanndssa jo valmiin toteuman, vield ilman
tasekirjaa.
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Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:

2/2026
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Opetusneuvos Arpo Heinosen stipendirahaston stipendit vuodelle 2026

Yhtymahallitus 26.01.2026
60/12.01.06/2021

Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman (aiemmin Paijat-Hameen
koulutuskonserni -kuntayhtyman) yhtymakokous on kokouksessaan 12.5.2003 § 8
paattanyt perustaa opetusneuvos Arpo Heinosen stipendirahaston. Arpo
Heinonen toimi Paijat-Hameen koulutuskonsernin ensimmaisena
toimitusjohtajana ja kuntayhtyman kaynnistajana.

Saantojen mukaisesti stipendeja jaetaan ensisijaisesti Koulutuskeskus Salpauksen
kautta LAB-ammattikorkeakoulussa (31.12.2020 asti Lahden
ammattikorkeakoulu) opiskeluaan jatkaville, opinnoissaan hyvin menestyville
opiskelijoille. Rahastosta halutaan siis palkita erityisesti kuntayhtyman omaa
"koulutusputkea" kulkeneita opiskelijoita.

Rahaston varat 155.575,21 euroa (31.12.2025) muodostuvat kuntayhtyman
vuoden 2002 tilinpaatoksessa rahastoon siirretysta padomasta (125.000 euroa)
seka saaduista lahjoituksista, joita on kerdtty mm. toimitusjohtaja Arpo Heinosen
elakkeelle 1ahtoon liittyen (5.400 euroa). Rahaston pdadomaa hallinnoidaan
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman taseessa.

Rahaston sdannot ovat:
"OPETUSNEUVOS ARPO HEINOSEN STIPENDIRAHASTON SAANNOT

Pdijdt-Hdmeen koulutuskonserniin on yhtymdkokouksen 12.5.2003 pddtdkselld
pddtetty perustaa Pdijét-Hdmeen koulutuskonsernin perustamiseen ja
kehittdmiseen vahvasti vaikuttaneen opetusneuvos Arpo Heinosen nimed kantava
stipendirahasto. Rahaston sddnnét ovat seuraavat.

18

Rahaston nimi on Opetusneuvos Arpo Heinosen stipendirahasto. Sen pddoma
muodostuu Pdijét-Hdmeen koulutuskonsernin tilinpddtdksessd 2002 rahastoon
siirtémdstd pddomasta sekd yritysten, yhteiséjen ja yksityishenkiléiden
lahjoituksista.

2§

Stipendirahastoa hoitaa Pdijdt-Hdmeen koulutuskonsernin taloustoimisto ja sen
pdédomaa voivat kartuttaa rahaston tarkoitusperié kannattavat yritykset, yhteisét
ja yksityiset henkilGt.

3

Rahaston varat sdilytetddn Pdijét-Hdmeen koulutuskonsernin hallituksen
pddttdmdlld tavalla. Milloin rahaston varoja sdilytetddn Pdijét-Hdmeen
koulutuskonsernin tileilld, niille maksetaan vuotuista korkoa. Konsernin
maksaman koron vahvistaa konsernin hallitus.
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48

Rahaston pddomaa voidaan kartuttaa tai jakaa pddoma kokonaisuudessaan
stipendeind, jolloin rahaston toiminta lakkaa. Pdijéit-Hémeen koulutuskonsernin
hallitus pddittéd vuosittain stipendeind jaettavan varojen mddrén ja nimedd
stipendien saajat Lahden ammattikorkeakoulun hallituksen esityksestdi.

5%

Rahastosta mydnnettdvidt stipendit jaetaan Lahden ammattikorkeakoulun niille
hyvin menestyneille opiskelijoille, jotka ovat tulleet ammattikorkeakouluun toisen
asteen ammatillisen koulutuksen vdyldd ja ovat suorittaneet toisen asteen
ammatillisen tutkinnon Koulutuskeskus Salpauksessa.

6%

Pdijat-Hdmeen koulutuskonsernin, Lahden ammattikorkeakoulun tai
Koulutuskeskus Salpauksen toiminnan oleellisilta osiltaan tai kokonaan loppuessa
rahasto siirtyy Idhinnd vastaavalle ylldpitdjdlle Pdijét-Hdmeessd. Vastaavasti
stipendejd jaetaan IGhinnd vastaavien oppilaitoksen opiskelijoille."

Kuntayhtyman hallituksen 8.12.1997 § 147 paatoksen mukaisesti kuntayhtyman
kassavaroina oleville stipendirahastojen varoille maksetaan korkoa vuoden
keskimaardinen 12 kk euribor + 1 % p.a. Opetusneuvos Arpo Heinosen
stipendirahaston korkotuotto vuodelta 2025 on nain laskettuna 4 100 euroa.

Rahaston sadantojen hengen mukaisesti on perusteltua pyytda LAB-
ammattikorkeakoulu nimeamaan stipendien saajiksi LAB-ammattikorkeakoulun
Lahden kampuksella opiskelevia, Koulutuskeskus Salpauksesta valmistuneita
opiskelijoita.

Hallituksen on tarpeen maarata vuonna 2026 rahastosta jaettavien stipendien
maara ja pyytaa LAB-ammattikorkeakoululta lisaksi taydentava esitys myos
vuonna 2025 jakamatta jaaneesta osuudesta. Vuonna 2025 jaettavaksi
paatetyista stipendeista on viela jakamatta 4 000 euroa.

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattda vuonna 2026 opetusneuvos Arpo Heinosen stipendirahastosta
jaettavaksi stipendien yhteismaaraksi enintddn 8 100 euroa mukaan luettuna
vuoden 2025 jakamaton osuus. LAB-ammattikorkeakoulun rehtori valtuutetaan
nimedmaan stipendien saajat LAB-ammattikorkeakoulun Lahden kampuksella
opiskelevista, Koulutuskeskus Salpauksesta aiemmin valmistuneista opiskelijoista.

Paatos:
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Tilinpaatos vuodelta 2025, luottotappiot

Yhtymahallitus 26.01.2026
75/02.02.02/2024

Kuntayhtyman saatavien perintda hoidetaan yhteistydssa Lowell Suomi Oy:n
kanssa. Luottotappiot kirjataan perintdatoimiston suorituksen mukaisesti vuoden
aikana juoksevaan kirjanpitoon ja vahvistetaan tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.

Kuntayhtyman luottotappioiden maarat (alv 0 %) ovat olleet aiempina vuosina

seuraavat:
vuonna 2018 15 427,41 euroa
vuonna 2019 13 971,16 euroa
vuonna 2020 19 545,01 euroa
vuonna 2021 1 158,68 euroa
vuonna 2022 5 226,74 euroa
vuonna 2023 49 863,77 euroa
vuonna 2024 11 321,91 euroa
vuonna 2025 17 001,88 euroa

Perinndn sdahkoistamis- ja kehittdmisprosessin kdyttoonotosta johtuen vuosien
2021-2023 luottotappioiden maarat vaihtelivat vuosittain. Vuosien 2024 ja 2025
aikana luottotappioiden maara on palautunut aiempien vuosien tasolle.

Luottotappiokirjaukset tehddan perintatoimiston suosituksesta. Luottotappiot
aiheutuvat padosin pienista muun muassa ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
koulutusmaksuista. Vuosittain mukana on yksittdisia yli tuhannen euron
yrityssaatavia. Luottotappiokirjauksen jalkeen jatkuu jalkiperinta.

Vuonna 2025 saatavat, jotka tulisi kirjata luottotappioiksi, ovat yhteensa

17 001,88 euroa (alv 0 %). Aikaisempien vuosien luottotappioita on vuonna 2025
on peritty jalkiperintatuottoina 1 350,41 euroa (alv 0 %). Luottotappioiden
nettovaikutus vuodelle 2054 on 15 651,47 euroa.

Toimitusjohtaja:

Hallitus vahvistaa tilinpaatokseen 2025 kirjattavat kuntayhtyman luottotappiot
17 001,88 euroa (alv 0 %).

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion
2026 taytantoonpano

Yhtymahallitus 26.01.2026
2/02.02.02/2025

Talousarvio 2026 on -3,4 miljoonaa euroa alijagamainen. Vuodelle 2026 saatu
valtionosuusrahoituspadatds 59,4 miljoonaa euroa laskee vuodesta 2025 vield -1,4
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvioon nahden paatos on kuitenkin 0,6
miljoonaa euroa suurempi.

Yhdessa koko Salpauksen henkildston kanssa saavutettuja ylijagamia kdytetaan
harkitusti alkaneella tilikaudella ja taloussuunnitelmakaudella. Toiminnallisena
tavoitteena on talle vuodelle alijaamaisesta talousarviosta huolimatta niin pieni
alijaama kuin mahdollista. My0s vield ylijaamaisena toteutunut tilinpaatos viime
vuodelta antaa tukea tavoitteeseen toteuttaa myos alkanut vuosi talousarviota
paremmin.

Salpauksen koulutustarjonta pienenee saatujen rahoituspaatosten takia. Tama
nakyy luonnollisesti myos toiminnan laajuudessa ja henkilostomaaradssa.
Sopeutumista tahan teemme pitkajanteisesti ja harkiten. Salpauksen
rahoitettavat opiskelijavuodet ovat vuodesta 2024 laskeneet -746 osana vuonna
2025 toteutunutta (-336) ja vield vuonna 2026 jatkuvaa (-410) rahoitusleikkausta
kohdistuen etenkin aikuiskoulutukseen.

Talousarvio laaditaan kuntayhtymassa suoraan kdyttésuunnitelmatasolla, joten
laadittavan tilinpdatosennusteen tehtdva on paivittda talousarvion taustalla
olevaa tietopohjaa, mm. tilivuoden alkaessa saatu opetus- ja kulttuuriministerién
rahoituspdatoksen perusteella.

Tilinpaatosennusteen 2026 laadinta aloitetaan tilivuoden ensimmaiselld
neljanneksella ja sen laadinta tukee sekd alkaneen vuoden talouden hallintaa,
ettd seuraavien vuosien toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion
laadintaa. Tilinpaatosennuste kasitelladan yhtymahallituksessa touko-kesdkuussa
osana seuraavan toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelun
aloittamista. Tilinpaatdsennusteen valmisteluprosessi sisaltdaa kuluvan vuoden
talouden tasapainoa tukevien toimenpiteiden suunnittelun, valmistelun ja
toteutuksen.

Alijaamaisen talousarvion ja taloussuunnitelman tilanteessa toimivan johdon
tulee suunnitella, valmistella ja toteuttaa kaikki ne sopeuttamis- ja tuottavuuden
parantamistoimet, jotka ndhdaan perustelluksi. Henkil6stdn eldkoitymisen
avaamat mahdollisuudet tuottavuuden parantamiseen tulee hyodyntaa koko
organisaatiossa johtamis- ja esimiestydsta alkaen.

Toimitusjohtaja ja rehtori antavat tilannekatsauksen valmistelutilanteesta.
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Toimitusjohtaja
Yhtymahallitus merkitsee selvityksen tiedokseen

Paatos:

2/2026
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§176 15.12.2025
26.01.2026

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulaki — Koulutuskeskus Salpauksen
sopimusehdotuksen (strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulu) valmistelu OKM:lle
yhteistyossa alueen keskeisten yhteistyotahojen kanssa

Yhtymahallitus 15.12.2025 § 176

Yhtymahallitus 26.01.2026
73/12.00.00.00/2025

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma valmistautuu toiminnanohjauksen
kokeilun strategisten tavoitteiden asettamiseen ja kokoaa omistajista ja toiminta-
alueen keskeisista yhteisty6tahoista toiminnanohjausryhman.

Toiminnanohjausryhman tyon tavoitteena on valmistella yhteistydssa alueen
keskeisten tahojen kanssa Salpauksen ehdotus kokeilun strategisista tavoitteista,
toimenpiteistd ja aikatauluista opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Valmisteluaikataulu on tiukka, koska kokeiluun osallistuvat jarjestajat paatettiin
lokakuun 2025 lopussa. Opetus- ja kulttuuriministerio julkisti kokeilun
neuvotteluaikataulun 26.11.2025. Ministeri6 toimittaa valmistelun pohjaksi
jarjestajakohtaisen tietopohjan, tilannekuvan ja kansallisen koulutuksen
tavoitteet tammi-helmikuun vaihteessa 2026. Koulutuksen jarjestajan
ensimmainen ehdotus neuvottelujen pohjaksi tulee toimittaa ministeriolle
helmikuun 2026 loppuun mennessa.

Kokouksessa esitellaan valmistelusuunnitelma. Asiaa valmistelevat
toimitusjohtaja Martti Tokola, rehtori Paivi Saarelainen ja vararehtori,
henkilostéjohtaja Jarmo Kroger.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedoksi.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Salpauksen toiminnanohjausryhman enismmainen kokous pidettiin 15.1.2026.
Kokouksessa sovittiin ohjausryhman toimintatavoista ja kevaan
kokousajankohdista. Lisdksi kaytiiin keskustelua toimnnanohjauskokeilun
kokonaisuudesta ja kokeilun esnismmaisen nelivuotiskauden keskeisista
strategisista tavoitteista.

Rehtori:
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Yhtymahallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedoksi.

Paatos:

2/2026

14
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Koulutuskeskus Salpaus, koulutusalaesittely, Ravitsemis- ja elintarvikealat sekd matkailuala

Yhtymahallitus 26.01.2026
1/00.02.01/2026

Johtaja, jatkuvan oppimisen palvelut Tarja Laaksonen ja opetusalapaallikkd
Marko Viljamaa esittelevat elintarvike-, ravintola- ja catering- sekd matkailualan
koulutusten toteutuksia ja tarjontaa. Esittelyn jalkeen on mahdollisuus osallistua
alojen oppimisymparistoihin tutustumiseen.

Elintarvikealan perustutkinto

Elintarvikealan perustutkinnon (180 osp) osaamisaloja ovat
elintarviketeknologian osaamisala, elintarvikkeiden valmistaja ja leipomoalan
osaamisala, leipuri-kondiittori. Kummallekkin osaamisalalle on yksi yhteinen
pakollinen tutkinnon osa, elintarviketuotannossa toimiminen.

Elintarvikealan perustutkinto, elintarviketeknologian osaamisala, elintarvikkeiden
valmistaja

Elintarviketeknologian osaamisalassa yhdistyvat perinteinen kadsitydammatti ja
nykyaikainen teknologia. Alan kasvuvauhti on kovaa, joten osaavia tekijoita
kaivataan jatkuvasti. Opiskelu painottuu tyéelaman aitoihin
oppimisymparistoihin.

Tutkinto muodostuu pakollisista ja valinnaisista opinnoista. Kaikki opiskelevat
elintarviketuotannossa toimimista ja elintarvikealan prosessien ohjausta ja
kdaynnissdpitoa. Valinnaisia opintoja ovat esimerkiksi kalatuotteiden valmistus,
kasvis-, marja- ja hedelmatuotteiden valmistus, tuotekohtainen elintarvikkeiden
valmistus seka valmisruokatuotteiden valmistus. Elintarvikkeiden valmistaja
tyoskentelee elintarvikkeiden tuotantoprosessissa.

Salpauksessa voi valita opiskelupolun kiinnostuksen mukaan, ammattinimikkeita
ovat esimerkiksi juomien valmistaja, herkkukeittion tyontekija, myllytyontekija,

suklaatuotteiden valmistaja ja jadtelotuotteiden valmistaja.

Elintarvikealan perustutkinto, leipuri-kondiittori, leipomoalan osaamisala

Opiskelu on hyvin kdytannonldheistd, ja sen aikana perehdytdan mm. erilaisiin
raaka-aineisiin ja tuotteisiin seka niiden valmistamiseen. Lisdksi opintojen aikana
perehdytdan perinteiseen kasilld leipomiseen seka teolliseen leivontaan, jossa
tekniikka ja koneet tulevat tutuiksi. Opintojen aikana opiskelija paasee
perehtymaan myos automaatioprosessiin seka hallitsemaan tydssa kaytettavia
laitteita.
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Tutkinto muodostuu pakollisista ja valinnaisista opinnoista. Kaikki opiskelevat
elintarviketuotannossa toimimista, leipomoalan prosessien ohjaus ja
kdaynnissapitoa seka ruoka- ja kahvileipatuotteiden etta konditoriotuotteiden
valmistusta. Valinnaisia opintoja ovat esimerkiksi leipomoeinesten ja leipomoalan
erikoistuotteiden valmistus, elintarvikkeiden valmistajana kansainvalisessa
ymparistossa ja leipomotuotteiden pakkaustoiminnot.

Leipomoalalla on perustutkinnon lisdksi tarjolla leipomoalan ammattitutkinto
(kondiittorikisalli, 150 osp seka leipomoteollisuuden kisalli, 150 osp) ja
leipomoalan erikoisammattitutkinto (kondiittorimestari, 180 osp seka
leipomoteollisuuden mestari, 180 osp).

Ravintola- ja cateringalan perustutkinto

Ravintola- ja cateringalan perustutkinnon (180 osp) osaamisaloina ovat
asiakaspalvelun osaamisala, tarjoilija ja ruokapalvelun osaamisala, kokki.
Kummallekkin osaamisalalle on yksi yhteinen tutkinnon osa, ravitsemispalveluissa

toimiminen.

Ravintola- ja catering-alan perustutkinto, asiakaspalvelun osaamisala, tarjoilija

Tarjoilijan opinnoissa paasee kerryttdmaan ammattitaitoa kdytannonlaheisten
tehtavien kautta.

Tutkinto muodostuu pakollisista ja valinnaisista opinnoista. Kaikki opiskelevat
ravitsemispalveluissa toimimista, ravintolan asiakaspalvelua ja myyntia seka
annosruokien ja juomien tarjoilua. Valinnaisia opintoja ovat esimerkiksi A la carte
-tarjoilu, kahvilapalvelut, tilaus- ja juhlatarjoilu seka ruoka- tai juomatuotteiden
tuotteistaminen. Tarjoilija voi tyoskennella hyvin eri tyyppisissa tyopaikoissa:
ravintoloissa, kahviloissa, liikennemyymalo6issa, henkilostoravintoloissa,
pikaruokaravintoloissa seka juhlapalvelu- tai matkailuyrityksissa.

Ravintola- ja catering-alan perustutkinto, asiakaspalvelun osaamisala, kokki

Kokin opinnoissa paasee kerryttdamaan ammattitaitoa kdaytannonlaheisten
tehtdvien kautta.

Tutkinto muodostuu pakollisista ja valinnaisista opinnoista. Kaikki
opiskelevat ravitsemispalveluissa toimimista, lounas- ja annosruokien
valmistusta. Valinnaisia opintoja ovat esimerkiksi A la carte -ruoanvalmistus,
tilaus- ja juhlaruokien valmistus seka suurkeittion ruokatuotanto. Kokki voi
tyoskennelld hyvin eri tyyppisissa paikoissa: kahviloissa, ravintoloissa,
lilkennemyymaloissa, henkildstoravintoloissa, juhla- ja pitopalveluyrityksissa,
katu- ja pikaruokaravintoloissa tai alalla itsendisena yrittajana.

Ravintola- ja cateringalan perustutkinnon lisdksi on tarjolla ammattitutkinnoissa
ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto (120 osp) seka ruokapalvelujen
ammattitutkinto (150 osp). Erikoisammattitutkinnoissa on tarjolla
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erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto (160 osp). Lisdksi on tarjolla
majoitus- ja ravitsemisalan esimiestyon erikoisammattitutkinto, jonka laajuus on
180 osp.

Matkailualan perustutkinto

Matkailualan perustutkinnon (180 osp) uudet tutkinnon perusteet astuivat
voimaan 2024, jolloin erilliset osaamisalat poistuivat ja tuli yksi tutkintonimike,
matkailun asiakaspalvelija.

Matkailualan perustutkinto muodostuu kaikille pakollisesta tutkinnonosasta,
matkailualan asiakaspalvelu (40 osp). Valinnaisilla tutkinnonosilla opiskelija
erikoistuu esimerkiksi majoituspalvelujen, ohjelmapalvelujen toteuttamisen,
tapahtumatuotannon tai matkapalvelujen myynnin tyotehtaviin.

Opiskelijoille on suunniteltu erikoistumisopintojen tueksi erilaisia opintopolkuja,
oman kiinnostuksen ja tyollistymisen ndakdkulmasta. Polkuja ovat esimerkiksi
hotellityontekija, ohjelmapalvelutyontekija, tapahtumajarjestaja seka
matkailukeskustyontekija.

Matkailualalla on myds suunniteltu osatutkintopolkuja seka yksittaisten
tutkinnonosien toteutuksia. Naita toteutuksia tarjotaan erityisesti matkailualan
ammattilaisille ja alan vaihtajille lisdkoulutuksena, seka Paijat-Hameen
tyollisyysalueiden asiakkaille. Osatutkintoja ovat esimerkiksi hotellityontekija
seka tapahtumatuottaja.

Ammattitutkinnoissa on tarjolla matkailupalvelujen ammattitutkinto, jonka
laajuus on 150 osp.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee annetun esityksen tiedokseen.

Paatos:
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Ilmoitusasiat

Yhtymahallitus 26.01.2026

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvaksyy esitetyt toimenpiteet.

Toimitusjohtaja:
Rehtori:

Paatos:
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32
Muut asiat

Yhtymahallitus 26.01.2026

Toimitusjohtaja:
Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.

Paatos:

2/2026
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Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 26.01.2026

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:



