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152
Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 01.12.2025

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Jetta Laakso avaa kokouksen.

Paatos:
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153
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 01.12.2025

Toimitusjohtaja:

Todetaan kuntayhtyman yhtyméakokouksen paatos § 26 18.11.2025
yhtymahallituksen kokoonpanosta toimikaudelle 2025-2029:

jasen (puolue) kunta varajasen (puolue) kunta
Jetta Laakso pj. (SDP) Lahti Hanneli Naskinen (SDP) | Lahti
Sari Niinisto vpj (KOK) Lahti Merja Vahter (KOK) Lahti
Minna Halme (KOK) Hollola Minna Nieminen (KOK) | Hollola
Markus Palli (KOK) Lahti Lassi Leivo (KOK) Lahti
Kalle Kyt6la (VIHR) Lahti Paul Carroll (VIHR) Lahti
Hilkka Kemppi (KESK) Asikkala Taina Elonen (KESK) Asikkala
Tomi Nipuli (KOK) Heinola Niina Varjo (KOK) Heinola
Jouko Rajajarvi (SDP) Heinola Mikko Jarvinen (SDP) Heinola
Petra Tarula (SDP) Lahti Elisa Leonoff (SDP) Lahti
Abdulkader Jafar (SDP) | Lahti Juha Halme (SDP) Lahti
Johanna Ekman (PS) Orimattila | Tero Ronkko (PS) Orimattila

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:



salpaus Esityslista 15/2025 5

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus 01.12.2025

154
Yhtymahallituksen kokousten sihteerin/poytakirjanpitdjan valinta

Yhtymahallitus 01.12.2025
26/00.02.01/2021

Yhtymahallituksen sihteerind/poytakirjanpitdjana on toiminut hallintoassistentti
Sirpa Pajula.

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattas, ettd sen sihteerind/poytakirjanpitdjana toimii edelleen
hallintoassistentti Sirpa Pajula.

Paatos:
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155
Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 01.12.2025

Toimitusjohtaja:

Kuntayhtyman toimielinten poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoitetaan sdhkoisella
allekirjoituksella.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Sari Niinisto ja Johanna
Ekman.

Paatos:
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156
Yhtymahallituksen poytakirjan nahtavilla pito

Yhtymahallitus 01.12.2025
26/00.02.01/2021

Kuntayhtyman hallintosdadannon 117 § Paatosten tiedoksianto kunnan jasenelle
mukaan:

"Yhtymdhallituksen péytdkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetédn tarkastamisen jélkeen néhtdvdnd kuntayhtymdn
verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssé tarkemmin sdddetddn.

Muun viranomaisen péytékirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan
jésenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.
Yhtymdhallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon
ottamisesta annettaessa pddtoksid tiedoksi yleisessd tietoverkossa.

Yhtymdhallituksen péytdkirja IGhetetddn tiedoksi jasenkuntien
kunnanhallituksille.”

Kuntalain 140 § Paatoksen tiedoksianto kunnan jasenelle mukaan:

" Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan seké kuntayhtymdén 58 §:n 1
momentissa tarkoitetun toimielimen péytdkirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetddn tarkastamisen
jélkeen néihtdvdnd yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
sddnnéksistd muuta johdu. Jos asia on kokonaan salassa pidettdvd, poytdkirjassa
julkaistaan ainoastaan maininta salassa pidettévdn asian kdsittelystd.
Péytdkirjassa julkaistaan ainoastaan tiedonsaannin kannalta vilttémdttémdt
henkilétiedot. Péytdkirjan sisdltémdt henkilétiedot on poistettava tietoverkosta
oikaisuvaatimus- tai valitusajan pddttyessd.

Kunnan ja kuntayhtymdén muun kuin 1 momentissa tarkoitetun viranomaisen
poytékirja pidetddn vastaavasti yleisesti ndhtévéind, jos asianomainen
viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Kunnan jésenen ja 137 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen
pddtdksestd tiedon seitsemdn pdivdn kuluttua siitd, kun péytdkirja on ndhtédvdnd
yleisessd tietoverkossa."

Hallituksen tulee tehda paatos asiasta.

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa, etta kokouspdytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen

tai valitusosoituksineen pidetdaan tarkastamisen jalkeen ndahtavana kuntayhtyman
verkkosivuilla.
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Lisaksi yhtymahallituksen poytakirjan linkki ja kooste kasitellyistd asioista
lahetetdan tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille.

Paatos:
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157
Yhtymahallituksen kokousaikojen maaraaminen

Yhtymahallitus 01.12.2025
26/00.02.01/2021

Kuntayhtyman hallintosdaannon 95 § Kokousaika ja -paikka mukaan:
" Toimielin pdéttdd kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetddn myés, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jésenistd tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitémisestd ilmoittamansa asian késittelyd varten. Tdllbin puheenjohtaja mdidirdid
kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syystd peruuttaa kokouksen.”

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa kokousaikataulun loppuvuodelle 2025 sekd vuoden 2026
seuraavasti:

2025 KOKQUSPAIVAT
MA |15.12.2025| kio 9.30-12.00 |Hallituksen kokous + joululounas

KEVAAN 2026 KOKOUSPAIVAT

Tl 13.1.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

MA | 26.1.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

1 3.2.2026 klo 8.30-10.30 |Hallituksen kokous

MA | 9.2.2026 klo 8.30-10.30 |Hallituksen kokous

Tl 17.2.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous, varapaiva
MA | 23.3.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

LL 14.4.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

MA | 4.5.2026 klo 8.30-10.30 |Hallituksen kokous

Tl 19.5.2026 | klo 9.30-11.00 |YHTYMAKOKOUS

MA 1.6.2026 klo 8.30-10.30 |Hallituksen kokous

Tl 16.6.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous, varapaiva

SYKSYN 2026 KOKOUSPAIVAT

MA | 10.8.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

MA | 24.8.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous varapaiva
MA | 7.9.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

MA | 28.9.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

Tl 6.10.2026 | klo8.30-10.30 [Hallituksen kokous varapéiva
MA | 2.11.2026 | klo8.30-10.30 |Hallituksen kokous

T |17.11.2026| klo9.30-11.00 |YHTYMAKOKOUS

T 115.12.2026 | klo9.30-12.00 [Hallituksen kokous+ joululounas

Lisdksi hallitus merkitsee tiedokseen seuraavan suunnitelman koulutusalojen
esittelyista 2026:
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KEVAT 2026
13.1.2026 Liketoiminta
2612026 Matkailualat seké Ravitsemis- ja elintarvikeala
3.2.2026 Hakeutumis- ja opiskelijapalvelut
9.2 2026 Maahanmuuttaneiden koulutus ja tydperdisen maahanmuuton palvelut
23.3.2026 Tuotantoteknologia — Vipusenkadun kampuksella
1442026 Sosiaali- ja terveysala
4.5.2026 Heinolan monialainen kampus — Heinola
1.6.2026 Asikkalan kampus, Luonto- ja ympéristoalat, maatalousalat — Asikkala
SYKSY 2026
10.8 2026 KV toiminta ja kilpailutoiminta
792026 Jokimaan kampus, hevosala — Jokimaan kampus
2892026 Rakentaminen ja yhdyskuntatekniikka — talotyomaalla
2112026 Ajoneuvotekniikka ja logistikka — Vipusenkadu kampus

Paatos:

10
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Salpaus-palvelut Oy:n yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kuntayhtyman edustajien
nimeaminen yhtion hallitukseen

Yhtymahallitus 01.12.2025
128/00.01.00.03/2021

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymalla on tytaryhtio, Salpaus-palvelut Oy, jonka
kuntayhtyman yhtymakokous perusti kokouksessaan 31.10.2016 § 26. Yhti6 on
merkitty kaupparekisteriin 12.12.2016.

Kuntayhtyman on siirtanyt 1.1.2017 alkaen yhtioon Koulutuskeskus Salpaus —
kuntayhtyman toiminnasta jarjestamisluvan ulkopuolisen koulutuksen ja
palvelutoiminnan, joka ei kuulu jarjestamisluvan piiriin tai ei liity laheisesti tahan
toimintaan. Yhtion toimintaan kuuluvat mm. seuraavat toiminnot:
maahanmuuttajakoulutus, ammattitaitoa tdydentava koulutus,
henkilostokoulutus sekda ammattitaitoa tadydentava tydévoimakoulutus.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ja Salpaus-palvelut Oy muodostavat
konsernin, joka palvelee aluetta ammatillisen toisen asteen koulutuksen
toiminnalla. Opiskelijoille ja ty6elamalle tuotettavat koulutuspalvelut myydaan ja
tarjotaan asiakkaille konsernitasolla, yhden luukun periaatteella, oli sitten kyse
tutkintoon johtavasta tai tutkintoon johtamattomasta koulutuksesta.

Salpaus-palvelut Oy on toiminnallisesti ja hallinnollisesti organisaatio, jolle ei
jarjestetd omia tuki- ja muita toimintoja. Yhti6llad ei ole henkilokuntaa tai
aineellista omaisuutta, vaan kuntayhtyma tuottaa yhtiolle alihankintana
markkinaehtoisesti hinnoiteltuja koulutus- ja muita palveluja. Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman toimitusjohtaja toimii oman virkansa ohella
kuntayhtyman tytaryhtion Salpaus-palvelut Oy:n toimitusjohtajana.

Salpaus-palvelut Oy:n yhtidjarjestyksen 3 § mukaan yhtiolld on hallitus, johon
kuuluun enintaan kolme jasenta seka enintaan kolme varajasenta.
Koulutuskeskus Salpauksen rehtorilla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin
ja kayttaa niissa puheoikeutta.

Kuntayhtymassa on noudatettu Lahden kaupungin Konserni- ja tilajaoston ohjetta
tytarkonsernien hallituksen puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien valinnasta,
jossa "tytaryhteisdjen hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tulee olla
sama kuin emoyhteisdssa ellei lainsdaadanto, osakas- tai rahoitussopimus tai
kaupunginjohtajan paatos toisin edellyta".

Salpaus-palvelut Oy:n kokouspalkkioissa noudatetaan kuntayhtyman
luottamushenkil6iden palkkiosdantoa.

Kuntayhtyman konserniohjeen 5 § Edustajat tytaryhteisdjen hallintoelimissa
mukaan
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"Omistajan keskeisia vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien
valitseminen yhteison hallinto- ja paatoksentekoelimiin. Kuntayhtyman
tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kuntayhtyman yhtymahallitus nimeda vuosittain tytaryhteisdjen
yhtiokokousedustajat ja kuntayhtymaa edustavat ehdokkaat tytaryhteiséjen
hallituksiin.

Yhtymahallitus ohjeistaa yhtiokokousedustajaa tytaryhteisdjen hallitusten
jasenten valinnassa, hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta."

Kuntayhtyman konserniohjeen 11 §:ssa Raportointi mainitaan seuraavaa:

"Tytaryhteis6 raportoi kuntayhtymalle toiminnastaan ja taloudestaan
konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti
vahintaan tilinpaatoksen osalta.

Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta tai
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittomasti konsernijohdolle.
Tytaryhteison on annettava konsernijohdon pyynnosta muitakin selvityksia
toiminnastaan ja taloudestaan."

Salpaus-palvelut Oy:n toiminnasta ja taloudesta on raportoitu yhtymahallitukselle
samalla vuosiaikatalulla kuin kuntayhtymasta. Ndin yhtion omistajaochjaus
toteutuu koko yhtymahallituksen toimesta suoraviivaisimmin.

Kuntayhtyman yhtymahallituksen uuden toimikauden alkaessa yhtymahallituksen
tulee nimeta uudet jasenet Salpaus-palvelut Oy:n hallitukseen. Yhtion hallituksen
jasenet ovat tdhan asti olleet puheejohtajana yhtymahallituksen puheenjohtaja
puheenjohtaja Jetta Laakso, yhtymahallituksen jasen Jouko Rajajarvi ja
toimitusjohtaja Martti Tokola. Varajasenia ei ole nimetty. Rehtori Paivi
Saarelainen on osallistunut kokouksiin.

Yhtion asioita kasiteltdessa kuntayhtyman yhtymahallituksessa yhtion hallituksen
jasenet eivat voi osallistua paatoksentekoon. Puhetta yhtymahallituksessa on
naissa asioissa johtanut yhtymahallituksen varapuheenjohtaja rehtorin toimiessa
esittelijana.

Rehtori:

Hallitus paattaa kutsua koolle Salpaus-palvelut Oy:n ylimaaraisen yhtiokokouksen
paattamaan yhtion uuden hallituksen kokoonpanon. Yhtymahallitus valtuuttaa

kuntayhtyman rehtori Paivi Saarelaisen edustamaan kuntayhtymaa
yhtiokokouksessa.
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Yhtymahallitus nimeaa tytaryhtion hallituksen jaseniksi yhtymahallituksen
puheenjohtaja Jetta Laakson, yhtymahallituksen jasen Jouko Rajajarven ja

toimitusjohtaja Martti Tokolan.

Paatos:

13
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Hameen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeiden myynti

Yhtymahallitus 01.12.2025

7/00.00.01.04/2021
Kuntayhtyma omistaa 15 kappaletta Himeen Tekstiilihuolto Oy:n osaketta.
Kuntayhtyman sidosyksikkdhankinnat yhtiolta ovat olleet vuodessa noin 37 000
euroa (2024).

Petteri Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu, etta sidosyksikkdyhtididen omistajilla
on hankintalain muutoksen jalkeen oltava vahintdan kymmenen (10) prosentin
omistusosuus. Hdmeen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeenomistajista kahdella on yli
kymmenen prosentin omistus ja neljalla on alle kymmenen prosentin osuus. Jotta
yhtio voisi olla jatkossakin sidosyksikko, sitd omistaville hankintayksikoille, pitaa
tehda omistusjarjestelyja, joiden seurauksena kaikilla jaljelle jaavilla omistajilla on
jatkossa vahintaan vaadittava kymmenen prosentin omistus.

Hameen Tekstiilihuolto Oy keskittyy terveydenhuollon palvelutarpeisiin.
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymalla ei ole ollut eika ole jatkossakaan
sellaista asiakkuutta ja intressid mika puoltaisi yhtion omistuksen kasvattamista
vaadittuun 10 prosentin tasoon. Kuntayhtyman on siis perusteltua luopua
nykyisesta omistuksesta ja myyda osakkeensa osana yhtion omistusjarjestelya
jollekin yhtion jaljelle jaavista omistajista ja jarjestaa tarvitsemansa palvelut
muuta kautta.

Arvioitu kauppahinta tehtavissa osakekaupoissa on 419,46 euroa osakkeelta. 15
osakkeen kauppa on yhteissummaltaan yhteensd 6 291,90 euroa . Yhtiosta
valmistellaan samanaikaisesti osingonjakoa. Em. kauppahinta pitaa sisallaan
mahdollisen osingon. Osakekauppojen lopulliseen toteutushintaan vaikuttaa
osingon irtoaminen. Jos osingon maksu toteutuu ennen osakekauppoja, pienenee
kauppahinta vastaavasti saadulla osingon maaralla per osake.

Kauppahinta perustuu yrityksen sekd muiden omistajien keskendan tekemien
kauppojen hintatasoon, jonka voidaan katsoa edustavan kaypaa yhtion arvoa.
Kaikki tassa kuvattua omistusjarjestelya koskevat osakekaupat toteutetaan tahan
hintaan. Myytavat osakkeet ovat kuntayhtyman taseessa arvolla 504,56 euroa.

Toimitusjohtaja esittelee asiaa kokouksessa.
Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus paattaa, ettd Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma myy
omistamansa 15 kappaletta Himeen Tekstiilihuolto Oy:n osaketta.
Kauppahinnaksi hyvaksytaan Hameen tekstiilihuolto Oy:n omistusjarjestelyssa
kaytettava kaikkia omistajia samanarvoisesti koskeva hinta. Hinta-arvio paatosta
tehdessa on ennen mahdollista osingonmaksua 419,46 euroa osakkeelta.
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Toimitusjohtaja Martti Tokola valtuutetaan valmistelmaan ja allekirjoittamaan

osakekauppa sen Hameen tekstiilihuollon omistajan kanssa, joka yhtion
omistuskokonaisuuden kannalta on tarkoituksenmukainen.

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpauksen henkiloston Syke ja esimies -kyselyn tulokset

Yhtymahallitus 01.12.2025
26/00.02.01/2021

Syke-kysely toteutettiin ensimmaista kertaa Kevan tuottamana kyselyna. Kysely
lahetettiin 602 henkildlle ja vastanneita oli 491 henkilda. Vastausprosentti oli
81,6 %, joka on korkein ajanjaksolla 2020-2025. Kyselyn raportointi ndyttaytyy
hieman erilaisena aiempiin raportteihin verrattuna. Kevan tuottamana kyselyra-
porteissa nakyy mm. verrokkitiedot, jotka ovat koostetietoja muista koulutus-
kuntayhtymista.

Salpaustasoisesti tarkasteltuna tulokset ovat positiivisia, ja parjasimme hyvin
verrattuna verrokkiorganisaatioihin. Keskiarvot ovat hyvia, eikda mikaan arvo jaa
alle 3. Yksikkokohtaisia eroja on huomattavissa. Esihenkilot ovat saaneet omat
tuloksensa, ja niita kasittelemaan tyoyksikoiden TAHTO-keskusteluissa. Kyselyn
tulosten perusteella tunnistamme mahdollisia Salpaustasoisia tai tyoyksikkokoh-
taisia kehittamisalueita.

Henkilosto- ja kehittdmisjohtaja Jarmo Kroger esittelee kyselyn tuloksia.
Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:
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Ilmoitusasiat

Yhtymahallitus 01.12.2025

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvaksyy esitetyt toimenpiteet.

Toimitusjohtaja:

Rehtori:

2. Opetus- ja kulttuuriministerio teki 23.10.2025 paatoksen koulutuksen
jarjestdjien valinnasta ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun. Paatos perustuu Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvin) toteuttamaan hakemusten pisteytykseen. Kokeilu toteutetaan
vuosina 2026—2033 ja siihen valittiin 85:std hakeneesta koulutuksen
jarjestajasta 40, joista Salpaus on yksi.

Kokeiluun valitut saavat maaraaikaiset kokeiluluvat, jotka mahdollistavat
laajan tutkintojen ja oppisopimuskoulutuksen jarjestamisen seka
koulutuksen toteuttamisen myds englanniksi ja tydvoimakoulutuksena.

Opetus- ja kulttuuriministerio kay kokeilun aikana neljan vuoden valein
neuvottelut koulutuksen vaikuttavuus- ja laatutavoitteista, jotka kirjataan
sopimukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio jarjesti kokeiluun valitulle koulutuksen

jarjestdjille asiaan liittyvan infotilaisuuden 26.11.2025.

Paatos:
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162
Paatospoytakirjojen ja -luetteloiden taytantéonpano

Yhtymahallitus 01.12.2025

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtyman viranhaltijoiden paatokset ajalta
1.10. - 31.10.2025 ja paattaa, etta otto-oikeutta ei kdyteta. Otto-oikeuden
ulkopuolelle jadvat ne paatokset, jotka tehddaan kuntayhtyman lakisdateisella
tehtadvaalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku
ei ole kuntalain mukainen.

Paatosluettelot on lahetetty sahkdisesti hallituksen jasenille.

Paatos:



salpaus Esityslista 15/2025

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus 01.12.2025

163
Muut asiat

Yhtymahallitus 01.12.2025

Toimitusjohtaja:

Paatos:



salpaus Esityslista 15/2025 20

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus 01.12.2025

164
Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 01.12.2025

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:



