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152 
Kokouksen avaus 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja Jetta Laakso avaa kokouksen. 
 
Päätös: 
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153 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Todetaan kuntayhtymän yhtymäkokouksen päätös § 26 18.11.2025 
yhtymähallituksen kokoonpanosta toimikaudelle 2025-2029: 

 

jäsen (puolue) kunta varajäsen (puolue) kunta 

Jetta Laakso pj. (SDP) Lahti Hanneli Naskinen (SDP) Lahti 

Sari Niinistö vpj (KOK) Lahti Merja Vahter (KOK) Lahti 

Minna Halme (KOK) Hollola Minna Nieminen (KOK) Hollola 

Markus Pälli (KOK) Lahti Lassi Leivo (KOK)  Lahti 

Kalle Kytölä (VIHR) Lahti Paul Carroll (VIHR) Lahti 

Hilkka Kemppi (KESK) Asikkala Taina Elonen (KESK) Asikkala 

Tomi Nipuli (KOK) Heinola Niina Varjo (KOK) Heinola 

Jouko Rajajärvi (SDP) Heinola Mikko Järvinen (SDP) Heinola 
Petra Tarula (SDP) Lahti Elisa Leonoff (SDP) Lahti 

Abdulkader Jafar (SDP) Lahti Juha Halme (SDP) Lahti 

Johanna Ekman (PS) Orimattila Tero Rönkkö (PS) Orimattila 

 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
 
 
Päätös: 
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154 
Yhtymähallituksen kokousten sihteerin/pöytäkirjanpitäjän valinta 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
26/00.02.01/2021  
 

Yhtymähallituksen sihteerinä/pöytäkirjanpitäjänä on toiminut hallintoassistentti 
Sirpa Pajula.  
 
Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus päättää, että sen sihteerinä/pöytäkirjanpitäjänä toimii edelleen 
hallintoassistentti Sirpa Pajula. 
 
Päätös: 
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155 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Kuntayhtymän toimielinten pöytäkirjat tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisellä 
allekirjoituksella. 
 
Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi jäsentä tarkastamaan tästä 
kokouksesta laadittavan pöytäkirjan. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jäsenet Sari Niinistö ja Johanna 
Ekman. 
 
Päätös: 
 
   
 



 
 Esityslista 

 
15/2025  7 

 
Yhtymähallitus  01.12.2025 
 

 

 
156 
Yhtymähallituksen pöytäkirjan nähtävillä pito 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
26/00.02.01/2021  
 

Kuntayhtymän hallintosäännön 117 § Päätösten tiedoksianto kunnan jäsenelle 
mukaan: 
”Yhtymähallituksen pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai 
valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä kuntayhtymän 
verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssä tarkemmin säädetään. 
 
Muun viranomaisen pöytäkirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan 
jäsenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi. 
Yhtymähallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon 
ottamisesta annettaessa päätöksiä tiedoksi yleisessä tietoverkossa. 
 
Yhtymähallituksen pöytäkirja lähetetään tiedoksi jäsenkuntien 
kunnanhallituksille.” 
 
Kuntalain 140 § Päätöksen tiedoksianto kunnan jäsenelle mukaan: 
" Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan sekä kuntayhtymän 58 §:n 1 
momentissa tarkoitetun toimielimen pöytäkirja siihen liitettyine 
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen 
jälkeen nähtävänä yleisessä tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista 
säännöksistä muuta johdu. Jos asia on kokonaan salassa pidettävä, pöytäkirjassa 
julkaistaan ainoastaan maininta salassa pidettävän asian käsittelystä. 
Pöytäkirjassa julkaistaan ainoastaan tiedonsaannin kannalta välttämättömät 
henkilötiedot. Pöytäkirjan sisältämät henkilötiedot on poistettava tietoverkosta 
oikaisuvaatimus- tai valitusajan päättyessä. 
 
Kunnan ja kuntayhtymän muun kuin 1 momentissa tarkoitetun viranomaisen 
pöytäkirja pidetään vastaavasti yleisesti nähtävänä, jos asianomainen 
viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi. 
 
Kunnan jäsenen ja 137 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa." 
 
Hallituksen tulee tehdä päätös asiasta. 
 
Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus päättää, että kokouspöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen 
tai valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä kuntayhtymän 
verkkosivuilla. 
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Lisäksi yhtymähallituksen pöytäkirjan linkki ja kooste käsitellyistä asioista 
lähetetään tiedoksi jäsenkuntien kunnanhallituksille. 

 
Päätös: 
 
  



 
 Esityslista 

 
15/2025  9 

 
Yhtymähallitus  01.12.2025 
 

 

 
157 
Yhtymähallituksen kokousaikojen määrääminen 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
26/00.02.01/2021  
 

Kuntayhtymän hallintosäännön 95 § Kokousaika ja -paikka mukaan:  
” Toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. 
 
Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai 
enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää 
kokousajan. 
 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen.” 

 
Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus päättää kokousaikataulun loppuvuodelle 2025 sekä vuoden 2026 
seuraavasti: 
 

 
 
Lisäksi hallitus merkitsee tiedokseen seuraavan suunnitelman koulutusalojen 
esittelyistä 2026: 
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Päätös: 
 
   
 



 
 Esityslista 

 
15/2025  11 

 
Yhtymähallitus  01.12.2025 
 

 

 
158 
Salpaus-palvelut Oy:n yhtiökokouksen koollekutsuminen ja kuntayhtymän edustajien 
nimeäminen yhtiön hallitukseen 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
128/00.01.00.03/2021  
 

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymällä on tytäryhtiö, Salpaus-palvelut Oy, jonka 
kuntayhtymän yhtymäkokous perusti kokouksessaan 31.10.2016 § 26. Yhtiö on 
merkitty kaupparekisteriin 12.12.2016.  
 
Kuntayhtymän on siirtänyt 1.1.2017 alkaen yhtiöön Koulutuskeskus Salpaus –
kuntayhtymän toiminnasta järjestämisluvan ulkopuolisen koulutuksen ja 
palvelutoiminnan, joka ei kuulu järjestämisluvan piiriin tai ei liity läheisesti tähän 
toimintaan. Yhtiön toimintaan kuuluvat mm. seuraavat toiminnot: 
maahanmuuttajakoulutus, ammattitaitoa täydentävä koulutus, 
henkilöstökoulutus sekä ammattitaitoa täydentävä työvoimakoulutus.  
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä ja Salpaus-palvelut Oy muodostavat 
konsernin, joka palvelee aluetta ammatillisen toisen asteen koulutuksen 
toiminnalla. Opiskelijoille ja työelämälle tuotettavat koulutuspalvelut myydään ja 
tarjotaan asiakkaille konsernitasolla, yhden luukun periaatteella, oli sitten kyse 
tutkintoon johtavasta tai tutkintoon johtamattomasta koulutuksesta.  
 
Salpaus-palvelut Oy on toiminnallisesti ja hallinnollisesti organisaatio, jolle ei 
järjestetä omia tuki- ja muita toimintoja. Yhtiöllä ei ole henkilökuntaa tai 
aineellista omaisuutta, vaan kuntayhtymä tuottaa yhtiölle alihankintana 
markkinaehtoisesti hinnoiteltuja koulutus- ja muita palveluja. Koulutuskeskus 
Salpaus -kuntayhtymän toimitusjohtaja toimii oman virkansa ohella 
kuntayhtymän tytäryhtiön Salpaus-palvelut Oy:n toimitusjohtajana. 
 
Salpaus-palvelut Oy:n yhtiöjärjestyksen 3 § mukaan yhtiöllä on hallitus, johon 
kuuluun enintään kolme jäsentä sekä enintään kolme varajäsentä. 
Koulutuskeskus Salpauksen rehtorilla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin 
ja käyttää niissä puheoikeutta.  
 
Kuntayhtymässä on noudatettu Lahden kaupungin Konserni- ja tilajaoston ohjetta 
tytärkonsernien hallituksen puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien valinnasta, 
jossa "tytäryhteisöjen hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tulee olla 
sama kuin emoyhteisössä ellei lainsäädäntö, osakas- tai rahoitussopimus tai 
kaupunginjohtajan päätös toisin edellytä".  
 
Salpaus-palvelut Oy:n kokouspalkkioissa noudatetaan kuntayhtymän 
luottamushenkilöiden palkkiosääntöä.  
 
Kuntayhtymän konserniohjeen 5 § Edustajat tytäryhteisöjen hallintoelimissä 
mukaan  
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"Omistajan keskeisiä vaikuttamismuotoja yhteisön toimintaan on edustajien 
valitseminen yhteisön hallinto- ja päätöksentekoelimiin. Kuntayhtymän 
tytäryhteisöjen hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisön 
toimialan edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.  
 
Kuntayhtymän yhtymähallitus nimeää vuosittain tytäryhteisöjen 
yhtiökokousedustajat ja kuntayhtymää edustavat ehdokkaat tytäryhteisöjen 
hallituksiin. 
 
Yhtymähallitus ohjeistaa yhtiökokousedustajaa tytäryhteisöjen hallitusten 
jäsenten valinnassa, hallitusten kokoonpanosta ja nimittämisestä."  
 
Kuntayhtymän konserniohjeen 11 §:ssä Raportointi mainitaan seuraavaa:  
 
"Tytäryhteisö raportoi kuntayhtymälle toiminnastaan ja taloudestaan 
konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti 
vähintään tilinpäätöksen osalta.  
 
Merkittävät poikkeamat hyväksytystä suunnitelmasta, talousarviosta tai 
rahoitusasemasta on raportoitava aina välittömästi konsernijohdolle. 
Tytäryhteisön on annettava konsernijohdon pyynnöstä muitakin selvityksiä 
toiminnastaan ja taloudestaan."  
 
Salpaus-palvelut Oy:n toiminnasta ja taloudesta on raportoitu yhtymähallitukselle 
samalla vuosiaikatalulla kuin kuntayhtymästä. Näin yhtiön omistajaohjaus 
toteutuu koko yhtymähallituksen toimesta suoraviivaisimmin.  
 
Kuntayhtymän yhtymähallituksen uuden toimikauden alkaessa yhtymähallituksen 
tulee nimetä uudet jäsenet Salpaus-palvelut Oy:n hallitukseen. Yhtiön hallituksen 
jäsenet ovat tähän asti olleet puheejohtajana yhtymähallituksen puheenjohtaja 
puheenjohtaja Jetta Laakso, yhtymähallituksen jäsen Jouko Rajajärvi ja 
toimitusjohtaja Martti Tokola. Varajäseniä ei ole nimetty. Rehtori Päivi 
Saarelainen on osallistunut kokouksiin.  
 
Yhtiön asioita käsiteltäessä kuntayhtymän yhtymähallituksessa yhtiön hallituksen 
jäsenet eivät voi osallistua päätöksentekoon. Puhetta yhtymähallituksessa on 
näissä asioissa johtanut yhtymähallituksen varapuheenjohtaja rehtorin toimiessa 
esittelijänä.  
 
Rehtori:  
 
Hallitus päättää kutsua koolle Salpaus-palvelut Oy:n ylimääräisen yhtiökokouksen 
päättämään yhtiön uuden hallituksen kokoonpanon. Yhtymähallitus valtuuttaa 
kuntayhtymän rehtori Päivi Saarelaisen edustamaan kuntayhtymää 
yhtiökokouksessa. 
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Yhtymähallitus nimeää tytäryhtiön hallituksen jäseniksi yhtymähallituksen 
puheenjohtaja Jetta Laakson, yhtymähallituksen jäsen Jouko Rajajärven ja 
toimitusjohtaja Martti Tokolan. 
 
Päätös: 
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159 
Hämeen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeiden myynti 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
7/00.00.01.04/2021  

Kuntayhtymä omistaa 15 kappaletta Hämeen Tekstiilihuolto Oy:n osaketta. 
Kuntayhtymän sidosyksikköhankinnat yhtiöltä ovat olleet vuodessa noin 37 000 
euroa (2024). 
 
Petteri Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu, että sidosyksikköyhtiöiden omistajilla 
on hankintalain muutoksen jälkeen oltava vähintään kymmenen (10) prosentin 
omistusosuus. Hämeen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeenomistajista kahdella on yli 
kymmenen prosentin omistus ja neljällä on alle kymmenen prosentin osuus. Jotta 
yhtiö voisi olla jatkossakin sidosyksikkö, sitä omistaville hankintayksiköille, pitää 
tehdä omistusjärjestelyjä, joiden seurauksena kaikilla jäljelle jäävillä omistajilla on 
jatkossa vähintään vaadittava kymmenen prosentin omistus. 
 
Hämeen Tekstiilihuolto Oy keskittyy terveydenhuollon palvelutarpeisiin. 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymällä ei ole ollut eikä ole jatkossakaan 
sellaista asiakkuutta ja intressiä mikä puoltaisi yhtiön omistuksen kasvattamista 
vaadittuun 10 prosentin tasoon. Kuntayhtymän on siis perusteltua luopua 
nykyisestä omistuksesta ja myydä osakkeensa osana yhtiön omistusjärjestelyä 
jollekin yhtiön jäljelle jäävistä omistajista ja järjestää tarvitsemansa palvelut 
muuta kautta. 
 
Arvioitu kauppahinta tehtävissä osakekaupoissa on 419,46 euroa osakkeelta. 15 
osakkeen kauppa on yhteissummaltaan yhteensä 6 291,90 euroa . Yhtiöstä 
valmistellaan samanaikaisesti osingonjakoa. Em. kauppahinta pitää sisällään 
mahdollisen osingon. Osakekauppojen lopulliseen toteutushintaan vaikuttaa 
osingon irtoaminen. Jos osingon maksu toteutuu ennen osakekauppoja, pienenee 
kauppahinta vastaavasti saadulla osingon määrällä per osake.  
 
Kauppahinta perustuu yrityksen sekä muiden omistajien keskenään tekemien 
kauppojen hintatasoon, jonka voidaan katsoa edustavan käypää yhtiön arvoa. 
Kaikki tässä kuvattua omistusjärjestelyä koskevat osakekaupat toteutetaan tähän 
hintaan. Myytävät osakkeet ovat kuntayhtymän taseessa arvolla 504,56 euroa. 
 
Toimitusjohtaja esittelee asiaa kokouksessa. 

 
Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallitus päättää, että Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä myy 
omistamansa 15 kappaletta Hämeen Tekstiilihuolto Oy:n osaketta. 
Kauppahinnaksi hyväksytään Hämeen tekstiilihuolto Oy:n omistusjärjestelyssä 
käytettävä kaikkia omistajia samanarvoisesti koskeva hinta. Hinta-arvio päätöstä 
tehdessä on ennen mahdollista osingonmaksua 419,46 euroa osakkeelta. 
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Toimitusjohtaja Martti Tokola valtuutetaan valmistelmaan ja allekirjoittamaan 
osakekauppa sen Hämeen tekstiilihuollon omistajan kanssa, joka yhtiön 
omistuskokonaisuuden kannalta on tarkoituksenmukainen. 
 
 
Päätös: 
 
   
 



 
 Esityslista 

 
15/2025  16 

 
Yhtymähallitus  01.12.2025 
 

 

 
160 
Koulutuskeskus Salpauksen henkilöstön Syke ja esimies -kyselyn tulokset 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
26/00.02.01/2021  
 

Syke-kysely toteutettiin ensimmäistä kertaa Kevan tuottamana kyselynä. Kysely 
lähetettiin 602 henkilölle ja vastanneita oli 491 henkilöä. Vastausprosentti oli 
81,6 %, joka on korkein ajanjaksolla 2020–2025. Kyselyn raportointi näyttäytyy 
hieman erilaisena aiempiin raportteihin verrattuna. Kevan tuottamana kyselyra-
porteissa näkyy mm. verrokkitiedot, jotka ovat koostetietoja muista koulutus-
kuntayhtymistä.  
 
Salpaustasoisesti tarkasteltuna tulokset ovat positiivisia, ja pärjäsimme hyvin 
verrattuna verrokkiorganisaatioihin. Keskiarvot ovat hyviä, eikä mikään arvo jää 
alle 3. Yksikkökohtaisia eroja on huomattavissa. Esihenkilöt ovat saaneet omat 
tuloksensa, ja niitä käsittelemään työyksiköiden TAHTO-keskusteluissa. Kyselyn 
tulosten perusteella tunnistamme mahdollisia Salpaustasoisia tai työyksikkökoh-
taisia kehittämisalueita. 
 
Henkilöstö- ja kehittämisjohtaja Jarmo Kröger esittelee kyselyn tuloksia. 
 
Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen. 
 
Päätös: 
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161 
Ilmoitusasiat 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyväksyy esitetyt toimenpiteet. 
 
Toimitusjohtaja: 
 

1.  
 
Rehtori: 
 

2. Opetus- ja kulttuuriministeriö teki 23.10.2025 päätöksen koulutuksen 
järjestäjien valinnasta ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen 
kokeiluun. Päätös perustuu Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen 
(Karvin) toteuttamaan hakemusten pisteytykseen. Kokeilu toteutetaan 
vuosina 2026–2033 ja siihen valittiin 85:stä hakeneesta koulutuksen 
järjestäjästä 40, joista Salpaus on yksi. 

 
Kokeiluun valitut saavat määräaikaiset kokeiluluvat, jotka mahdollistavat 
laajan tutkintojen ja oppisopimuskoulutuksen järjestämisen sekä 
koulutuksen toteuttamisen myös englanniksi ja työvoimakoulutuksena. 

 
Opetus- ja kulttuuriministeriö käy kokeilun aikana neljän vuoden välein 
neuvottelut koulutuksen vaikuttavuus- ja laatutavoitteista, jotka kirjataan 
sopimukseen. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö järjesti kokeiluun valitulle koulutuksen 
järjestäjille asiaan liittyvän infotilaisuuden 26.11.2025. 

 
 
Päätös: 
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162 
Päätöspöytäkirjojen ja -luetteloiden täytäntöönpano 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtymän viranhaltijoiden päätökset ajalta  
1.10. - 31.10.2025 ja päättää, että otto-oikeutta ei käytetä. Otto-oikeuden 
ulkopuolelle jäävät ne päätökset, jotka tehdään kuntayhtymän lakisääteisellä 
tehtäväalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku 
ei ole kuntalain mukainen. 
 
Päätösluettelot on lähetetty sähköisesti hallituksen jäsenille. 
 
Päätös: 
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163 
Muut asiat 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
 
 
Päätös: 
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164 
Kokouksen päättäminen 
  
Yhtymähallitus 01.12.2025       
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
Päätös: 
 
   
 
 


