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Aika 30.09.2025 klo 08:30 - 10:25
Paikka Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti, kokoustila Mestari
Osallistujat
Nimi Klo Tehtava Lisatiedot
Lasna Laakso Jetta 08:30-10:25 hallituksen puheenjohtaja
Varjo Niina 08:30-10:25 hallituksen vpj
Halme Minna 08:30-10:25 hallituksen jasen
Laaksonen Antti 08:30-10:25 hallituksen jasen
Loytanen Oona 08:30-10:25 hallituksen jasen
Pietildinen Jukka 08:30-10:25 hallituksen jasen
Rajajarvi Jouko 08:30-10:25 hallituksen jasen
Seppala Toni 08:38 - 10:25 hallituksen jasen
Vahter Merja 08:30-10:25 hallituksen jasen
Vuori Riitta 08:30-10:25 hallituksen varajasen
(Vainio)
Martti Tokola 08:30-10:25 esittelija
Paivi Saarelainen 08:30 - 10:25 esittelija
Muu Sirpa Pajula 08:30-10:25 poytakirjanpitdja
Hannu Toivonen 08:32 - 08:41 asiantuntija §123
Hultin Minna 08:51-09:31 JYTY paaluottamusmies § 125
Mika Myllyniemi 08:48 - 09:31 JHL paaluottamusmies § 125
Varjos Marko 08:48 - 09:31 JUKO paaluottamusmies § 125
Niemela Eini 08:48 - 09:31 tyosuojeluvaltuutettu § 125
varajasen (Ovaska)
Risto Salmela 09:34-10:16 asiantuntija § 127
Poissa Nurminen Jouni 08:30-10:25 hallituksen jasen

Allekirjoitukset

Jetta Laakso Sirpa Pajula

puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat

120-132

Poytakirjantarkastus

Minna Halme

Antti Laaksonen

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Tama asiakirja on sdhkoisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman asianhallintajarjestelmassa.
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Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Poytakirjantarkastajien valinta

Oikaisuvaatimus IV-urakoitsijavalinta, Vipusenkatu 5 D, Lahti

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarviomuutos
vuodelle 2025

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja talousarvion
2026 valmistelu

Lausuntopyynto jasenkunnilta Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman vuosien 2026-2028 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta ja vuoden 2026 talousarviosta

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman hevosalan
tulevaisuusselvitystyo

Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten valinta seka
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan nimeaminen
toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallituksen jasenten ja varajdasenten valinta seka
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Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 120

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

12/2025
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 121

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 122

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Minna Halme ja Antti
Laaksonen.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jasenet Minna Halme ja Antti
Laaksonen.
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Oikaisuvaatimus IV-urakoitsijavalinta, Vipusenkatu 5 D, Lahti

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 123
144/10.03.01/2024
1. Tausta

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma (jaljempéana ”“hankintayksikk6”) on
julkaissut Vipusenkadun kampukselle kuljetus- ja logistiikka-alan
uudisrakentamiseen vuosille 2025-2027 koskevan hankintailmoituksen (2025-
028085) www.hankintailmoitukset.fi -sivustolla. Hankintamenettelyna on
kaytetty julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016, jéljempana “hankintalaki”) 32 §:n tarkoittamaa avointa menettelya.
Tarjouskilpailu on toteutettu Hilma:ssa.

Hankintailmoituksen mukaisesti Rakentaminen toteutetaan jaettuina urakoina.
Urakat toteutetaan kokonaishintaurakoina jaoteltuna:

- Rakennusurakka, padurakka

- LVV-urakka, alistettu sivu-urakka

- IV-urakka, alistettu sivu-urakka

- Sahkourakka, alistettu sivu-urakka

Hankintayksikko teki 9.9.2025 tarjoajien valintaa koskevan paatoksen
(Yhtymahallitus 09.09.2025 § 103). Paatos muutoksenhakuohjeineen annettiin
tiedoksi kaikille asianosaisille 9.9.2025. Hankintapaatoksen mukaisesti
hankintayksikko on valinnut tarjouskilpailun voittajat seuraavasti:

- Rakennusurakka LKN Rakennus Oy kokonaishintaan 5 223 000 €, alv 0 %.
- LVV-urakka ESP Lahti Oy:n kokonaishintaan 749 000 €, alv 0 %.

- IV-urakka Lahden LVI-Talo Oy:n kokonaishintaan 346 950 €, alv 0 %.

- Sdhkourakka Makelan Sahké Oy:n kokonaishintaan 544 600 €, alv 0 %.

Hankintapaatoksen tiedoksi antamisen jalkeen hankintayksikkd havaitsi
hankintapaatoksessa virheen, jonka takia se kaytti hankintalain 132 §:n mukaista
oikeuttaan ja oikaisi 9.9.2025 tehtya paatosta (Yhtymahallitus 16.09.2025 § 116).
Oikaisupaatos muutoksenhakuohjeineen annettiin tiedoksi kaikille asianosaisille
16.9.2025. Oikaisupaatoksella ei ollut vaikutusta alkuperdisen hankintapaatoksen
mukaiseen tarjouskilpailun lopputulokseen, ja hankintapdatoksen mukainen
valinta Rakennusurakan, LVV-urakan, IV-urakan tai Sahkourakan toteuttajista
sailyi oikaisusta huolimatta edellda mainitusti alkuperaisen hankintapaatcksen
mukaisena.

Salpailma Oy (jaljempéana "Salpailma”) on tehnyt hankintapaatoksesta
hankintaoikaisuvaatimuksen (Liite 1, Oikaisuvaatimus Salpailma Oy). Vaatimus on
saapunut hankintayksikolle 17.9.2025 ja se on tehty hankintalain 133 §:n 2
momentissa sdaddetyssa 14 paivan maaraajassa.

Salpailma ei tullut valituksi tarjoajaksi IV-urakassa.


http://www.hankintailmoitukset.fi/
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2. Hankintaoikaisuvaatimuksen perustelut

Salpailma on oikaisuvaatimuksessaan katsonut hankintayksikon menetelleen
virheellisesti, koska hankintayksikkd on valinnut IV-urakan toteuttajaksi Lahden
LVI-Talo Oy:n (my0s “LVI-Talo”). Salpailman mukaan LVI-Talon Bisnode D&B
Finland Oy (nykyinen Dun & Bradstreet) mukainen luottoluokitus on B, vaikka
tarjouspyyntoasiakirjoissa on vaadittu, ettd luottoluokituksen tule olla vahintdan
A.

Oikaisuvaatimuksensa tueksi Salpailma on toimittanut Dun & Bradstreet LVI-
Taloa koskevan yritysraportin (Liite 2, D&B raportti, Lahden LVI-Talo Oy,
17.9.2025), joka on paivatty 17.9.2025. Raportin yleiskatsauksen mukaan LVI-
Talon luottoluokitus on B.

3. Oikeusohjeet

Hankintalain 3 §:n 1 momentin mukaan hankintayksikon on kohdeltava
hankintamenettelyn osallistujia tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka toimittava
avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

Hankintalain 83 §:n mukaan hankintayksikk® voi asettaa ehdokkaiden tai
tarjoajien taloudellista ja rahoituksellista tilannetta seka teknista ja ammatillista
patevyyttd koskevia vaatimuksia. Vaatimusten tulee liittya hankinnan kohteeseen
ja olla suhteutettuja sen laajuuteen. Ehdokkaat tai tarjoajat, jotka eivat tayta
asetettuja vahimmaisvaatimuksia, on suljettava tarjouskilpailusta.

Hankintalain 87 §:n mukaan hankintayksikon on vaadittava yhteista
eurooppalaista hankinta-asiakirjaa (ESPD) alustavana ndyttona
soveltuvuusvaatimusten tayttymisesta. Lainkohtaa koskevien esitdiden (HE
108/2016 vp.) mukaan hankintayksikon tulee lahtdkohtaisesti luottaa tarjoajan
ESPD-lomakkeella antamiin vakuutuksiin. Tarjoaja vastaa kuitenkin antamiensa
tietojen oikeellisuudesta.

Hankintalain 74 §:n 1 momentin mukaan tarjouspyynt6a vastaamattomat
tarjoukset on suljettava tarjouskilpailusta. Pykdlan 2 momentti antaa kuitenkin
hankintayksikolle mahdollisuuden pyytaa tarjoajaa tasmentamaan tai
tdydentamaan tarjouksessa olevia puutteellisia tai virheellisia tietoja, kunhan
menettelyssa noudatetaan hankintalain 3 §:ssa sadadettyja periaatteita.

Hankintalain 88 §:n mukaan ennen hankintasopimuksen tekemista
hankintayksikdn on vaadittava valittua tarjoajaa toimittamaan ajantasaiset
todistukset ja selvitykset soveltuvuusvaatimusten tayttymisesta.

4. Arviointi

Onko hankintayksikké menetellyt hankintalain vastaisesti, kun se on valinnut
tarjoajaksi LVI-Talon?
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Salpailma katsoo, etta LVI-Talo olisi pitanyt sulkea tarjouskilpailusta, koska se ei
ole tayttanyt tarjoajan soveltuvuutta koskevaa vahimmaisvaatimusta. Salpailman
mukaan LVI-Talon luottoluokitus on ollut B.

Tarjouspyynnén mukaan tarjoajan luottoluokituksen on tullut tayttaa vahintaan
Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa luottokelpoisuusluokan A+ TAl Bisnode
D&B Finland Oy:n luottokelpoisuusluokan A. Tarjouspyynnon ehto on ollut selva:
vaatimuksen tayttymiseen on riittanyt, ettd tarjoaja tayttdd jommankumman
mainitun luottoluokittajan luottoluokituksen.

Hankintayksikko toteaa, etta LVI-Talo on tarjouksensa liitteend toimittamallaan
ESPD-lomakkeella vakuuttanut tayttavansa kaikki tarjoajalle asetetut
soveltuvuusvaatimukset, mukaan lukien luottoluokitusta koskevan vaatimuksen.
Hankintalain 87 §:n mukaisesti hankintayksikolld on ollut oikeus luottaa tdhan
vakuutukseen alustavana nayttona, eika hankintayksikolla ole ollut perustetta
sulkea LVI-Taloa tarjouskilpailusta.

LVI-Talo on toimittanut 2.9.2025 padivatyn Suomen Asiakastieto Oy:n Alfa Rating -
raportin (Liite 3, Rating Alfa, Lahden LVI-Talo Oy 2.9.2025). Raportin mukaan LVI-
Talon luottoluokitus on AA. Tama luokitus on parempi, kuin tarjouspyynnossa
edellytetty Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa luottoluokituksen mukainen A+.
LVI-Talo on siten toimittanut tarjouspyynndén mukaisen ja hyvaksyttavan
selvityksen soveltuvuusvaatimuksen tdyttymisestd ennen hankintapaatoksen
tekemista.

Oikaisuvaatimuksen takia hankintayksikkd on 22.9.2025 tilannut uuden Rating
Alfa -raportin Suomen Asiakastieto Oy:lta (Liite 4, Rating Alfa, Lahden LVI-Talo Oy
22.9.2025). My6s taman uuden raportin mukaan LVI-Talon luottoluokitus on AA.
LVI-Talon luottoluokitus on siten pysynyt muuttumattomana ja tarjouspyynnon
vaatimukset ylittavalla tasolla.

Dun & Bradstreetin raportti ei anna syytd muuttaa paatosta valita LVI-Talo IV-
urakan toteuttajaksi, silla LVI-Talon soveltuvuus on osoitettu tarjouspyynnon
ehtojen mukaisesti vaihtoehtoisella tavalla. Hankintayksikkd on ndin varmistanut
vaaditun soveltuvuuden hankintalain 88 §:n mukaisesti.

Nain ollen hankintayksikko ei ole menetellyt Salpailman vaittamalla tavalla
virheellisesti.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hylkda Salpailman tekeman hankintaoikaisuvaatimuksen
kokonaisuudessaan edelld mainituin perustein.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Liitteet

1

2
3
4

Liite 1 Oikaisuvaatimus Salpailma Oy

Liite 2 DB raportti Lahden LVI-Talo Oy 17.9.2025
Liite 3 Rating Alfa Lahden LVI-Talo Oy 2.9.2025
Liite 4 Rating Alfa Lahden LVI-Talo Oy 22.9.2025

12/2025



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytikirja 12/2025 10

§124 30.09.2025

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarviomuutos vuodelle 2025

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 124

75/02.02.02/2024

Vuoden 2025 talousarviomuutos perustuu kdyttétalouden ja rahoituksen osalta
yhtymaéhallituksen 3. kesakuuta kokouksessa hyvaksyméan tilinpaatésennus-
teeseen. Lisdksi tdssa pykalassa esitetdan tarvittavat investointien talousarvio-
muutokset ja em. muutosten kokonaisuus.

Talousarvio laaditaan kuntayhtymdassa suoraan kayttésuunnitelmatasolla, jolloin
laadittavan tilinpaatosennusteen ja nyt tehtavan talousarviomuutoksen tehtava
on paivittaa talousarvion taustalla olevaa tietopohjaa mm. tilivuoden alkaessa
saatavan rahoituspaatdksen perusteella.

Tilinpdatdsennustetta on tarkasteltu niin vuoden 2024 tilinpaatoksen kuin jo
kuluvana vuonna saatujen rahoituspaatosten valossa. Talousarvio vuodelle 2025
on alijadmadinen johtuen ammatillisen koulutuksen vuodelle 2025 kohdistuvista -6
prosentin rahoitusleikkauksista. Salpaukselle tdma tarkoittaa -3,8 miljoonaa
euron valtionosuusrahoituksen leikkausta edellisvuodesta.
Valtionosuusrahoituksen paatos talle vuodelle on 60,9 miljoonaa euroa, -840 000
euroa talousarviossa odotettua pienempi. Vuodelle 2025 saatu rahoituksen
perustana oleva opiskelijavuosimaara 5 556 laski edellisen vuoden vastaavasta
paatoksestd -336 opiskelijavuotta (-5,7 %).

Vuonna 2026 uudistuva ammatillisen koulutuksen rahoituslaki vahentaa
Salpauksen rahoitusta edelleen vuonna 2026. Tasta syysta on tarkeaa, etta
tilinpaatos tana vuonna olisi rahoitusleikkauksista huolimatta viela ylijdamainen.

Toimintatuotot

Kokonaisuudessaan Salpauksen toimintatuotot kasvavat ennusteessa 0,5
miljoonaa euroa (1 %). Keskeisina tekijoina tuottojen muutoksessa on
talousarviossa ennakoitua pienempi valtionosuusrahoitus -0,8 miljoonaa,
maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen laajuuden kasvu 0,3 miljoonaa,
hanketoiminnan laajuuden kasvu 0,4 miljoonaa euroa seka koulutukseen liittyvan
tyotoiminnan kasvu 0,7 miljoonaa euroa (opiskelijatydna rakennettujen
omakotitalojen myynti 2 kpl v. 2025). Muissa toimintatuotoissa on lisdksi
pienempia muutoksia talousarvioon nahden.
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TPE 2025-TA 2025

TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2024 | TA 2025 | TPE 2025
muutos € | muutos %

Valtionosuus suoriteperusteella 64 644| 61704| 60861 -843 1%
Opiskelijavuodet yhteensa 6303| 5567 5556 -11 -0,2%
Muut koulutustuotot 2223| 1264 1554 290 23%
- ei-tutkintotavoitteinen koulutus 1412 752 1069 317 42 %
- muille koul.jérj. myytédva koulutus 193 165 164 -1 1%
- muut koulutustulot (mm. opiskelija- ja tarv.maks.) 618 347 321 -26 -8 %

- OKM:n erityisavustus (kuntakokeilu)

Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 67 103| 62968| 62415 -552 1%
Kehittamishankkeet 1604 1068 1438 371 35%
- opetuksen kehitt.hankkeet 1298 845 1105 260 31%
- muut projektit 306 222 333 111 50 %
Muut tuotot 2524 2036 2799 763 37%
- ty6toiminta (koulutukseen liittyva) 743 670 1343 673 100 %
- Ravintolapalvelut 894 786 751 -35 5%
- Kiinteistopalvelut 510 312 439 127 41 %
- Tietohallintopalvelut 12

- Hallintopalvelut 32 13 33 21 164 %
- muut sekalaiset 333 255 234 -22 -8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 71232| 66071 66652 581 1%

Toimintakulut

Ennusteen toimintakulut pysyvat kokonaisuutena talousarvioon nahden
tuottojen kasvusta huolimatta ennallaan. Kulut kasvavat viime vuodesta kuitenkin
1,7 miljoonaa euroa (2,9 %).

Talousarvioon ndhden henkilostokulut laskevat -764 000 euroa (-1,9 %).
Viimeisen kuntayhtyman omana tyéna tehdyn siivouspalvelukokonaisuuden
lilkkeenluovutus Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:lle vaikuttaa tassa
-717 500 euroa. Toiminnan laajuuden kasvaessa henkilostokulut kasvavat
maahanmuuttajakoulutuksessa ja hanketoiminnassa, mutta muilta osin
henkilostokuluja on kyetty laskemaan lahes vastaavasti mm. elakoitymisten
hyodyntamisen kautta.

Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 389 000 euroa (3,6 %) ja edellisesta
vuodesta suunnilleen saman verran. Laitoshuoltopalveluiden liikkeenluovutuksen
seurauksen palveluostot kasvavat 623 000 euroa. Muut palveluostot pienevat siis
talousarviosta ja edellisvuodesta noin -240 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat — maararahatarve on 394 000 euroa (6,3 %)
talousarviota suurempi. Kasvun taustalla on opiskelijatyona rakennettujen
omakotitalojen varaston muutos 421 000 euroa. Muut tarvikeostot pienevat siis
talousarviosta ja edellisvuodesta noin -27 000 euroa.
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Muut kulut pysyvat ennusteessa kutakuinkin kokonaisuutena ennallaan.
Verrattuna viime vuoteen muut kuin henkildstokulut, palveluja- ja tarvikeostot
pienenevat -189 327 euroa.

Vuoden 2025 tilinpdatdsennusteen tilikauden ylijddma on 52 622 euroa.
Talousarviossa alijadma oli vield -629 594 euroa.

Rahoitus tuotot ja kulut

Hyvasta maksuvalmiudesta ja varovaisesta talousarviosta johtuen korkotuotot
rahoitustuottojen ja -kulujen yhteisvaikutus ennusteessa on 129 859 euroa
positiivinen verrattuna talousarvioon.

Investoinnit ja maksuvalmius
Irtaimistoinvestoinnit

Talousarvion 2025 sisaltamien irtamistoinvestointien tarpeellisuutta on
tarkasteltu kriittisesti uudelleen. Tarkastelu aloitettiin jo vuonna 2024, jolloin
irtaimistoinvestoinneista jatettiin kayttamatta 720 000 euroa. Tdaman vuoden
maardrahoista esitetddn vahennettavaksi 410 000 euroa.

Lisamaararahaa esitetdan Sirkuskoulutuksen valotekniikkaan 80 000 euroa,
Heinolan yksikdn auto- ja logistiikan opetusvalineiston uusimiseen 20 000 euroa,
kuntayhtyman hankintojen tilausportaalin ja laskujen kéasittelyn automatisoinnin
kdyttéonottoon 75 000 euroa, sdahkdisen arkistointijarjestelman hankintaan

20 000 euroa seka Inhouse lainsdaddannon muutoksen edelyttdmaan
Laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostoon (omistuksen nosto vaadittavaan 10
%:iin) 172 000 euroa. Kuntayhtyman muut kuin opetusvalineiston lissmaararahat
tukevat talouden sopeuttamistavoitteita ja henkiléstomaaran sopeuttamista
vahenevaan rahoitukseen.

Irtaimistoinvestoinnit vahenevat kokonaisuutena tdssa muutoksessa 43 000
euroa. Muutoksen jalkeen vuoden 2025 irtaimistoinvestointimdararahat ovat
1011 000 euroa.
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Tul/ TA |TAmuutos TAM
KOHDE
Men| 2025 2025 2025
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT
Sta 8 kayttdonotto, kalustaminen & varustaminen M 220 220
Automaatio ja robotiikka ymparistd 30 30
Opetuslaitteiston uudistaminen, laboratorioala (Kuvantamislaitteisto, Autoklaavi) M 20 20
Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia M 20 20
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka M 90 90
Kaivinkone (kaytetty) M 70 -70
Opetusvalineiston uusiminen, Heinolan auto ja logistiikka M 20 20 40
Maastoajoneuvo, moottorikelkkamaonkija M 20 -20
Oppimisympariston uudistaminen, koneautomaatio M 20 -20
Virtuaalihitsauslaite M 35 -35
Vesiprosessilaitteiston jatko-osat, pullotus ja korkituslaitteisto M 30 -30
Opetusvélineiston uudistaminen, Hitsauskoneiden uusinta M 39 39
Hevosalan pienkoneet/traktori M 15 -15
Kulinaariravintolan astianpesukoneen (linjasto) hankinta M 25 25
Opetuslaitteiston uudistaminen, video- ja tapahtumatekniikka M 40 40
Oppimisymparistojen ja -laitteistojen uudistaminen, hius- ja kauneudenhoito
(mm. kauneuden hoitopdydat (ainakin 5 kpl), uuden tutkinnon perusteiden tuomat uudistus/péivittamistarpeet/lisdhankinnat, M 40 -40
kauneus-aspin verhot/lasikopit ja toiminnallisuus uusia tutkinnon perusteta vastaavaksi)
Sirkusalan valotekniikan oppimisymparistéjen péivittdminen M 80 80
Musiikkiteknologia, elokuvatarkkaamoon videotykkien uusiminen M 15 -15
Jalometalliala, rikkoutuneiden tilalle uusia mikromoottoreita tyosaliin seka mikroskooppiluokkaan 10 -10
P r
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSA 759 -155 604
Tul/ TA |TAmuutos TAM
KOHDE
Men| 2025 2025 2025
KUNTAYHTYMAPALVELUT
Siivouksen robottikoneen hankinta, Sta 8-10 M 30 -30
Suurkeittiokoneiden ja -laitteiden uusiminen M 20 -20
Ravintola Kisallin keitti6laitteiden hankinta M 30 30
Palveluhallintajarjestelman uusinta M 30 -30
Tietoliikennelaiteuusinnat M 30 -15 15
VPN jarjestelman uusinta M 15 15
Asiahallinta ja sahkoinen arkistointijarjestelma M 10 20 30
Raindance tilausportaali ja robotiikka M 75 75
Kassojen maksupéaatteiden uusiminen M 15 15
Henkilostéhallinnon tietojdrjestelmakokonaisuuden kehittaminen +Al M 20 -20
HR-prosessien séhkdistaminen ja raportoinnin kehittaminen+Al M 20 -20
HRD-jarjestelman vaihtaminen M 20 -20
Salpauksen verkkosivuston uudistus M 55 55
P&ijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkeiden osto (omistusosuuden nosto 10 %:iin) M 172 172
KUNTAYHTYMAPALVELUT YHTEENSA 295 112 407
IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSA
Nettomenot 1054 -43 1011

Kiinteistoinvestoinnit

Kiinteistdinvestoinnit lisdantyvat 50 000 euroa vuonna 2025.
Kiinteistoinvestointeihin esitetddan seuraavat muutokset:

- Stahlberginkatu 4 C, Lahti, julkisivukorjaus toteutetaan osana laajempaa
peruskorjausta v. 2029-30 ja maararaha poistetaan vuodelta 2025.

- Stahlberginkatu 8, Lahti, Hankkeen méaararahaa jai kdyttamatta vuonna 2024
2,7 milj. euroa. Siirtotarve vuodelle 2025 on ainoastaan 500 000 euroa, hanke
toteutui 2,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Maararahan
sadstoa tuki onnistunut hankkeen pilkkominen pienempiin kokonaisuuksiin
(purku, rakentaminen, talotekniikka), joka mahdollisti pkt-sektori yritysten
osallistumisen tarjouskilpailutukseen. Lisdksi rakennusalan laskusuhdanne
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tuki tilannetta. Lisa- ja muutostyot toteutuivat niinikdan suunniteltua
pienempina. Hankkeen laajuus pysyi alkuperaisessa.

- Vipusenkatu 5 F, Lahti, Raskaan kaluston pesu- ja huoltohallin
suunnittelukustannuksiin 50 000 euroa. Hanke on osa Vipusenkadun
toimitilaohjelman kokonaisuutta, joka alkoi tdna vuonna auto- ja logistiikka-
alan uudisrakennuksen rakentamisella. Toimitilaohjelman vaikutuksesta
Vipusenkadun tilaméaara vahenee -5 000 m2 vuoden 2028 loppuun mennessa.

TP TA TA muutos Muutettu TA
KOHDE 2024 2025 2025 2025 *
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 C, Lahti
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 500 -500
Stahlberginkatu 2-6, Lahti
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 4
Stahlberginkatu 6 A, Lahti 78
Stahlberginkatu 8, Lahti 3382 2 000 500 2500
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti 513
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti 650 650
Vipusenkatu 5 D, Lahti 70 3350 3350
Vipusenkatu 5 F, Lahti 8 50 50
Vipusenkatu 3, Lahti 9
KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot yhteensa 4064 6500 ~ 550 6 550
Tulot yhteensi 0 o 500 0
Nettomenot 4064 6 500 50 6 550

Talousarviomuutoksen 2025 yhteenveto, tuloslaskelma:
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Talousarvio- Talousarvio 2025
muutokset muutosten jalk.

Alkuperdinen
talousarvio 2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 64 333 634 110 766 64 444 400

MAKSUTUOTOT 5500 1000 6 500

TUET JA AVUSTUKSET 1329 447 366 362 1695 809

MUUT TOIMINTATUOTOT 402 400 103 300 505 700
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 66 070 981 581 428 66 652 409
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -40 027 690 763 932 -39 263 758

PALVELUJEN OSTOT -10 867 226 -389 357 -11 256 583

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 292 498 -393 962 -6 686 460

AVUSTUKSET -837 150 -300 -837 450

MUUT TOIMINTAKULUT -2 543 318 -29 484 -2 572 802
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -60 567 882 -49 171 -60 617 053
TOIMINTAKATE 5503 099 532 257 6 035 356
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 320 000 0 320 000

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1400 129 859 131 259

MUUT RAHOITUSKULUT -18 000 0 -18 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 303 400 129 859 433 259
VUOSIKATE 5 806 499 662 116 6 468 615
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -7 153 100 20 100 -7 133 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 153 100 20 100 -7 133 000
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT -40 000 0 -40 000
SATUNNAISET ERAT -40 000 0 -40 000
TILIKAUDEN TULOS -1 386 601 682 216 -704 385

POISTOERON MUUTOS 757 007 0 757 007

RAHASTOJEN MUUTOS 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -629 594 682 216 52 622
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Investointien yhdistelma

Investointien yhdistelma

TP TA Muutos  Muutettu TA
2024 2025 2025 2025

KIINTEISTOINVESTOINNIT

- ylldpito- ja kehittdmishankkeet 4064 6 500 g 50 6 550

- kiinteistdjen luovutus ja investoinntiavustus
Kiinteistéinvestoinnit yhteensa 4064 6 500 50 6 550
IRTAIN OMAISUUS

- Oppimis- ja koulutuspalvelut 620 759 -155 604

- Kuntayhtymapalvelut 179 295 112 407
Irtain osuus yhteensa omahankintamenot 799 1054 -43 1011

- Kayttdomaisuuden myynti -42

- Rahoitusosuudet muilta -12
Irtain osuus yhteensa netto 745 1054 -43 1011
INVESTOINTI YHTEENSA 4 809 7 554 7 7 561

Kokonaisuutena talousarviomuutosesityksen keskeiset tunnusluvut kaytto-
talous, rahoituserat, investoinnit ja maksuvalmius huomioiden ovat seuraavat:

TA2025 2023 2024 2025 2025 2026
muutos .
™ L TA TA muutettu A
Toimintatuotot 67513585 71231600 66070981 66652409 62571969
Toimintakulut -58935274  -59255973 -60567882 -60617053  -59 651903
Toimintakate " 8578311 7 11975628 5503099 6035356~ 2920066
Rahoitustuotot ja kulut 757 180 984 691 303 400 433259 303 400
Vuosikate ¥ 9335491 " 129603187 5806499" 6468615"7 3223466
Poistot -7121395 7322528 -7 153100 -7 133000 -7 295 500
Satunnaiset tuotot ja kulut -56 466 -38578 -40 000 -40000 " -40 000
Tilikauden tulos " 2157630" 5509212  -1386601 -704385 4112034
Poistoerot, varaukset, rahastot 754 408 756 635 757 007 757 007 670 053
Tilikauden yli-, alijaama Y 2912038 6 355 847 629594 " 52622  -3441981
Nettoinvestointi -6 048 986 -4 809 095 -7 554 200 -7561200 -6 494 500
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 3133795 8045775 -1787 701 -1132585" -3311034
Tulorahoitukseen korjauserat -96 245 -66 870
Saamisten ja velkojen muutos (jos budjetoidaan) 3427789 -1738419 0 0 0
Lainojen lyhennys -3367 639 0 0 0 0
Lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Laina p&&oma 31.12. 128 832 128 832 128 832 128832 128832
Rahavarojen muutos 3193945 6307 356 -1787 701 -1132585 -3311034
Rahavarat 31.12. 22704073 29011429 27223728 ° 27878844 24567810
Tilikausien yli-/alijdg@ma Tp 19 eteenpé&in 22728 343 29084 191 28454596 = 29136813 25694 832
Tilikausien yli-/alijaamat yhteensa 47 633 091 53988938 53359344 54041560 50599579
Vuosikate ulkoisista tuotoista % 13,8 % 18,2 % 8,8 % 9,7% 52%
Kassan riittavyys (pv) 123 168 147 151 137

(Taulukossa TA 26, 16.9.2026 valmistelutilanne)

Talousarviomuutos parantaa kuntayhtyman kassavaroja 0,7 miljoonaa euroa.
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Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman

talousarviomuutosesityksen vuodelle 2025 ja paattaa esittda sen
yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja talousarvion 2026 valmistelu

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 81

Yhtymahallitus hyvaksyi 29.4.2025 kokouksessaan kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028 ja talousarvion vuodelle 2026
laadintaohjeet.

Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu alkaa valmistelun
raamituksella ennen kesdlomakautta seuraavalla tarkastelulla:
e toiminnanohjaus ja koulutustarjonta
e kuntayhtyman toimitilaohjelman mukainen
kiinteistdinvestointisuunnitelma 2026-2029,
e irtaimistoinvestointisuunnitelma 2026—2029 seka
e kuntayhtyman talouden kokonaisuus 2026—2029.

Koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien toteumatrendi, toteuma-arvio kuluvalle
vuodelle seka tavoitevalmistelu talousarviovuodelle ja suunnittelukaudelle

Vuodelle 2026 opetusministerié vahvistaa ensikertaa enimmaismaaran muille
kuin oppivelvollisille tarjottavaan koulutukseen. Saatu ennakkotieto tasta
opiskelijavuosimaarastd on 3019 vuotta, kun oppivelvollisten vuosimaaran
arvioidaan olevan 2326. Toteutuessaan tama tarkoittaa kokonaisuutena -211 (-
3,8 %) opiskelijavuotta vdhemman kuin kuluvana vuonna kohdistuen
vahennyksena edelleen aikuiskoulutukseen.

Kokouksessa rehtori esittelee Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja
opiskelijavuosien kohdentumisen suunnitelman koulutusaloille.
Koulutustarjonnassa on otettu huomioon alueen tarve sekd oppivelvollisille
suunnatun koulutustarjonnan riittava laajuus. Oppivelvollisten vuosimaaraa ei
jatkossa rajoiteta.

Salpauksen opiskelijavuosien toteutuminen, rahoituksen perustana oleva
maara seka toiminnan suunnittelun tavoitetaso

TP 2023| TP 2024 TA 2025| TAM 2025| TA 2026| Arvio -27| Arvio -28
Toteutuneet opiskelijavuodet 6389 6303
Koulutustarjonnan tavoite 5850 5807 5700 5700 5700
VOS opiskelijavuodet (rahoitus) 6032 5989 5567 5556 5345 5345 5345
- oppivelvolliset 2326 2326 2026
- aikuiset 3019 3019 3019
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Investointisuunnitelma tulee esittda talousarviovuoden lisaksi kolmelle
seuraavalle vuodelle eli talla kierroksella talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma

2027-2029.

Kuntayhtyman toimitilaohjelman mukainen kiinteistéinvestointisuunnitelma

1000 € TP 2023] TP 2024] TA 2025 TAM 2025] TA 2026] T52027] Ts2028] TS 2029
[salpaus yhteenss 4562 4 064 6 500 9 065 5270 6270] 7054|4650
Salpauksen kiinteistdinvestoinnit ovat painottuneet ja painottuvat
suunnittelukaudella nykyarvion mukaisesti seuraavasti:

e 2016-2017 Heinolan yksikkdon ja Lahden Vipusenkadulle,

e 2018-2025 Lahden keskustakampukselle ja Vipusenkadulle,

e 2026-2028 Lahden Vipusenkadun teknologiakampukselle seka Asikkalan

luonnonvara-alan kampukselle vuodesta 2027 eteenpain.

Irtaimistoinvestointisuunnitelma
1000 € TP 2023| TP 2024 TA 2025| TAM 2025| TA 2026 TS 2027 TS 2028| TS 2029
[salpaus yhteensi 1487 799 1054 1054 825 867 403 305

Irtaimistoinvestointisuunnitelmat on laadittu toimitilaohjelman toteuttamisen
vaatimien investointien perusteella. Irtaimisto-, kone- ja laiteinvestoinneissa
painopiste on uusien ja peruskorjattavien tilojen varustaminen seka tarvittavien
opetuksen valineiston uusiminen.

Talouden kokonaisuus

Toimitusjohtaja esittelee arvion ja simuloinnin kuntayhtyman talouden

kokonaisuudesta vuosille 2025-2029. Epdvarmuutta tdssa aiheuttaa ammatillisen
koulutuksen rahoituslainsaadannon ensi vuonna tuleva muutos ja edella kerrottu

aikuiskoulutuksen ennakoitu opiskelijavuosien vahenema.

Yhtymahallitus jatkaa toimintasuunnitelman 2026—2028 ja talousarvion 2026

valmistelua Salpauksen uuden strategian, sen kehitysohjelmien ja niiden pohjalta
tasmentyvien kehityshankkeiden kasittelylla 9. syyskuuta kokouksessaan.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen talousarvion 2026 ja toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2028 valmistelun pohjaksi
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e Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien
toteumatrendi, arvio kuluvalle vuodelle seka tavoitendakyma
talousarviovuodelle 2026 ja suunnittelukaudelle 2027-2028 seka

e Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman kiinteistéinvestointisuunnitelman
ja irtaimistoinvestointisuunnitelman 2026—-2029 seka talouden
kokonaisuuden 2026—2029.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 09.09.2025 § 104

Toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille 2026—2028 ja talousarviota vuodelle
2026 on kasitelty 3.6.2025 § 81 alkaen, jolloin valmistelu aloitettiin
laadintaohjeen hyvaksynnalld. Valmistelu on edennyt ja etenee alla olevan
aikataulun mukaisesti.

Hallitus merkitsi tiedokseen kokouksessa 3.6.2025 talousarvion 2026
valmistelun pohjana

- olevat opiskelijavuosiarviot ja niiden kohdentumisen aloille

- valmistelussa kaytettavat maardaraharaamit kiinteisto- ja
irtaimistoinvestoinneille seka

- talouden kokonaisuuden arvion vuosille 2026—-2028.

Tassa kokouksessa kasitellaan uusi strategia vuosille 2026-2029 osaksi
toimintasuunnitelmaa seka strategian toteutuksen kehitysohjelmien ja niiden
tavoitteiden asettaminen vuodelle 2026.

Kasittelya jatketaan seuraavasti

- 30.9.2025 Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—-2028 ja talousarvion 2026 -
kirjan 1. kasittely ja lausuntopyyntéjen lahettaminen omistajakunnille

- 7.10.2025 tarvittaessa Toiminta- ja taloussuunnitelmaesityksen 2. kasittely,

- 14.10.2025 saatujen kuntalausuntojen kasittely seka Toiminta- ja
taloussuunnitelman hyvaksynta yhtymahallituksessa ja paatosesitys
yhtymakokoukselle.

- 18.11.2025 yhtymakokous kasittelee Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—
2028 ja talousarvion 2026.

Toimitusjohtaja:
Hallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedokseen.

Paatos:
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Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 125
75/02.02.02/2024

Yhtymahallituksessa kasiteltiin 9.9.2025 Salpauksen uusi strategia vuosille 2026-
2029 osaksi toimintasuunnitelmaa seka strategian toteutuksen kehitysohjelmien
ja niiden tavoitteiden asettaminen vuodelle 2026.

Tassa kokouksessa esitelladan Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028
ja talousarvio vuodelle 2026 -asiakirjan valmistelutilanne (esityslistan liite nro 5),
jossa

- toimitusjohtaja esittelee talousarvion ja taloussuunnitelman,

- rehtori esittelee toimintasuunnitelman ja lisaksi

- jatketaan toiminta- ja taloussuunnitelma ja talousarvion kasittelya tarvittavilta
osin.

Hallituksen on tarkoitus hyvaksya Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026—
2028 ja talousarvio vuodelle 2026 omalta osaltaan kokouksessa 14.10.2025,
jolloin tehddan myos paatosesitys asiakirjan hyvaksymisesta yhtymakokoukselle
18.11.2025 kokoukseen.

Tassa hallituksen kokouksessa pyydettavat kuntalausunnot kasitelldan ennen
yhtyméakokousta pidettavissa yhtymahallituksen kokouksissa (14.10. ja
28.10.2024), mutta myo6s naiden jalkeen tulevat lausunnot saatetaan
yhtymakokouksen tietoon.

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Liitteet

5 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 ja talousarvio vuodelle
2026
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Lausuntopyynto jasenkunnilta Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuosien 2026-2028
toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja vuoden 2026 talousarviosta

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 126
2/02.02.02/2025

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman jasenkunnille annetaan lausunnonanto-
mahdollisuus vuosien 2026—2028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja vuoden
2026 talousarviosta.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen
koulutuksen jarjestajista ja merkittava koulutustoimija Paijat-Hameen alueella.
Salpaus on vuonna 2025 opiskelijavuosien perusteella maan kahdeksanneksi
suurin ammatillisen toisen asteen koulutuksen jarjestaja. Ennakkotietojen
mukaan vuoden 2026 rahoitus tullee laskemaan vuoden 2025 tasosta, mutta
tarkat euromaarat selviavat vasta kuluvan vuoden lopussa. Rahoituslain uudistus
kohdistaa leikkauksia erityisesti aikuiskoulutukseen, jos opiskelijat ovat aiemmin
suorittaneet tutkinnon tai ovat tydssa opintojen alkaessa.

Ammatillinen koulutus rahoitetaan valtionosuudella sekd kuntien
asukaskohtaisella maksuosuudella. Kunnan rahoitusosuus vuonna 2025 on
laskettu valtion talousarviossa maaritellyn madrarahan, maan asukasmaaran ja
kunnan asukasmaéaran perusteella — ja tuo osuus on 196,45 euroa/asukas vuonna
2025. Kuntien osuus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta on hieman yli
miljardi euroa, valtion hieman tata pienempi. Kuntayhtyman omistajakunnat
eivat osallistu rahoitukseen valtakunnallisen jarjestelman lisaksi, vaan
toimintamenojen ohella myos kaikki investoinnit ja mahdolliset rahoituskulut
katetaan Salpauksen omilla tuloilla.

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta vuosille 2026 —
2033 on hyviaksytty. Valtakunnalliseen kokeiluun valitaan enintaan 40
koulutuksen jarjestajaa, joiden jarjestamisluvat korvataan maaraajaksi
kokeiluluvilla. Ministerion ja koulutuksenjarjestdjien valisissa neuvotteluissa
pyritddn yhteensovittamaan kansallisia ja paikallisia tavoitteita. Koulutuksen
jarjestajat arvioivat alueen tarpeita yhdessa keskeisten aluetoimijoiden kanssa ja
tekevat esityksen strategisista tavoitteista. Opetus- ja kulttuuriministerio tuo
keskusteluun kansallisia tavoitteita ja keskitetysti valmisteltua tietopohjaa.
Opetus- ja kulttuuriministerio pitda neljan vuoden valein koulutuksen jarjestdjien
kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista.
Tavoitteet kirjataan Opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan
valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurataan kokeilun aikana.
Haku kokeiluun mukaan paasemiseksi on menossa ja vuoden 2025 loppuun
mennessa ministerio tekee paatokset kokeiluun osallistuvista koulutuksen
jarjestajista. Salpaus alueellisena koulutuksen jarjestdjana on luonnollisesti
hakenut mukaan kokeiluun.

Vuonna 2026 voimaan tuleva ammatillisen koulutuksen uusi rahoituslaki
painottaa entistd enemman tyollistymista ja koulutuksen vaikuttavuutta.
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Rahoitus jakautuu seuraavasti: 50 % perusrahoitusta, 30 % tutkintojen ja
tutkinnon osien osaamispisteitd, 18 % tyollistymiseen ja jatko-opintoihin
sijoittumiseen ja 2 % opiskelija- ja tydelamdapalautteeseen. Aiemmin tutkinnon
suorittaneet eivat enaa kerrytd rahoitusta kokonaisista tutkinnoista, vaan
osaamispisteista ja perusrahoituksesta. Tyollistymisrahoitus mydnnetédan vain, jos
opiskelija ei ollut tyollinen ennen koulutusta. Opiskelijavuosien lasku ja
muutokset rahoituksessa edellyttavat opiskelijavalinnan kriteerien tarkastelua ja
osittaista uudistamista seka hyvaa dokumentointia ja valintaperusteiden
l[apindkyvyytta.

Oppivelvollisten ja ilman tutkintoa olevien koulutusmahdollisuudet ovat
jatkossakin ensisijaisia. Laajennettu oppivelvollisuus on toteutunut alueella hyvin,
alueen lukioissa ja ammatillisessa koulutuksessa seka TUVA-koulutuksissa on
maarallisesti tarjolla riittavasti paikkoja. Vaativaa erityista tukea tarvitseville
opiskelijoille tarjotaan koulutusta yhteistydssa Kaarisilta ry:n ja erityisoppilaitos
Kiipulan kanssa, joka toimii Salpauksen Lahden kampuksilla.

Merkittavimmat muutokset koulutustarjonnassa kohdistuvat ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin. Naita koulutuksia suunnataan jatkossa erityisesti
Salpauksen toiminta-alueen henkil6asiakkaille ja tydpaikoille, tukemaan alueen
tyovoimatarpeita. Valtakunnallisesti laaja tarjonta supistuu. Salpauksen rooli
alueellisena kouluttajana korostuu entisestaan — koulutus palvelee osaavan
ty6voiman saatavuutta ja nuorten osallisuutta koulutukseen toisella asteella.
Paijat-Hame on edelleen korkean tyottdmyyden ja matalan koulutustason
maakunta. Tilanteeseen odotetaan kuitenkin parannusta ldhivuosina alueelle
tulevasta uudesta teollisuudesta, josta Lahteen rakennettava Fazerin uusi
suklaatehdas on hyva esimerkki. Tekniikaltaan modernin tehtaan arvioidaan
valmistuttuaan tyollistavan noin 200 henkil6a. Fazer ja Salpaus ovat tehneet jo
pitkddn hyvaa yhteistyota ja Fazer on tehtaan sijaintipaikkakuntaa valitessaan jo
aiemmin valinnut Salpauksen strategiseksi yhteistyokumppanikseen henkilston
osaamisen varmistamisessa.

Aikuisille suunnattua jatkuvaa hakua vahvistetaan, ja verkko- sekd monimuoto-
opetuksen tarjontaa kasvatetaan. Tavoitteena on tarjota lyhyita, tyollistymista
tukevia tutkinnon osia joustavasti ja mahdollistaa opiskelun aloittaminen milloin
tahansa vuoden aikana — opiskelijalahtoisesti ja tyoelamaa palvellen. Salpaus
osallistuu vahvasti alueellisten tydvoimapalvelujen kehittamiseen
moniammatillisessa yhteistyossa. Paijat-Hameen haasteita ovat edelleen alhainen
koulutustaso ja nuorisotyottomyys, jotka edellyttavat pitkdjanteista tyota.
Tyollistyminen, alan vetovoima ja hakijan aiempi koulutustausta vaikuttavat
suoraan siihen, mita koulutuksia jatkossa tarjotaan. Oppivelvollisille on
jarjestettdva koulutusta, niin ettd se mahdollistaa padasyn myos
korkeakouluopintoihin. Markkinointia kohdennetaan huoltajille ja nuorille, jotta
ammatillinen koulutus tunnistetaan nykyista paremmin vaylana korkeakouluun.
Jo nyt noin puolella ammattikorkeakouluopiskelijoista on ammatillisen
koulutuksen tausta.

Tulevien vuosien aikana tarkastellaan my6s koulutusalojen rakennetta. Hius- ja
kauneusalojen koulutustarjontaa sopeutetaan tyollistymisnakymien mukaisesti —
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yrittdjyys ei ole nuorilla ensisijainen uravaihtoehto ja palkkatyémahdollisuudet
alan luonteesta johtuen ovat rajalliset. Tieto- ja viestintatekniikan alan
koulutustarpeeseen vaikuttaa vahentavasti nopeasti muuttuva teknologia,
tekoaly ja digitalisaation arkipdivaistyminen. Rakennusalalla tulee huomioida
suhdannevaihtelut ja ikdrakenne. Eldin- ja luontoaloilla maatalousalan
vetovoiman heikkous sekd kouluttautumisen taloudellisten mahdollisuuksien
kapeneminen aikuisilla vaikuttavat erityisesti kala- ja ymparistdaloihin.
Hevosalalla koulutuksen kustannukset ja erityisesti nuorten korkeat
keskeyttamismaarat seka valtakunnallinen tarjonta lahialueillan tukevat sita, etta
koulutuskadytdssa olevien hevosten maaraa on perusteltua vdahentaa ja keskittaa
toiminta yhteen talliin. Tarkemmin oppivelvollisille suunnatut vuoden 2026
aloituspaikat koulutusaloittain ja kampuksittain esitetdan tdman toiminta- ja
taloussuunnitelma-asiakirjan kohdassa 1.3.

Uuden strategiakauden alkaessa vuoden 2026 alusta Salpaus sitoutuu
pitkdjanteiseen tavoitteeseen rakentaa yhdessa tyota ja parempaa elamaa Paijat-
Hameessa. Strategian ytimessa on jokaisen onnistuminen — oli kyseessa
opiskelija, henkilosto tai tydelaman kumppani. Arvot ja eettiset periaatteet
sailyvat entisind. Strategiassa painottuvat vaikuttavuus, tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen, seka Salpauksen rooli palveluorganisaationa ja
yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Vuoden 2026 osalta koulutustarjonnan toiminnallinen tavoite on noin 5700
opiskelijavuotta, kun rahoitus kattaa ennakkotietojen mukaan noin 5243 vuotta.
Toiminnan tavoitteeseen sisdltyy varmuusmarginaali, jotta alueelle tarjottava
koulutus on riittdva ja vuosimaara ei alita myoskaan pienempana toteutuessaan
rahoituspaatosta. Vuodesta 2030 eteenpdin nuorten ikdluokkien pieneneminen
vaikuttaa alueella merkittavasti — Salpauksessa jopa yli 400 opiskelijavuoden
vdaheneminen vuoteen 2035 mennessa on tasta syystda mahdollista, ellei
maahanmuutto tasapainota kehitysta.

Opiskelijamaarien kehityksella on suora vaikutus henkildstoon. Eldkepoistuma
helpottaa osaltaan sopeutumista, ja harkittu kdyttod taseeseen kertyneesta
ylijadmasta mahdollistaa hallitun siirtyman. Henkiléstomaaran tarkastelua
jatketaan edelleen, kuten aiempien rahoitusleikkausten yhteydessa on tehty.

Vuosi 2025 on edennyt Salpauksessa vakaasti, huolimatta ammatilliseen
koulutukseen kohdistuvista valtakunnallisista saastdista. Toisin kuin moni muu
koulutuksen jarjestdja, emme ole joutuneet kdymaan laajoja
muutosneuvotteluja. Tilanne kuitenkin edellyttaa toiminnan sopeuttamista —
erityisesti rekrytoinneissa, hankinnoissa ja kaikessa toiminnassa. Kohdennetut
henkilostévahennykset tulevat olemaan vaistamattomia.

Edellisen vuoden tulos ja varautuminen muutoksiin

Vuoden 2024 tilinpdatos oli selkeasti ylijadmainen ja ylitti talousarvion tavoitteet.
Kulurakenteemme oli rahoitustasoon ndhden alhaisempi, mika kattaa vuoden
2025 rahoitusleikkauksen vaikutuksen (-4 miljoonaa euroa). Talousarviossa 2024
olimme jo varautuneet leikkauksiin, ja kevaalla 2024 saadun vuotta 2025
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koskevien rahoitusleikkausten ennakkotiedon pohjalta jatkoimme
valmistautumista rahoituksen laskuun. Ndin vuosi 2024 oli ylijagamainen, koska
rahoitusleikkaus ei toteutunut viela tuolloin. Kuluhallinnan pitkajanteisyys —
alkaen jo Sipilan hallituskauden mittavista leikkauksista — mahdollistaa tdman
vuoden leikkauksiin sopeutumisen. Tyota tulee kuitenkin jatkaa, rahoitus alenee
edelleen vuonna 2026.

Tulevat vuodet: alijadaman hallinta ja vakauden yllapito

Vuoden 2026 talousarvio ja sita seuraavat taloussuunnitelmat tulevat olemaan
selkedsti alijadmaisid. Kdytamme aiempien vuosien ylijaamaa ja hyvaa
maksuvalmiutta nyt Paijat-Hameen ammatillisen koulutuksen turvaamiseksi.
Julkisen talouden epavarmuus tuo mukanaan riskeja rahoituksen kehitykselle,
mutta Salpaus on taloudellisesti vakaa ja valmis kohtaamaan ndma haasteet.
Strateginen suunnittelu ja jatkuva kehittaminen varmistavat laadukkaiden
koulutuspalvelujen sdilymisen.

Salpauksen vuoden 2025 rahoituspaatds vahensi opiskelijavuosimaaraa 336
opiskelijavuodella (-5,7 %) ja valtionosuusrahoitusta -3,9 miljoonalla eurolla (-6
%). Vuoden 2026 talousarvio laaditaan ministeriélta saadun ennakkotiedon
perusteella. Rahoituksen ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2026.
Opiskelijavuodet laskevat 5243 opiskelijavuoteen (-313 vuotta, -5,6 %) ja uuden
rahoituslain mukainen ennakoitu rahoituksen lasku on -2,9 miljoonaa euroa (-4,5
%). Lisaksi talousarvioon otetaan huomioon 1,5 prosentin rahoituksen
indeksikorotus.

Salpauksen opiskelijavuodet
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Toimintatuotot ja VOS-rahoitus, 1 000€
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Kuva: Toimintatuotot ja valtionosuusrahoitus 2014-2026

Henkildstoresurssit ja rahoituksen muutokset

Vuosina 2020-2024 saadulla vdliaikaisella harkinnanvaraisella rahoituksella
voitiin lisata 180 henkilotyovuotta opetukseen ja ohjaukseen. Vuoden 2024
lopussa ndista resursseista oli kdytodssa viela 22 henkilétydvuotta. llman uusia
leikkauksia lisdresurssi olisi voinut jaada pysyvaksi. Taloussuunnitelmassa vuoden
2028 henkilétyévuosien arvioidaan pienentyvan 78:lla vuoden 2024
toteutuneesta tasosta. 20 henkilotyovuotta tasta perustuu
siivouspalveluhenkil6ston liikkeenluovutukseen Paijat-Hameen
laitoshuoltopalveluille 1.1.2025 alkaen. Henkiléstosuunnitelma on toiminta- ja
taloussuunnitelma asiakirjan luvussa 1.4..

Henkil6stokustannukset ja sopimusneuvottelut

Uudet tyo- ja virkaehtosopimuskorotukset aiheuttavat merkittavia
lisdkustannuksia. Yhden prosentin yleiskorotus nostaa Salpauksen kuluja noin
400 000 eurolla. Vuosien 2026—2028 aikana toteutuvat yhteensa noin 9 prosentin
korotukset ja ne nostavat kustannuksia noin 3,6 miljoonaa euroa. Ellei rahoitus
kasva vastaavasti, henkilostomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.

Yhteinen vastuu ja tulevaisuuden rakentaminen
Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla ja velaton. Saavutetut ylijaamat

mahdollistavat hallitun sopeuttamisen. Tavoitteena on pitda alijaama
mahdollisimman pienena seka parantaa tuottavuutta ja vaikuttavuutta.
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Laadukkaiden palveluiden tuottaminen niukkenevilla resursseilla edellyttaa
tiivista yhteistyota ja yhtenaista toimintakulttuuria koko organisaatiossa.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijagdmaa vuodesta 2019 alkaen.
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TAM 2025 sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2025 (yhtymdékokous 11/25)

Edelld kerrotun lisaksi on muistettava ja on erinomaisen tarkeaa, etta taseen
ylijadamia on pystytty kasvattamaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman koko
toiminta-aikana vuodesta 2015 alkaen, huolimatta edellisten hallituskausien
raskaista rahoitusleikkauksista, jotka veivat kuntayhtymaltd vuosina 2013-2018
-30 prosenttia, -20 miljoonaa euroa rahoitusta koulutuksen laajuuden sailyessa
Iahes ennallaan. Operatiivista alijaamaa ei tuolloinkaan tehty. Tasetta on
kevennytty osana kiinteistojen vahentamistd, ja tahan liittyen on tehty
lisdpoistoja ja myyntitappiokirjauksia. On erinomaisen tarkeaa, etta taseen
ylijadmia on pystytty kasvattamaan Paijat-Hamaldisen ammattillisen koulutuksen
pitkdjanteisen toteuttamisen resursiksi.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijadgmaisesta
taloussuunnitelmakaudesta. Aiempien tilikausien hyvien tulosten ansiosta
kuntayhtyman maksuvalmius on korkea ja kuntayhtyma on pankkilainoilla
mitattuna velaton. Vuosien 2019-2024 ylijaama on 29,1 miljoonaa, joka vastaa
my0s kuntayhtyman maksuvalmiutta. Taman lisaksi kuntayhtyman taseessa ovat
sen vanhat 21,1 miljoonan ylijdamat, jotka ovat taseessa muissa kuin
kassavaroissa eivatka nain olleen realistisesti kdytettavissa olevaa tasepuskuria.
Saavutettua ylijaamaa kaytetdan tulevina vuosina koulutuksen hyvaksi talouden
muutosten valiaikaiseen rahoitukseen. Toimitilaohjelman toteuttaminen, mika
mahdollistaa my6s toimitilojen vahentamisen ja sita kautta kiinteistdjen
kayttokulujen hallinnan, edellyttaa investointeja, johon saavutettua
kassaylijadmaa kaytetdan ilman velanottoa.

Salpaus on uuden strategiansa mukaisesti enemman kuin koulu — rakennamme
alueella yhdessa parempaa tyota ja elamaa. Osaamisella onnistutaan ja
rakennetaan yhdessa menestysta. Haluamme jokaisen salpauslaisen myos
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onnistuvan. Ndista on nopeasti muuttuvassa ajassa hyva ponnistaa
strategiakauteen 2026-2029.

Yhtymahallitus kasittelee saadut lasunnot kokouksissaan 14. ja 28. lokakuuta ja
toimittaa tamankin jalkeen saapuneet lausunnot 18. marraskuuta pidettavan
yhtyméakokouksen tietoon.

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa pyytda kuntayhtyman jasenkunnilta lausunnot vuosien 2026-
2028 toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja vuoden 2026 talousarviosta.

Lausunnot pyydetdan toimittamaan Yhtymahallituksen 28.10.2025 kokoukseen
mennessd. Myos taman jalkeen toimitetut lausunnot saatetaan 18.11.2025
pidettavan yhtymakokouksen tiedoksi.

Paatoés:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman hevosalan tulevaisuusselvitystyo

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 127

32/10.03.01/2022

Koulutuskeskus Salpaus on kdynnistanyt syksylla 2024 hevostalouden
koulutuksen tulevaisuusselvityksen osana vuosien 2026-2028 toiminta ja
taloussuunnitelman valmistelua. Hevosalan selvitystyon tarpeellisuudesta on
informoitu ennakkoon Salpauksen yhtymahallitusta mm. Asikkalan
tulevaisuusselvitystyon valmistelun seka siitd valmistuneen selvitysasiakirjan
kasittelyn yhteydessa.

Koulutuskeskus Salpauksen hevostaloudenkoulutusympadristo sijaitsee Lahdessa
Jokimaan alueella omassa kampusymparistossa Jokimaan raviradan yhteydessa.
Kampuksella koulutetaan hevostalouden perustutkintoa seka useita
hevostalouden ammatti- ja erikoisammattitutkintoja.

Tulevaisuusselvityksen tavoitteena on tarkastella hevosalaa kokonaisvaltaisesti
tyoelaman tarpeiden ja koulutuksen sisaltojen nakdkulmista. Selvitystydssa
arvioidaan alan nykytilannetta seka koulutuksen ajantasaisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta suhteessa tyollistymiseen ja koulutuspoliittisiin
muutoksiin ja rahoituslain muutoksen vaikutusta. Selvitystydssa on huomioitu
myo6s Jokimaan toimipisteen asema yhtena hevosalan toimijana alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Selvitystyon tavoitteiden mukaisesti hevosalaa tarkastellaan
tulevaisuusselvityksessa useista eri ndkokulmista. N&itd ovat muun muassa
hevosalan koulutukset, alan sijainti ja koulutusymparisté Lahden Jokimaan
ravikeskuksen yhteydessa, kaytossa olevat omat ja vuokratut kiinteistot ja niiden
tulevaisuuden ndakymat seka koulutuspoliittiset linjaukset ja talouden asettamat
reunaehdot. Lisdksi tarkastelussa huomioidaan Paijat-Hameen alueen ennakoitu
oppivelvollisten maaran lasku vuoteen 2030 tultaessa ja sen vaikutukset
koulutuksen jarjestamiseen.

Asiantuntijana johtaja Risto Salmela.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee selvitystyon valmistelutilanteen tiedokseen ja paattaa
jatkaa asian valmistelua osana toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua
vuosille 2026-2028.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten valinta seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeaminen toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 128
187/00.00.01.01/2021

Kuntalain 121 §:n mukaan yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon
ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymakokouksen paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko yhtymakokouksen
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toimitusjohtaja:

Hallitus esittdaa yhtymakokoukselle, ettd se valitsee toimikaudeksi 2025-2029
kuntayhtyman tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
nelja jasenta seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen Paijat-Hameen
puolueiden piirijarjestdjen neuvottelijoiden toukokuussa 2025 allekirjoittaman
(puuttuneet ja virheelliset tiedot tdsmennetty myéhemmin) suosituksen mukaan
seuraavasti:

Tarkastuslautakunta

jasen (puolue) kunta varajdsen (puolue) kunta
Marko Lindgvist pj | Lahti Tomi Honkanen (Rkp) Lahti
(KOK)

Kimmo Rauhala Orimattila |Jarno Eskelinen (KOK) Orimattila
(KOK)

Suvi Ahola (KESK) Padasjoki | Heli Ojala (KESK) Padasjoki
Eija Lyttinen (SDP) | Lahti Hanne Savolainen (SDP) Lahti
Antti Laaksonen vpj | Lahti Tatu Harma (SDP) Lahti
(SDP)

Mari Kurisjarvi Hollola Paivi Virkkunen (SDP) Hollola
(SDP)

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Yhtymahallituksen jasenten ja varajasenten valinta seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan nimeaminen toimikaudelle 2025-2029

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 129
187/00.00.01.01/2021

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 § “Yhtymahallituksen kokoonpano ja
danimaara” mukaisesti yhtymakokous valitsee kunnallisvaalikaudeksi, jollei ole
paattanyt lyhyemmasta toimikaudesta, hallituksen, jota kutsutaan
yhtymahallitukseksi.

Yhtymahallituksessa on 11 jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen
varajasen.

Kullakin yhtymahallituksen jasenelld on kokouksessa yksi (1) dani.

Yhtymahallitusta valittaessa noudatetaan vaalilain suhteellisuusperiaatetta
ottaen huomioon jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
kunnallisvaaleissa saamat danimaarat.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus esittdd yhtymakokoukselle, etta se valitsee Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
vhdeksan jasenta, seka kullekin henkil6kohtaisen varajasenen, toimikaudelle
2025-2029 Paijat-Hameen puolueiden piirijarjestdjen neuvottelijoiden
toukokuussa 2025 allekirjoittaman (puuttuneet ja virheelliset tiedot on
tadsmennetty allekirjoituksen jalkeen) suosituksen mukaan seuraavasti:

Yhtymahallitus

jasen (puolue) kunta varajdsen (puolue) |kunta

Jetta Laakso pj. (SDP) | Lahti Hanneli Naskinen Lahti
(SDP)

Sari Niinisto vpj Lahti Merja Vahter (KOK) | Lahti

(KOK)

Minna Halme (KOK) | Hollola Minna Nieminen Hollola
(KOK)

Markus Palli (KOK) Lahti Lassi Leivo (KOK) Lahti

Kalle Kyt6la (VIHR) Lahti Paul Carroll (VIHR) | Lahti

Hilkka Kemppi (KESK) | Asikkala Taina Elonen (KESK) | Asikkala
Tomi Nipuli (KOK) Heinola Niina Varjo (KOK) Heinola

Jouko Rajajarvi (SDP) | Heinola Mikko Jarvinen Heinola
(SDP)
Petra Tarula (SDP) Lahti Elisa Leonoff (SDP) | Lahti
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Abdulkader Jafar Lahti Juha Halme (SDP) Lahti
(SDP)
Johanna Ekman (PS) | Orimattila | Tero Ronkké (PS) Orimattila

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Iimoitusasiat

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 130

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:
1. 7.lokakuuta yhtymahallituksen varapaiva perutaan.

Rehtori:

2. Sisu 2.0 kasvu summit, Sibeliustalo, Lahti 12.11.2025 klo 11.00-18.00
IImoittautuminen Sirpa Pajulalle 3.10.2025 mennessa.

3. PH-LABRA hankkeen tilannekatsaus

Lahden ammatti- ja korkeakouluoppilaitoksilla on monipuoliset
laboratoriot, mutta yhteistyo niiden valilla on ollut potentiaaliin ndhden
vahaista. PH-LABRA hankkeen tavoitteena on kehittda toimintamalli, jolla
oppilaitosten laboratoriot pystyvat lisadmaan ja kehittamaan
oppilaitosten keskindista ja yritysten valista yhteisty6ta elinkeinoelaman
tarpeista lahtevaan TKI-toimintaan liittyen. Hanke etenee neljan
tyopaketin kautta: |aht6tilanteen ja yritystarpeiden kartoitus,
oppilaitosten laboratorioiden toimintaymparistdon rakentaminen,
viestinta ja sidosryhmayhteistyo seka tulevaisuusskenaarioiden
kehittdaminen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus §131 30.09.2025

Muut asiat

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 131

Toimitusjohtaja:
Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.
P&aatos:

Ei ollut muita asioita.
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Yhtymahallitus §132 30.09.2025

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 30.09.2025 § 132

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.25

12/2025
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 120, § 121, § 122, § 125, § 130, § 131, § 132

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.

36
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 123
VALITUSKIELTO
Tahan paatokseen ei saa hakea valittamalla erikseen muutosta.

Hankintaoikaisuvaatimuksen johdosta annetulla paatoksella ei ole muutettu alkuperaista
hankintapaatosta siten, ettda muutoksella olisi vaikutusta asianosaisen oikeusasemaan.

Sovellettavat lainkohdat:

Laki julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista (1397/2016) 132 §, 133§, 134 §,
146 § ja 163 §.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 124, § 126, § 127, § 128, § 129

OIKAISUVAATIMUSOHIJE
Liitetaan poytakirjanotteeseen

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaan sahkdpostitse asianhallinta@salpaus.fi madraajan viimeisena paivana
ennen tybajan paattymista klo 15.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
[3hettamisestd. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta
tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&an:
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman hallitus

Postiosoite: Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti
Sahkopostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi
Puhelinnumero: 0382811

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua

e miten paatosta halutaan oikaistavaksi

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymasta.
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