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1. Arviointikertomuksen kasittely

Arviointikertomuksessaan vuodelta 2024 tarkastuslautakunta on esittdnyt arviointityonsa tulokset. Arviointikertomus
sisaltaa arvion yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
yhtymakokouksen kdsiteltavaksi ja esittdd, ettd yhtymakokous pyytda arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
yhtymahallituksen selvitykset ja kasittelee selvitykset syksylla 2025 pidettdavassa yhtyméakokouksessa. Arviointikertomus
vuodelta 2024 on kasitelty Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan yhtyméakokouksessa 13.5.2025 88§.

Selvitykset pyydetdan toimittamaan tarkastuslautakunnalle 6.10.2025 mennessa.

Tassa selvityksessa kerrotaan, miten toimintaa ja prosesseja on muutettu ja kehitetty tavoitteena paasta
tarkastuslautakunnan suosittamalle tasolle. Toimenpiteiden seurantaa, onnistumista ja tuloksia raportoidaan mm.
osavuosiraporteissa ja tilinpadtoksessa.

2. Vuosien 2021-2023 arviointikertomusten jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta

Lautakunta arvioi saamansa selvitykset riittéviksi.

Yhtymahallituksen selvitys

Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt arviointikertomuksen vuodelta 2023 kokouksessaan 3. huhtikuuta 2024.
Yhtyméakokoukselle arviointikertomus on toimitettu 14.5.2024.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kokouksessaan 9.12.2024 yhtymakokouksen selvitykset vuoden 2023
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin. Tarkastuslautakunta on kasitellyt vastineita seka syksylla 2024 etta
kevaalla 2025 arviointikertomuksen laadinnan yhteydessa.

Yhtymahallitus on kasitellyt arviointikertomusta ja siina esitettyihin havaintoihin annettuja vastineita kokouksessaan
20.8.2024.
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3. Kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta

Strategian toteuttaminen on toiminut onnistuneesti perustehtdvdd tukevia toimintamalleja kehittdmdlld. Strategiassa
on painotettu Salpauksen palveluorganisaationa toimimista seké koulutuksen tyéeldmdvastaavuutta. Strategia on
keskittynyt laadukkaan arjen toiminnan varmistamiseen perinteisen vuosittaisen strategiaprosessin sijaan.

Yhtymahallituksen selvitys

Toimintavuoden aikana toimintaymparistdssimme on tapahtunut useita merkittavia muutoksia, jotka ovat haastaneet
ja samalla mahdollistaneet strategiamme uudelleenarviointia ja edelleen kehittdmista. Strategia ei ole pysyva tila, vaan
se on eldnyt ja muovautunut muutosten mukana — joustavasti, tarkoituksenmukaisesti ja tulevaisuuteen suuntautuen.

Sen sijaan, ettd olisimme toteuttaneet irrallisia kehityshankkeita, olemme valinneet ldhestymistavaksi strategian
jatkuvan arvioinnin ja sen kytkemisen arjen toimintaan. Olemme rakentaneet konkreettisia kdytannon toimintamalleja,
kuten johdon lahetekeskustelut ja tyoyhteis6jen TAHTO-keskustelut, joiden kautta strategia elaa organisaation kaikilla
tasoilla — yksikdissa, tiimeissa ja jokaisen tyontekijan tyossa. Ndin strateginen tyo on ollut |dsna jokapaivaisessa
tekemisessd, ja se on ohjannut suuntaamme |dpi muutoksen.

Tarkastuslautakunta

Yritysten ja tydeldmdn kanssa tehtdvdd yhteistyétd liscittiin entisestddn ja kumppanuussopimusten mddrd kasvoi
vuoden aikana. Koulutuskeskus Salpaus teki vuonna 2024 laaja-alaista yhteistyétd noin 4000 yrityksen kanssa. Yritys- ja
tyéeldmdyhteistyén kehitystd kuvaa myés se, ettd edellisvuonna kédyttéénotetussa CRM-jérjestelmdssd oli vuoden 2024
lopussa Iéhes 16 000 toimipaikkaa ja noin 14 000 tydpaikkaohjaajaa. Edelld mainittujen liséiksi Pohjoismaiden johtaviin
elintarvikealan yrityksiin kuuluva Fazer valitsi Salpauksen strategiseksi kumppanikseen. Kumppanuus syventdd
molempien osapuolten pitkdaikaista yhteisty6td ja edistéd osaavan tyévoiman saatavuutta sekd henkildéston
osaamisen kehittdmistd.

Yhtymahallituksen selvitys

Strategian keskeinen tavoite on vahvistaa Salpauksen asemaa vaikuttavana ja ketterana palveluorganisaationa.
Ammatillisella koulutuksella on tarkea tehtava vastata entista tasmallisemmin yritysten ja muun tyéelaman muuttuviin
tarpeisiin sekd varmistaa osaavan tydévoiman saatavuus alueella. Ammatillisen koulutuksen lainsddadanto ja opetus- ja
kulttuuriministerion vuoteen 2030 tahtdava laatustrategia korostavat koulutuksen palvelutehtdvaa: sen ydintehtava on
uudistaa ty6elamaa ja toimia ennakoivana osaamistarpeiden varmistajana.

Salpauksen strategiassa vuosille 2021-2025 menestyminen tydelamaldhtoisten palvelujen tuottamisessa on nostettu
keskioon. Tavoitteena on luoda aidosti vaikuttavaa yhteistyota, jossa koulutuksen vaikuttavuus nakyy niin yritysten
arjessa kuin alueen osaamistason kehityksessa.

Tulevina vuosina yritysten ja tyéelaman kanssa tehtavan yhteistyon rooli korostuu entisestaan. Ammatilliselta
koulutukselta odotetaan entistd vaikuttavampaa toimintaa, mika tarkoittaa erityisesti tutkinnon ja tutkinnon osia
suorittaneiden hyvaa tyollistymista ja jatko-opintoihin siirtymista. Lisdksi vaikuttavuus edellyttaa kykya tarjota
tutkinnon jo suorittaneille kohdennetusti sellaista puuttuvaa osaamista, joka auttaa tyollistymista, tydssa etenemista
tai pysymistd. Nadissa tavoitteissa onnistuminen on toteutettava yhdessa tydelaman kanssa.
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Tarkastuslautakunta

Vuoden 2024 aikana oppilaitoksen oppimisympdrist6jen varusteluissa oli alakohtaisesti vaihtelua. Pdéosin tyé- ja
harjoitteluvdlineet jérjestyivdt kaikille ja osin harjoitteluun liittyvié vdélineitd hankittiin myds opiskelijoille
henkil6kohtaisiksi.

Yhtymahallituksen selvitys

Oppimisymparistdjen varustelut vaihtelevat koulutusaloittain. Yleisesti ottaen opiskelijoilla on kdytdssaan tarvittavat
tyovalineet ja harjoittelumateriaalit. Joillakin aloilla opiskelijoille hankitaan myds henkilokohtaisia valineitd, jotta
oppiminen olisi sujuvaa ja yksilollista.

Esimerkiksi auto-, logistiikka- ja kuljetusaloilla ajoneuvokaluston rajallinen maara asettaa rajoitteita samanaikaisen
kaytannon harjoittelun jarjestamiselle. Kalustoa on kuitenkin taydennetty harkiten, jotta se vastaisi opetuksen
tavoitteita ja resurssien tehokasta kayttod.

Suurten ryhmien opetuksessa on otettu kayttdon porrastettu toimintamalli, jossa teoriaopinnot ja kdytannon
harjoittelu vuorottelevat. Ndin varmistetaan, etta jokainen opiskelija saa mahdollisuuden osallistua mielekkaisiin ja
opintoja edistaviin tehtaviin. Porrastus tdydentyy alakohtaisten ammattiohjelmistojen kaytolld, jotka tukevat
kdytannon taitojen kehittymista ja vahvistavat ammatillista osaamista.

Tarkastuslautakunta

Salpauksen perustehtdvé koskee kaikkia Salpauksessa, niin henkiléstéd kuin opiskelijoita sekd ympdréivéd
yhteiskuntaa. Salpauksessa onkin pystytty ottamaan haltuun koko Pdijit-Hdmeen alueen ammatillinen koulutus sekd
yhteistyé alueen yritysten, kuntien ja muun yhteiskunnan kanssa.

Yhtymahallituksen selvitys

Salpauksella on vahva rooli Paijat-Hameen keskeisena ammatillisen koulutuksen toteuttajana, alueen verkostoissa
toimijana sekd osaamisen ja koulutuksen asiantuntijana korkeakoulujen rinnalla. Salpauksen palvelukyky ja
onnistuminen ammatillisena toisen asteen kouluttajana ovat keskeisid Paijat-Hameen alueen elinvoiman ja vetovoiman
kannalta.

Yhteistyoverkostot ovat laajat ja monipuoliset: Salpaus tekee tiivista yhteisty6ta alueen kaupunkien ja kuntien,
tyollisyysalueiden, ELY-keskusten, LADEC:n ja korkeakoulujen kanssa. Lisaksi yhteistyo yritysten ja tydelaman
toimijoiden kanssa varmistaa, ettd koulutus vastaa nopeasti muuttuvia osaamistarpeita ja tukee niin opiskelijoiden
tyollistymista kuin alueen kilpailukykya.

Salpaus toimii my0s sillanrakentajana eri koulutusasteiden valilld, edistden jatkuvaa oppimista ja elinikdisen osaamisen
kehittamista. Nain se tukee paitsi opiskelijoita ja henkildstod myods koko Pdijat-Hameen yhteisda ja sen kehittymista.
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Tarkastuslautakunta

Salpauksessa tdrkednd teemana on syrjdytymisen ehkdisy ja koko ikdluokan kouluttaminen osana laajennetun
oppivelvollisuuden onnistumisen varmistamista. 18—24-vuotiaita eronneita opiskelijoita oli 17,51 prosenttia ja 24—-29-
vuotiaita opiskelijoita 16,67 prosenttia. Tavoitteet vuodelle 2024 olivat 15 ja 14 prosenttia eli eronneita opiskelijoita oli
tavoitetta enemmdn. 18—24-vuotiaissa eronneiden mddrdt pysyiviit miltei vastaavina edellisvuoteen verrattuna ja 24—
29-vuotiaissa eronneiden mddrdt kasvoivat 0,93 %-yksikkdd.

Yhtymahallituksen selvitys

Oppivelvollisuuden laajenemisen myota Salpaukseen hakeutuu aiempaa enemman opiskelijoita, joilla on
koulunkayntikykyyn liittyvia haasteita henkilokohtaisten syiden vuoksi tai jotka paremmin hyotyisivat vaativan erityisen
tuen oppilaitoksesta. Valtakunnallinen yhteishaku maarittaa opiskelijavalinnan, joten haasteet tulevat usein nakyviksi
vasta opintojen jo alettua.

Vuonna 2023 Salpauksessa tarkasteltiin yli 18-vuotiaiden opiskelijoiden eroja kahdessa ikdryhmassa: 18—24-vuotiaissa
ja 25—29-vuotiaissa. Molemmat kuuluvat nuorisotakuun piiriin. Naissa ikdluokissa eroamisprosentti pysyi lahes
edellisvuoden tasolla. Oppivelvollisten lisdksi Salpaus suuntaa toimenpiteita erityisesti juuri ndiden ikaryhmien
keskeyttamisten vahentamiseksi. Tyypillisimpia syitd eroamiseen ovat opiskelijan henkil6kohtaiset elamantilanteet,
kuten sosiaaliset tai mielenterveyteen liittyvat haasteet, taloudelliset vaikeudet tai koulusta poisjdgaminen ilman
sitoutumista tukitoimiin.

Alle 18-vuotiailla eroamisten vidhenemiseen on vaikuttanut merkittavasti oppivelvollisuuslaki (L 1214/2020, § 13), joka
estda opiskelijan eroamisen ilman uutta opiskelupaikkaa. Taysi-ikdisten kohdalla tilanne on haastavampi:
koulukuntoisuus, paihdeongelmat ja elaméanhallinnan haasteet korostuvat. Juuri taysi-ikdisyyden kynnyksella tarvitaan
erityistd moniammatillista tukea, ja kodin tai huoltajien merkitys on edelleen suuri, vaikka nuori olisi juridisesti taysi-
ikdinen. Salpaus tekee yhteisty6ta kuntien nuorisopalvelujen kanssa ilmoittamalla keskeytyneista opiskelijoista
etsivdan nuorisotyohon.

Aikuisten opiskelijoiden kohdalla eroamiset ovat kasvaneet myds aikuiskoulutusta koskevien muutosten seurauksena.
Lainsddadannon uudistukset, kuten aikuiskoulutustuen poistuminen, ovat heikentaneet monien aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa opintoja loppuun. Tama on lisdnnyt eroamisia etenkin 25 vuotta tayttaneiden opiskelijoiden
joukossa.

Salpauksella onkin erityinen huoli juuri taysi-ikdisten opiskelijoiden opintojen keskeyttamisestd. Ndiden nuorten ja
aikuisten tukeminen edellyttaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja, joissa yhdistyvat koulun, perheiden, hyvinvointipalvelujen
ja tydelaman toimijoiden tuki.

Opiskelijoiden jatko-opintoihin sijoittumisen ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti. Poikkeama TA 24 - TP 24 oli -15,9
%. Poikkeaman taustalla on ollut osaltaan epdrealistinen nakemys jatko-opintoihin siirtymisen kehityksesta. Jatko-
opintoihin siirtyneiden osuuden kasvua tavoitellaan samanaikaisesti tyollistymisten kanssa. Kummankin
vaikutusmittarin merkitys ammatillisen koulutuksen vaikuttavuudessa on merkittava, ja uuden strategian keskeisina
painopisteind on seka tyollistymisten etta jatko-opintoihin sijoittumisten parantaminen.
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Tarkastuslautakunta

Opetus- ja koulutustoteutusten viemistd kohti verkkototeutuksia on edistetty ja verkkototeutuksiin perustuvan
kantakurssimallin luontiprosessi toimii sujuvasti. Opetusaloja on tuettu verkkototeutusten kehittémisessd
digimentoreiden avulla, ja Luotsi-opettajat ovat jdrjestidneet perehdytyksid ja tydpajoja erityisesti uraohjauksesta ja
geneeristen arviointikriteereiden kdyttéénotosta. Verkkototeutusten mddrd onkin kasvanut huomattavasti ja niiden
laatu on parantunut.

Yhtymahallituksen selvitys

Opetus- ja koulutustoteutusten vieminen kohti verkkototeutuksia on edennyt maaratietoisesti, ja kantakurssimallin
sujuva kayttoonotto osoittaa prosessien vakiintumista. Digimentoreiden tuki ja Luotsi-opettajien tarjoamat
perehdytykset ja tyGpajat ovat vahvistaneet opettajien osaamista erityisesti uraohjauksen ja geneeristen
arviointikriteereiden kayttoonotossa. Tama nakyy verkkototeutusten maaran ja laadun kasvuna.

On kuitenkin tarkead huomioida, etta kehitysta ei ole tehty vain viime vuosina, vaan se perustuu pitkdjanteiseen
tyohon. Ammatillisessa koulutuksessa ja Koulutuskeskus Salpauksessa digitaalisten toteutusten perustaa on rakennettu
systemaattisesti jo pitkdan. Tama kehitysty6 on sisaltanyt digitaalisten oppimisympaéristéjen ja tyokalujen
kayttoonottoa, pedagogisen osaamisen vahvistamista seka kulttuurin luomista, jossa digitaalisuus ndhdaan
luonnollisena osana opetusta ja ohjausta.

Pitkdjanteinen panostus on mahdollistanut sen, etta nykyiset verkkototeutukset eivat ole irrallisia kokeiluja, vaan ne
rakentuvat vakiintuneelle perustalle. Tama vahvistaa opiskelijoiden oppimisen jatkuvuutta, yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sekd opetushenkildston kykya hyddyntaa digitaalisuutta joustavasti osana arkea. Samalla se tukee
Salpauksen strategisia tavoitteita toimia suunnannayttajand ammatillisen koulutuksen digitaalisessa kehittamisessa.

Tarkastuslautakunta

Opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksissa seké palautteen antamisessa on Salpauksella kdytdssd useita eri kanavia.
Suoraan rehtorille, esihenkildille seké opetushenkiléstélle tulevan palautteen liséiksi Salpauksella on kéytésséén Hei, hei
-mitd kuuluu -palautejérjestelmd, jonka kautta opiskelija voi halutessaan IGhettdd palautteensa anonyymisti ja
luottamuksellisesti. Vaikka monet opiskelijoista ovatkin léytdneet kanavat palautteen antamiseen, toivovat opiskelijat
vieldkin tehokkaampaa informointia asian osalta.

Yhtymahallituksen selvitys

Opiskelijoiden ja tydelaman palautteiden jarjestelmallinen hyédyntaminen toimii paitsi laadunvarmistuksen
valineena myos keskeisena osana jatkuvaa kehittamista. Ndin Salpaus pystyy vahvistamaan asemaansa
osaavana, joustavana ja ajan tarpeisiin vastaavana ammatillisen koulutuksen jarjestdjana.

4. Kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta

Salpauksen talouden tasapainossa on onnistuttu vuonna 2024. Tilinpddtds 2024 toteutui ylijéémdisend ja talousarvion
tavoitteita paremmin. Kulurakenne vuonna 2024 oli rahoitustasoon ndhden alempi. Mddrdaikaiset
valtionosuusrahoituksen korotukset, jotka ovat jo pddttyneet, on pddosin onnistuttu purkamaan kustannuksista. Liséksi
Salpaus on kaiken aikaa nostanut toiminnan tuottavuutta, vaikka pddttyneiden tilikausien sen hetkinen rahoitustilanne
ei ole sitd edellyttdnyt.
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Salpauksen toiminta on kannattavaa ja likviditeetti on parantunut selkedsti edellisvuoteen verrattuna. Maksuvalmius
mitattuna pdivissd ja quick ratio-tunnusluvulla parantuivat merkittdvdsti ja omavaraisuus kehittyi positiivisesti kasvaen
90,1 prosentista 92,1 prosenttiin. Tilikauden 2024 pddttyessd Salpaus on velaton ja saavutettuja ylijédémid tullaan
kéyttdmddn harkitusti alkaneella tilikaudella ja taloussuunnitelmakaudella. Kassavaroja onnistuttiin kasvattamaan
tilikauden aikana 6,3 miljoonaa euroa, varojen ollessa vuoden lopussa 29 miljoonaa euroa. Salpaus on sijoittanut
kassavarojaan varovaisesti ja onkin onnistunut saamaan kohtuullisia tuottoja. Kassaylijddmdé sijoitetaan
mahdollisimman vdhdriskisesti siten, ettd sijoitukselle pyritdén saamaan korkeampi tuotto kuin maksuliikennetileiltd.

Yhtymahallituksen selvitys

Vuosi 2025 on kadynnistynyt Salpauksessa vakaasti, huolimatta ammatilliseen koulutukseen kohdistuvista tdman
vuoden valtakunnallisista sadstoista. Toisin kuin moni muu koulutuksen jarjestdja, emme ole joutuneet kdynnistamaan
laajoja muutosneuvotteluja. Vuonna 2024 saavutettu taloudellinen tulos on ollut valttamaton vuoteen 2025
sopeutumisessa. Kulurakenteemme oli edelleen maltillinen suhteessa rahoitustasoon, mika osaltaan tasaa vuoden
2025 rahoitusleikkauksen (-3,9 miljoonaa euroa) vaikutuksia. Tilanne kuitenkin edellyttaa edelleen toiminnan
sopeuttamista — erityisesti rekrytoinneissa, hankinnoissa ja muussa toiminnassa. Kohdennetut henkilstévdahennykset
tulevat olemaan vaistamattomia.

On tarkeaa, ettd myos vuosi 2025 ndyttaa toteutuvan ylijadmaisend. Tata tarvitaan vuoteen 2026 valmistautumisessa.
Vuoden 2026 rahoituksen ennakkotiedot ennustavat Salpauksen rahoituksen laskevan edelleen, joten kaikki
mahdollinen ylijaama taltd vuodelta tarvitaan talouden sopeuttamiseen.

Salpauksen vuoden 2025 rahoituspaatos vahensi opiskelijavuosimaaraa -336 opiskelijavuodella (-5,7 %) ja
valtionosuusrahoitusta -3,9 miljoonalla eurolla (-6 %). Salpauksen rahoituksen ennakoidaan edelleen laskevan vuonna
2026. Vuoden 2026 talousarvio laaditaan ministerioltd (kesdkuu -25) saadun ennakkotiedon perusteella.
Opiskelijavuodet laskevat ensi vuonna 5243 opiskelijavuoteen (-313 vuotta, -5,6 %) ja uuden rahoituslain mukaisen
rahoituksen ennakoitu lasku on -2,9 miljoonaa euroa (-4,5 %). Talousarvion 2026 valmistelussa otetaan huomioon 1,5
prosentin rahoituksen indeksikorotus.

Pitkajanteinen ja johdonmukainen talouden hallinta on ollut ja tulee olemaan edelleen erinomaisen tarkeaa.

Tarkastuslautakunta

Investoinnit alittivat talousarvion 3,8 miljoonalla eurolla johtuen pddasiallisesti kiinteistéinvestointihankkeiden
toteutuksien painottumisesta sekd pieneltéd osin irtaimistoinvestointien hankintojen viivédstdmisestd vuoden 2025
puolelle.

Yhtymadhallituksen selvitys

Investointien maaraa arvioidaan ja hallitaan jatkuvasti. Vuoden 2024 investointien 3,8 miljoonan euron alituksesta
arviolta vain noin 700 000 euroa siirtyy vuodelle 2025. Talousarviomuutosesitys tehddan syksyn 2025
yhtymakokoukselle. Irtaimistoinvestointien osalta vuodelta 2024 siirtyneet hankkeet voidaan toteuttaa vuoden 2025
madrarahoilla. Taman lisdksi vuoden 2025 irtaimistoinvestointimdadradrahaa tultaneen alentamaan noin 160 000 euroa.

Vuosien 2024-25 suurin kiinteistohanke, Stahlberginkatu 8 -perusparannus, alitti kustannusarvion yli 2 miljoonalla
eurolla. Hanke on valmistunut ja toteutunut suunnitelmien mukaan. Rakennusalan laskusuhdanne vaikutti osaltaan
merkittdvaan noin 25 prosentin maardrahasadstoon alkuperdisesta talousarviosta. Myoskadan maararahaa talta osin ei
tarvitse lopulta siirtdaa vuodelle 2025.
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5. Muut havainnot ja toteamukset

Tarkastuslautakunta

Toimitilaohjelma on toteutunut odotettua paremmin ja on kiinteistéjen taloudellisen riskin nékékulmasta hyvin
hallinnassa. Toimitilaohjelman pitkdjénteistd kehitystd on jatkettu ja jatketaan tulevinakin vuosina. Tavoitteena on
vdhentdd tilamddrdd vield 20 %, joka késittdd n. 20 000 m2. Haaste kuitenkin kasvaa, kun muutkin organisaatiot ovat
ymmdrtdneet saman tarpeen ja tiloja on tdlléd hetkelld paljon tarjolla.

Palveluiden digitalisoinnin yhteydessé otetaan huomioon tietoturva- ja tietosuojanédkékulmat. Téhdn liittyen on
kehitetty taustajérjestelmien teknisid ratkaisuja kuten tunnistus-, varmistus- ja lokienhallintaratkaisuja sekd
henkiléstén osaamista kursseilla ja harjoitteilla.

Yhtymahallituksen selvitys

Toimitilaohjelman kehitysta on jatkettu ja jatketaan tulevinakin vuosina. Tilama&aran tulevat
vahennystavoitteet ovat vield -20 %, haaste kuitenkin kasvaa, kun kaikki muutkin ovat
ymmartdaneet saman tarpeen ja tiloja on tarjolla.

Tarkastuslautakunta

Uusi toimintamalli on otettu kdytt66n onnistuneesti 1.1.2024 ldhtien. Toimintamalli tukee Salpauksen perustehtdvdssé
onnistumista yhtendisend palveluorganisaationa. Toimintamallin yhtend tavoitteena on myds nostaa tuottavuutta sekd
taata laadukkaat palvelut tulevaisuudessakin resurssien vihentyessd.

Yhtymahallituksen selvitys

Vuoden 2024 alussa paivitetty Salpauksen toimintamalli heijastaa sekd organisaation sisdista kehitysta ettd muuttuvaa
ammatillisen koulutuksen toimintaymparistdd. Toimintamalli ei ole ollut pelkka rakenteellinen uudistus, vaan
strateginen valinta, joka mahdollistaa Salpauksen ketteran ja vaikuttavuutta korostavan toiminnan nopeasti
muuttuvassa maailmassa, opiskelijat edella.

Toimintamalli tarjoaa rakenteet opiskelija-asiakkaiden palvelujen kohdentamiseen yksil6llisesti, huomioiden niin
oppivelvolliset, vailla tutkintoa olevat, ty6eldmassa olevat kuin muutkin jatkuvan oppimisen tarpeessa olevat. Strategia
tuleville vuosille vuodesta 2026 eteenpdin nojaa samaan ajatukseen ja syventaa sen kautta tavoiteltavaa
vaikuttavuutta.

Tarkastuslautakunta

Opetus- ja ohjaushenkil6stén osaamista on kehitetty vuoden 2024 aikana mm. tyéeldmdldhtdisten toimintatapojen,
asiakasldhtéisen koulutus- ja palvelumuotoiluosaamisen, verkkopedagogiikan ja digitaalisuuden hyddyntdmisen osalta.

Henkiléstén digitaalinen osaaminen on varmistettu verkkototeutuksella “Toiminta Salpauksen digitaalisessa
ympdiristéssd”. My6s muut henkildstén digitaalisen osaamisen koulutukset ja perehdytykset on pdivitetty ajantasaisella
sisdllolld.

Yhtymadhallituksen selvitys

Vuosi 2024 merkitsi digikyvykkyyden vahvistumista Salpauksessa. Salpaus osallistui OKM:n rahoittamaan
Digikyvykkyys-hankkeeseen, johon osallistui noin 90 ammatillista Oppilaitosta. Henkil6ston digikyvykkyytta
vahvistettiin monipuolisilla verkkokursseilla Elsa Moodlessa, kuten Toiminta Salpauksen digitaalisissa ymparistoissa,
Saavutettavat asiakirjat ja Tekodlyn perusteet -kursseilla. Ndiden kurssien avulla henkildst6 sai konkreettisia taitoja
digitaalisten ymparistdjen sujuvaan hyédyntdamiseen. Opetushenkildstdon digiosaamisen kehittamisessa painopisteena
oli verkkopedagogiikan osaamisen vahvistaminen, erityisesti Elsa Moodlen kantakursseissa. Tama nakyi
parantuneena verkkokurssien laatuna ja opiskelijaldhtéisempina oppimisymparistdina.

DigityOpajoja ja koulutuksia jarjestettiin sddnnollisesti Salpauksen asiantuntijoiden ja digimentoreiden toimesta.
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Tarkastuslautakunta

Henkilston keski-iké on noussut vuosien saatossa ja n. 30 % henkiléstéstd saavuttaa eldkeidn tulevan viiden vuoden
aikana. Salpaus on huomioinut asian ja henkildstén ikédédntyminen on huomioitu tyéterveyshuollon kanssa tehtdvdssd
yhteistyéssd.

Yhtymahallituksen selvitys

Pitkdjanteinen ja onnistunut tyo Salpauksen talouden hallinnassa on mahdollistanut vuoden 2025 rahoitusleikkauksiin
sopeutumisen ilman koko organisaation muutosneuvotteluja, joita moni suurikin koulutuksenjarjestdja on joutunut
kdymaan. Tama on tukenut kuntayhtyméan uuden toimintamallin toimeenpanoa ja toiminnan kehittdmista hyvaa
ty6nantajakuvaa ja tyontekijakokemusta turvaten. On myos tarkea muistaa, ettd keski-ika Salpauksessa nousee sen
ollessa nyt yli 52 vuotta. Seuraavan viiden vuoden kuluessa kolmasosa, eli 193 nykyista salpauslaista, tayttaa 64 vuotta
tai enemman. Ovi henkildston osalta siis kdy elakditymisten kautta, halusimme tai emme. Tarkan
henkildstosuunnittelun my6ta, tama tuo kuitenkin mahdollisuuksia henkildstdon osaamisen kayttéon laajemmin koko
Salpauksessa. Siten voimme tarjota henkil6stdlle monipuolisesti tyétehtavia ja pitda osaajistamme kiinni.

Tarkastuslautakunta

Salpauksessa kouluttautumista ja osaamisen lisddmistd pidetddn hyédyllisend sekd yksilélle ettd organisaatiolle. Tésté
kertoo hyvin se, ettd vuoden 2024 aikana henkiléstén koulutuspdivid oli yhteensd 1 349 pdivdd (2,1 pv/henkils), mikd
on enemmdn kuin edellisend vuonna.

Yhtymadhallituksen selvitys

Koulutuksiin osallistuminen on tavoitteen mukaisesti noussut mutta oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen
kaytettya aikaa ei voi kuitenkaan mitata pelkilla koulutuspaivilla. Oppimista tapahtuu paljon arjen tyotehtavissa ja
uusiin haasteisiin tarttumisen kautta sekd muilta ja muiden kanssa oppiessa.

Vuoden 2024 aikana erilaisia jarjestettyja oppimistapahtumia oli tarjolla intran tapahtumakalenterissa 140 kappaletta.
Ty6elamajaksolla tai Open Daylla oli vuoden 2024 aikana oli 65 henkiloston jasentd, yhteensa oppimispaivia oli 143.
Tavoitteena on lisata tdman oppimismuodon hyédyntdmista 2025 aikana. Pedagogisten opintojen suorittamista
tyonantaja tuki palkallisilla koulutuspaivilld yhteensa 34 paivaa. Tutkinto- tai muuhun pitkdkestoiseen koulutukseen
palkallisia padivid myonnettiin yhteensa 91. Salpauksen yleiseen perehdytysohjelmaan kuuluu 18 tilaisuutta eri
teemoista, eli vuonna 2024 pidettiin yhteensa 36 tilaisuutta.

Tarkastuslautakunta

Sisdisessd tarkastuksessa on annettu joukko kehittédmissuosituksia, jotka edellyttdvdt vdlitontd huomiota ja erillisié
kehittdmistoimia.

Salpauksessa on osattu hyédyntdid rakentavasti sisdisen tarkastuksen tuloksia ja suosituksia toimen- piteiden
toteuttamisessa. Suositukset on sidottu hyvin meneilléén olleeseen toiminnan kehittémiseen ja hyédynnetty luontevana
osana kehittdmistd.

Vuosien 2023 ja 2024 tuloksia on arvioitu, kehittdmissuosituksia on hyédynnetty ja kehittdmiskohteiden tavoitteellinen
parantaminen on alkanut.

Yhtymahallituksen selvitys

Koulutuskeskus Salpauksessa toteutetaan vuosittain useita toiminnan laatua ja vaikuttavuutta tukevia arviointeja eri
menetelmin. Yksi keskeisimmista arviointimuodoista on ulkoiselta tilintarkastusyhteisélta hankittava sisdisen
tarkastuksen prosessi. Tarkastukset kohdistetaan strategiamme ja perustehtadvamme kannalta keskeisiin toimintoihin,
ja niiden tulokset yhdistetdan muuhun Salpauksessa hyodynnettavaan arviointitietoon. Vuoden 2023 tarkastuksen
erityiseksi kohteeksi on valittu opintojen keskeyttamiseen liittyvat ilmiot.
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Laadunhallinnan toimintatapoja on selkeytetty kehittamalla prosessienhallinnan mallia, joka pohjautuu kansalliseen
kokonaisarkkitehtuuritydhon. Prosessien toimivuutta varmistetaan ydinprosessiryhmien toiminnalla, ja arviointitiedon
hyodyntaminen — esimerkiksi kansallisista arvioinneista saadut tulokset — on systemaattista. Kaikki samoihin teemoihin
liittyva arviointitieto kootaan yhteen, jotta kehittdmistoimenpiteet kohdistuvat oikeisiin asioihin ja niiden vaikuttavuus
voidaan varmistaa.

Tarkastuslautakunta

Salpauksessa on jatkuva sitoutuminen yhteiskunnallisten muutosten ennakointiin, joilla on merkittévd vaikutus
taloudelliseen tasapainoon ja henkiléstén kehitykseen.

Yhtymahallituksen selvitys

Yhteiskunnallisten muutosten ennakointi ei ole vain strateginen valinta, vaan olennainen osa vastuullista ja kestavaa
toimintaa. Salpauksessa tdma nakyy kykyna tunnistaa tulevaisuuden osaamistarpeita ajoissa ja mukauttaa toimintaa
siten, ettd seka taloudellinen kestadvyys ettd henkilostén osaaminen kehittyvat rinnakkain. Ennakoiva ote on ennen
kaikkea investointi tulevaisuuteen — se varmistaa, ettd voimme palvella opiskelijoita, tytelamaa ja yhteiskuntaa yha
paremmin muuttuvassa maailmassa.

Tarkastuslautakunta

Kokonaisuudessaan kuntayhtymdn strategiset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu hyvin. Henkiléstén osaamisen
kehittdmiseen ja digitaalisten oppimisratkaisujen edistdmiseen on panostettu mddrdtietoisesti, ja tdtd tyétd jatketaan
myés tulevaisuudessa.

Yhtymahallituksen selvitys

Kokonaisuutena voidaan todeta, etta kuntayhtyma on onnistunut strategisten ja taloudellisten tavoitteidensa
saavuttamisessa hyvin. Samalla on tehty pitkdjanteista tyota henkiloston osaamisen kehittamiseksi ja digitaalisten
oppimisratkaisujen edistamiseksi. Ndma panostukset vahvistavat toiminnan laatua ja vaikuttavuutta, ja niiden
jatkuvuus luo hyvan pohjan myds tulevien vuosien kehittamistyolle.
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