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Yhtymähallitus 
 
Aika 03.06.2025 klo 08:30 - 10:10 
 
Paikka Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti, kokoustila Mestari 
 
Osallistujat 
 

 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Laakso Jetta 08:30 - 10:10 hallituksen puheenjohtaja  
 Varjo Niina 08:30 - 10:10 hallituksen vpj  
 Halme Minna 08:30 - 09:25 hallituksen jäsen  
 Laaksonen Antti 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  
 Löytänen Oona 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  
 Pietiläinen Jukka 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  
 Rajajärvi Jouko 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  
 Seppälä Toni 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  
 Vahter Merja 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  
 Vuori Riitta 08:30 - 10:10 hallituksen varajäsen 

(Vainio) 
 

 Martti Tokola  08:30 - 10:10 esittelijä  
 Päivi Saarelainen  08:30 - 10:10 esittelijä  

 
Muu Sirpa Pajula  08:30 - 10:10 pöytäkirjanpitäjä  
 Risto Salmela  09:10 - 09:57 asiantuntija § 83 

 
Poissa Nurminen Jouni 08:30 - 10:10 hallituksen jäsen  

 
Allekirjoitukset 
 
 Jetta Laakso Sirpa Pajula 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
Käsitellyt asiat 

77 - 87 
 

Pöytäkirjantarkastus  
 
 Antti Laaksonen Toni Seppälä 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus –kuntayhtymän asianhallintajärjestelmässä. 
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Yhtymähallitus § 77 03.06.2025 
 

 

 
Kokouksen avaus 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 77    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja avasi kokouksen. 
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Yhtymähallitus § 78 03.06.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 78    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Yhtymähallitus § 79 03.06.2025 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 79    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi jäsentä tarkastamaan tästä 
kokouksesta laadittavan pöytäkirjan. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jäsenet Antti Laaksonen ja Toni 
Seppälä. 
 
Päätös: 
 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jäsenet Antti Laaksonen ja Toni 
Seppälä. 
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Yhtymähallitus § 80 03.06.2025 
 

 

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä, tilinpäätösennuste vuodelle 2025 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 80    
75/02.02.02/2024 

 
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnittelu perustuu 
kolmelle vuodelle tehtävään toiminta- ja taloussuunnitelmaan sekä tulevaa ja 
myöhemmin kuluvaa vuotta koskevaan talousarvioon ja tilinpäätösennusteeseen. 
Kuntayhtymällä on toiminnan ja talouden ajantasainen seurantajärjestelmä, jolla 
todennetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niistä poikkeaminen. 
Jäsenkunnille raportoidaan neljännesvuosittain osavuosikatsauksilla toiminnan ja 
talouden toteutumisesta. 
 
Talousarvio laaditaan kuntayhtymässä suoraan käyttösuunnitelmatasolla, jolloin 
laadittavan tilinpäätösennusteen tehtävä on päivittää talousarvion taustalla 
olevaa tietopohjaa mm. tilivuoden alkaessa saatavan rahoituspäätöksen 
perusteella. Tilinpäätösennuste hyväksytään hallituksessa viimeistään touko-
kesäkuussa osana toiminta- ja taloussuunnitelman ja seuraavan talousarvion 
valmistelun aloittamista. Tilinpäätösennuste viedään tarvittaessa 
talousarviomuutosesityksenä kuluvalle vuodelle syksyn yhtymäkokoukseen. Tänä 
vuonna tehdään niin ja samalla käsitellään investointien talousarviomuutos 
vuodelle 2025. 
 
Tilinpäätösennustetta on tarkasteltu niin vuoden 2024 tilinpäätöksen kuin jo 
kuluvana vuonna saatujen rahoituspäätösten valossa. Talousarvio vuodelle 2025 
on alijäämäinen johtuen ammatillisen koulutuksen vuodelle 2025 kohdistuvista -6 
prosentin rahoitusleikkauksista. Salpaukselle tämä tarkoittaa -3,8 miljoonaa 
euron valtionosuusrahoituksen leikkausta edellisvuodesta.  
Valtionosuusrahoituksen päätös tälle vuodelle on 60,9 miljoonaa euroa, -0,84 
miljoonaa talousarviossa odotettua pienempi. Vuodelle 2025 saatu rahoituksen 
perustana oleva opiskelijavuosimäärä 5 556 laski edellisen vuoden vastaavasta 
päätöksestä -336 opiskelijavuotta (-5,7 %).  
 
Budjetoitua paremman tilinpäätöksen 2024 turvin saamme aikaa alentuneeseen 
rahoitustasoon sopeutumiseen. Valtioneuvoston puoliväliriihen (huhtikuu 2025) 
päätöksen mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitus säästyi lisäleikkauksilta, 
mutta vuonna 2026 uudistuvan ammatillisen koulutuksen rahoituslain 
vaikutukset luovat uhkakuvan rahoitusta alentaviin vaikutuksiin. Opiskelijavuosiin 
perustuvan perusrahoitus laskee 70 prosentista 50 prosenttiin, kun samalla 
työllistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen sekä tutkintotuoton osuudet 
kasvavat. Lahden alueen heikko työllisyystilanne luo myös mahdollisen uhkan 
uuden lain kautta muodostuvassa rahoituksessa.  

 
 

Toimintatuotot 
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Yhtymähallitus § 80 03.06.2025 
 

 

Kokonaisuudessaan Salpauksen toimintatuotot kasvavat ennusteessa 0,5 
miljoonaa euroa (1 %). Keskeisinä tekijöinä tuottojen muutoksessa on 
talousarviossa ennakoitua pienempi valtionosuusrahoitus -0,8 miljoonaa, 
maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen laajuuden kasvu 0,3 miljoonaa, 
hanketoiminnan laajuuden kasvu 0,4 miljoonaa euroa sekä koulutukseen liittyvän 
työtoiminnan kasvu 0,7 miljoonaa euroa (opiskelijatyönä rakennettujen 
omakotitalojen myynti 2 kpl v. 2025). Muissa toimintatuotoissa on lisäksi 
pienempiä muutoksia talousarvioon nähden. 

  
 
  
Toimintakulut 
 
Ennusteen toimintakulut pysyvät kokonaisuutena ennallaan. Kulut kasvavat viime 
vuodesta kuitenkin 1,7 miljoonaa euroa (2,9 %).  
 
Talousarvioon nähden henkilöstökulut laskevat -763 632 euroa (-1,9 %). 
Viimeisen kuntayhtymän omana työnä tehdyn siivouspalvelukokonaisuuden 
liikkeenluovutus Päijät-Hämeen laitoshuoltopalvelut Oy:lle vaikuttaa tässä -
717 499 euroa. Toiminnan laajuuden kasvaessa henkilöstökulut kasvavat 
maahanmuuttajakoulutuksessa ja hanketoiminnassa, mutta muilta osin 
henkilöstökuluja on kyetty laskemaan lähes vastaavasti mm. eläköitymisten 
hyödyntämisen kautta.  
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Yhtymähallitus § 80 03.06.2025 
 

 

 
Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 389 357 euroa (3,6 %) ja edellisestä 
vuodesta suunnilleen saman verran. Laitoshuoltopalveluiden liikkeenluovutuksen 
seurauksen palveluostot kasvavat 623 067 euroa. Muut palveluostot pienevät siis 
talousarviosta ja edellisvuodesta noin -240 000 euroa. 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat – määrärahatarve on 393 962 euroa (6,3 %) 
suurempi, joka vastaa muutosta edellisvuoteen. Kasvun taustalla on 
opiskelijatyönä rakennettujen omakotitalojen varaston muutos 421 100 euroa. 
Muut tarvikeostot pienevät siis talousarviosta ja edellisvuodesta noin -27 000 
euroa. 
 
Muut kulut pysyvät ennusteessa kutakuinkin kokonaisuutena ennallaan. 
Verrattuna viime vuoteen muut kuin henkilöstökulut, palveluja- ja tarvikeostot 
pienenevät -189 327 euroa. 
  
Vuoden 2025 tilinpäätösennusteen tilikauden ylijäämä on 52 622 euroa. 
Talousarviossa alijäämä oli vielä -629 594 miljoonaa euroa. 
 
  
Rahoitus tuotot ja kulut 

 
Hyvästä maksuvalmiudesta ja varovaisesta talousarviosta johtuen korkotuotot 
rahoitustuottojen ja -kulujen yhteisvaikutus ennusteessa on 129 859 euroa 
positiivinen verrattuna talousarvioon.  
 
 
Investoinnit ja maksuvalmius 
 
Investointien syksyn yhtymäkokoukselle valmisteltavana olevat 
määrärahamuutokset nostavat kiinteistöinvestointeja edellisvuodelta siirtyneiden 
määrärahojen perusteella arviolta 2,6 miljoonaa euroa. Muutoksen jälkeen 
investointien kokonaismäärä on ennusteessa 10,1 miljoonaa euroa. 
 
Tilinpäätösennusteen perusteella kuntayhtymän kassavarat laskevat 
edellisvuoden tasosta -3,7 miljoonaa euroa talousarvioon verrattuna. 
 
 
Tilinpäätösennusteen 2025 keskeiset tunnusluvut 
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Yhtymähallitus § 80 03.06.2025 
 

 

 
 
 
Toimitusjohtaja: 

 
Yhtymähallitus hyväksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän 
tilinpäätösennusteen vuodelle 2025. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin.
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Yhtymähallitus § 81 03.06.2025 
 

 

 
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026–2028 ja talousarvion 2026 valmistelu; 
Koulutustarjonta ja talouden raamit 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 81    
75/02.02.02/2024  

 
 
Yhtymähallitus hyväksyi 29.4.2025 kokouksessaan kuntayhtymän toiminta- ja 
taloussuunnitelman vuosille 2026–2028 ja talousarvion vuodelle 2026 
laadintaohjeet. 

 
Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu alkaa valmistelun 
raamituksella ennen kesälomakautta seuraavalla tarkastelulla: 

• toiminnanohjaus ja koulutustarjonta 
• kuntayhtymän toimitilaohjelman mukainen 

kiinteistöinvestointisuunnitelma 2026–2029, 
• irtaimistoinvestointisuunnitelma 2026–2029 sekä 
• kuntayhtymän talouden kokonaisuus 2026–2029. 

 
  
Koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien toteumatrendi, toteuma-arvio kuluvalle 
vuodelle sekä tavoitevalmistelu talousarviovuodelle ja suunnittelukaudelle  

 
Vuodelle 2026 opetusministeriö vahvistaa ensikertaa enimmäismäärän muille 
kuin oppivelvollisille tarjottavaan koulutukseen. Saatu ennakkotieto tästä 
opiskelijavuosimäärästä on 3019 vuotta, kun oppivelvollisten vuosimäärän 
arvioidaan olevan 2326. Toteutuessaan tämä tarkoittaa kokonaisuutena -211 (-
3,8 %) opiskelijavuotta vähemmän kuin kuluvana vuonna kohdistuen 
vähennyksenä edelleen aikuiskoulutukseen.  
 
Kokouksessa rehtori esittelee Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja 
opiskelijavuosien kohdentumisen suunnitelman koulutusaloille. 
Koulutustarjonnassa on otettu huomioon alueen tarve sekä oppivelvollisille 
suunnatun koulutustarjonnan riittävä laajuus. Oppivelvollisten vuosimäärää ei 
jatkossa rajoiteta. 

 
 

Salpauksen opiskelijavuosien toteutuminen, rahoituksen perustana oleva 
määrä sekä toiminnan suunnittelun tavoitetaso 
 
 

 
  
 

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAM 2025 TA 2026 Arvio -27 Arvio -28
Toteutuneet opiskelijavuodet 6389 6303
Koulutustarjonnan tavoite 5850 5807 5700 5700 5700
VOS opiskelijavuodet (rahoitus) 6032 5989 5567 5556 5345 5345 5345
- oppivelvolliset 2326 2326 2026
- aikuiset 3019 3019 3019
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Yhtymähallitus § 81 03.06.2025 
 

 

 
 
Investoinnit 

 
Investointisuunnitelma tulee esittää talousarviovuoden lisäksi kolmelle 
seuraavalle vuodelle eli tällä kierroksella talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 
2027–2029. 
 
 
Kuntayhtymän toimitilaohjelman mukainen kiinteistöinvestointisuunnitelma  
 

 
  
Salpauksen kiinteistöinvestoinnit ovat painottuneet ja painottuvat 
suunnittelukaudella nykyarvion mukaisesti seuraavasti: 

• 2016–2017 Heinolan yksikköön ja Lahden Vipusenkadulle, 
• 2018–2025 Lahden keskustakampukselle ja Vipusenkadulle, 
• 2026–2028 Lahden Vipusenkadun teknologiakampukselle sekä Asikkalan 

luonnonvara-alan kampukselle vuodesta 2027 eteenpäin. 
 
 
Irtaimistoinvestointisuunnitelma 
 

 
 
Irtaimistoinvestointisuunnitelmat on laadittu toimitilaohjelman toteuttamisen 
vaatimien investointien perusteella. Irtaimisto-, kone- ja laiteinvestoinneissa 
painopiste on uusien ja peruskorjattavien tilojen varustaminen sekä tarvittavien 
opetuksen välineistön uusiminen. 
 
 
Talouden kokonaisuus 
 
Toimitusjohtaja esittelee arvion ja simuloinnin kuntayhtymän talouden 
kokonaisuudesta vuosille 2025–2029. Epävarmuutta tässä aiheuttaa ammatillisen 
koulutuksen rahoituslainsäädännön ensi vuonna tuleva muutos ja edellä kerrottu 
aikuiskoulutuksen ennakoitu opiskelijavuosien vähenemä. 
 
Yhtymähallitus jatkaa toimintasuunnitelman 2026–2028 ja talousarvion 2026 
valmistelua Salpauksen uuden strategian, sen kehitysohjelmien ja niiden pohjalta 
täsmentyvien kehityshankkeiden käsittelyllä 9. syyskuuta kokouksessaan. 

 
 

Toimitusjohtaja: 
 

Yhtymähallitus merkitsee tiedokseen talousarvion 2026 ja toiminta- ja 
taloussuunnitelman 2027–2028 valmistelun pohjaksi 

1 000 € TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Salpaus yhteensä 4 562 4 064 6 500 9 065 5 270 6 270 7 054 4650

1 000 € TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Salpaus yhteensä 1 487 799 1 054 1 054 825 867 403 305
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Yhtymähallitus § 81 03.06.2025 
 

 

• Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien 
toteumatrendi, arvio kuluvalle vuodelle sekä tavoitenäkymä 
talousarviovuodelle 2026 ja suunnittelukaudelle 2027–2028 sekä 

• Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän kiinteistöinvestointisuunnitelman 
ja irtaimistoinvestointisuunnitelman 2026–2029 sekä talouden 
kokonaisuuden 2026–2029. 

 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymähallitus § 82 03.06.2025 
 

 

 
Päijät-Hämeen laitoshuoltopalvelut Oy:ltä hankittavien siivouspalveluiden 
hankintasopimusten yhdistäminen 1.8.2025 alkaen 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 82    
9/00.04.02/2021  
 

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä on liittynyt yhtymähallituksen 07.06.2021 
päätöksellä § 100 Päijät-Hämeen Laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkaaksi. Päijät-
Hämeen Laitoshuoltopalvelut Oy:n omistajia ovat myös Lahden kaupunki, Päijät-
Hämeen Hyvinvointialue ja Heinolan kaupunki. Yhtiön asiakaskunta koostuu 
Lahden kaupungin yksiköistä ja sen omistamista yrityksistä, Päijät-Hämeen 
Hyvinvointialueen yksiköistä sekä muista yrityksistä ja yhteisöistä Koulutuskeskus 
Salpaus -kuntayhtymän lisäksi.  
 
Kuntayhtymän siivouspalvelujen hankinta on siirretty vaiheittain Päijät-Hämeen 
Laitoshuoltopalvelut Oy:ltä hankittavaksi ostopalveluiksi. Tämä siirtymä on 
toteutettu useilla eri sopimuksilla. Viimeisin ja suurin siirtyminen palveluun 
tehtiin 1.1.2025 alkaen yhtymähallituksen 15.10.2024 § 165 päätöksellä. 
Seuraavana vaiheena aiemmat eri toimipisteiden erilliset sopimukset on 
perusteltua yhdistää yhdeksi sopimukseksi. Sopimuksen uudistamista on 
valmisteltu yhteistyössä Laitoshuoltopalvelut Oy:n kanssa kevään aikana. 
 
Uusi sopimus kattaa siivouspalveluiden hankinnan seuraavissa kohteissa: 

• Heinolan kampus, Opintie 1, 18200 Heinola 
• Keskustakampus, Ståhlberginkatu 4–10, Svinhufvudinkatu 4–17, 15110 
Lahti 
• Vipusenkadun kampus, 15230 Lahti.  

 
Uuden sopimuksen myötä kaikkien kohteiden ehdot ja käytännöt yhtenäistyvät ja 
päivittyvät johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi viimeisimmän Lahden 
keskustakampuksen sopimuksen sekä nyt neuvoteltujen tarkennusten 
mukaisesti. Sopimus on voimassa toistaiseksi 1.8.2025 alkaen. Sopimuksen 
molemminpuolinen irtisanomisaika on yksi vuosi.  
 
Palveluiden kuukausiveloitus nykyisellä laajuudella ja kustannustasolla on 
105 482,46 euroa (ilman ALV). Hinnan muutokseen sovelletaan palvelujen 
tuottajahintaindeksin indeksiehtoa. Sopimuksentekohetkellä indeksipisteluku on 
ensimmäisen vuosineljänneksen pisteluku 2025 Q1 (121,2). Kummallakin 
sopijapuolella on oikeus, mutta ei velvollisuutta vaatia yllä olevan kaavan 
mukaista hinnanmuutosta. Minimikorotuksen osalta käytetään samaa korotusta 
kuin kaikilla muillakin omistaja-asiakkailla.  Lahden Vipusenkadun kampuksen ja 
Heinolan kampuksen osalta ensimmäinen tarkistusajankohta on tammikuu 2026. 
Lahden Keskustakampuksen osalta ensimmäinen tarkistusajankohta on 
tammikuu 2027, jolloin hintoja voidaan tarkistaa, ja tämän jälkeen hintoja 
voidaan tarkistaa vuosittain tammikuussa. Muuttunut hinta tulee ilmoittaa 
tilaajalle vähintään yhtä (1) kuukautta ennen tarkistusajankohtaa. 
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Yhtymähallitus § 82 03.06.2025 
 

 

Sopimusehtojen mukaisesti tilaajalla on oikeus muuttaa palvelusopimusta kesken 
sopimuskauden. Tätä sovelletaan lähinnä kiinteistön siivoustarpeen laajuuden 
muutoksissa. Muutoksista ja niiden vaikutuksesta siivouksen tuntimäärään 
sovitaan tällöin sopimuskumppaneiden kanssa pidettävissä tilaaja-
palveluntuottaja palavereissa. Muutoksista tulee sopia kirjallisesti vähintään yhtä 
(1) kuukautta ennen siivoustarpeen laajuuden muutosta. 
 
Palvelun laatua seurataan jatkuvasti, ja mahdolliset laatupoikkeamat korjataan 
nopeasti. Palveluntuottajan tulee huolehtia henkilöstön koulutuksesta ja 
varahenkilöstön riittävyydestä. Palveluntuottajan tulee myös osallistua 
oppilaitosyhteistyöhön Koulutuskeskus Salpauksen kanssa. Päijät-Hämeen 
Laitoshuoltopalvelut haluaa kehittää ja syventää Koulutuskeskus Salpauksen 
kanssa tehtävää yhteistyötä tulevaisuudessa. Oppilaitosyhteistyö edellyttää, että 
yrityksen oppilaitoksessa toimivat siivoustyöntekijät ohjaavat oman työnsä 
ohessa työssäoppijoden työskentelyä ja osallistuvat näyttöjen arviointiin. 
Työssäoppijoiden ohjauksesta palveluntuottaja ei voi laskuttaa erikseen. 
 
Toimitusjohtaja 
 
Yhtymähallitus hyväksyy 1.8.2025 voimaan tulevan Päijät-Hämeen 
Laitoshuoltopalvelut Oy:n kanssa tehtävän sopimuksen alkaen ja valtuuttaa 
toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan sen tämän päätöksen saatua 
lainvoiman.  
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin esitetyn mukaisesti. 
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Yhtymähallitus § 90 06.06.2023 
Yhtymähallitus § 150 10.10.2023 
Yhtymähallitus § 83 03.06.2025 
 

 

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän maa- ja metsätalous- sekä luonnonvara-alojen 
koulutuksen tulevaisuusselvitys 
 
Yhtymähallitus 06.06.2023 § 90  
  
 

Valmisteltavan taloussuunnitelmakauden aikana, jo sen ensimmäisenä vuotena, 
tulee valmistella kokonaisselvitys luonnonvara-alan koulutuksesta, sen 
kehityksestä ja kehittämistarpeista. Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan 
toimipisteen toimitilaohjelman lisäksi on tullut tarve koko maa- ja 
metsätalousalan sekä luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan tarkasteluun 
Koulutuskeskus Salpauksessa. 
 
Maa- ja metsätalousalan sekä luonnontieteiden koulutus, josta jatkossa 
käytetään termiä luonnonvara-alan koulutus, Koulutuskeskus Salpauksessa 
koostuu Asikkalan toimipisteessä olevasta oppimisympäristökokonaisuudesta, 
jossa koulutetaan opiskelijoita perustutkinnoissa, ammattitutkinnoissa sekä 
erikoisammattitutkinnoissa.   
 
Asikkalan toimipisteessä ovat seuraavat koulutukset: 
• Maatalousalan perustutkinto  
• Luonto- ja ympäristöala  
• Kalatalous  
• Eläintenhoito. 
 
Lisäksi Jokimaan toimipisteessä sijaitsee hevosalan koulutus, jossa koulutetaan 
hevostenhoitajia sekä useita hevosalan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja.  
 
Asikkalan toimipisteen kiinteistökokonaisuus koostuu Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän ja Päijät-Hämeen maaseutusäätiön omistamista kiinteistöistä. 
Jokimaan kiinteistöt koostuvat siten, että kuntayhtymän omistamien talli- ja 
maneesitilojen lisäksi Koulutuskeskus Salpaus on vuokrannut Jokimaan 
ravikeskuksen tiloja opetuskäyttöön. 
 
Salpauksen Asikkalan toimipisteen vuonna 2020 valmistunut toimitilaohjelma 
investointisuunnitelmineen käsittelee kuntayhtymän omistamien kiinteistöjen 
kehittämistä ja tarvittavaa toimitilojen määrää. Lisäksi koulutus käyttää säätiön 
omistuksessa olevia tiloja. Tämä tarvittavien resurssien kokonaisuus edellyttää 
kokonaisselvitystä luonnonvara-alan koulutuksesta, sen kehityksestä ja 
kehittämistarpeista. Investointitarpeet ovat merkittävät ja ylittävät koulutusalan 
tulorahoituksen ja kuntayhtymän ja muiden toimijoiden talouden kantokyvyn 
rajat, jos alan tulevaisuudesta ja välttämättömistä valinnoista ei ole riittävää 
näkemystä. Nykyinen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelma ei vielä ota 
huomioon alan koulutuksen kokonaisinvestointitarpeita riittävässä laajuudessa yli 
omistusrajojen. 
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Tilaohjelman kiinteistöjen kuntotarkastelun yhteydessä on selvinnyt, että eri-
ikäisten kiinteistöjen kunto vaihtelee merkittävästi ja näin ollen osana 
tulevaisuuden investointiohjemaa tulee tarkastella, mitkä kiinteistön osat ovat 
elintärkeitä opetuksen käyttöön. Kiinteistöjen kunto vaihtelee ja välttämättömät 
kuntoon liittyvät korjaustoimet vaikuttavat myös opetusjärjestelyihin. 
 
Samassa yhteydessä tulee myös tarkastella Koulutuskeskus Salpauksen 
koulutuksenjärjestämisluvan mukaisten koulutuksien tilannekuvaa siten, että 
tilojen sekä laitteiden ja eri tutkintojen edellyttämät lähiopetustilat ovat 
tarkoituksenmukaisia ja riittäviä. Tilannekuvaa tulee tarkastella myös 
Koulutuskeskus Salpauksen yhteiskunnallisen ja alueellisen huoltovarmuuden 
sekä työelämän tarpeiden näkökulmasta. Luonnonvara-alan kehitys on tärkeä osa 
kestävää kehitystä sekä biotalouden edistämistä ja ilmastonmuutoksen 
torjuntaa.  
 
Opetusalajohtaja Risto Salmela ja opetusalapäällikkö Heikki Tuomainen 
esittelevät kokonaisselvityksen lähtökohtia.  
 
Kokonaisselvityksen käynnistämisestä päätetään yhtymähallituksessa 
myöhemmin.  
 
 
Rehtori: 
 
Yhtymähallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedokseen.  
 
Päätös: 
 
Merkittiin valmistelutilanne tiedoksi. 
 
 

 
Yhtymähallitus 10.10.2023 § 150  
  
 

Koulutuskeskus Salpauksessa tulee käynnistää kokonaisselvitys luonnonvara-alan 
koulutuksesta, sen kehityksestä ja kehittämistarpeista. Koulutuskeskus 
Salpauksen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelman lisäksi on tullut tarve koko 
maa- ja metsätalousalan sekä luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan 
tarkasteluun Koulutuskeskus Salpauksessa. 
 
Rehtori Päivi Saarelainen ja opetusalajohtaja Risto Salmela esittelevät 
yhtymähallituksessa 6.6.2023 käsitellyn jälkeen selvitystyön valmisteluun tehtyjä 
toimenpiteitä.  
 
Rehtori: 
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Yhtymähallitus päättää käynnistää Salpauksen Asikkalan toimipisteen 
kokonaisselvityksen. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
 

 
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 83    
225/10.03.01/2021  
 

Koulutuskeskus Salpauksen maa- ja metsätalous- sekä luonnonvara-alojen 
koulutuksen tulevaisuusselvitystyössä nostetaan esille alojen nykytilannetta ja 
kehittämistarpeita. Tavoite on ensi sijassa turvata Asikkalan toimipisteen kehitys 
ja koulutusten tuottaman osaamisen kautta alueen elinvoimaa ja 
huoltovarmuutta tulevaisuuden muuttuvissa tilanteissa. Tätä varten 
toimitilaohjelman ohella tuli tarkastella maa- ja metsätalousalan sekä 
luonnontieteiden koulutusten tilannekuvaa Koulutuskeskus Salpauksessa. 
Salpauksen Asikkalan toimipisteen vuonna 2020 valmistunut toimitilaohjelma 
investointisuunnitelmineen käsittelee kuntayhtymän omistamien kiinteistöjen 
kehittämistä ja tarvittavaa toimitilojen määrää.  
 
Salpauksen toimitilaohjelman lisäksi selvitystyöhön vaikuttivat keskeisesti 
ammatillisen koulutuksen lainsäädännön muutokset sekä Päijät-Hämeen alueen 
ennakoitu oppivelvollisten määrän lasku sekä yleinen maatilojen määrän 
vähentyminen ja teknologian kehittyminen. Tarkastelutasoja ovat pedagogiikan 
kehittyminen, uudet innovaatiot pedagogiikan toteutuksessa, työelämän 
muutokset eri maa- ja metsätalousalan tuotantosuunnissa, digitalisaation uudet 
ratkaisut sekä koulutuksen järjestäjän taloudelliset resurssit. Salpaus joutuu 
koulutusleikkauksista johtuen ensimmäistä kertaa vähentämään 
koulutustarjontaansa ja tarkastelemaan kriittisemmin toteutettavien koulutusten 
työllistävyyttä.  
 
Asikkalan toimipisteen kiinteistökokonaisuus koostuu Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän ja Päijät-Hämeen Maaseutusäätiön omistamista kiinteistöistä, 
joissa Koulutuskeskus Salpauksen luonnonvara-alan koulutus toteutetaan.  
 
Selvitystyössä on huomioitu Asikkalan toimipisteen asema yhtenä luonnonvara-
alan toimijana alueellisesti ja valtakunnallisesti. Tällä hetkellä Suomessa on toista 
kymmentä aktiivista maatalousalan koulutusta tarjoavaa oppilaitosta. 
Tarkastelussa on huomioitu työelämän tarpeiden näkökulma, Salpauksen 
yhteiskunnallinen vaikuttavuus sekä alueellisen ja valtakunnallisen 
huoltovarmuuden takaaminen.  
 
Työelämän muutosten lisäksi merkittävää on Asikkalan toimipisteen kiinteistöjen 
kunto, käyttöikä ja soveltuvuus tulevaisuuden luonnonvara-alan koulutusten 
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tarpeisiin. Osa rakennuksista on käyttöikänsä päässä ja soveltuvat huonosti 
tulevaisuuden käyttötarpeisiin. Toimitilaohjelman mukaisesti tilojen määrää tulee 
myös kyetä vähentämään. Selvitystyössä on tarkasteltu, mitkä kiinteistöt ovat 
välttämättömiä tulevaisuudessa opetuksen käyttöön ja mistä voidaan luopua. 
Lisäksi tarkastelukohteena ovat olleet eri vaihtoehdot uusille opetuksen 
toteutusmalleille. Taustatietoina on käytetty mm. Asikkalan toimipisteen 
henkilöstön laatimia koulutusalakohtaisia nykytilan ja tulevaisuuden tarkasteluja, 
taustoitusta sekä eri tahojen kanssa käytyjen keskustelujen pohjalta esiin 
nousseita oleellisia kommentteja ja näkemyksiä. Selvitystyötä varten on 
haastateltu useita eri yhteistyötahoja ja sidosryhmiä.  
 
Koulutuksen tulevaisuuden näkymät ja valmistelussa olevan toimitilaohjelman 
tavoitteet tukevat toisiaan ja tämä tukee tilaohjelman edistämistä. Alueen 
kaavoitus on käynnissä yhteistyössä Asikkalan kunnan ja Päijät-Hämeen 
maaseutusäätiön kanssa. Samalla tulee tarkastella Salpauksen omien eri tilojen 
yhteiskäyttömahdollisuuksia ja yhteistyön tiivistämistä alueen työelämän sekä 
muiden oppilaitosten kanssa.  
 
Valtionosuusrahoitus ja opiskelijavuodet ovat vähentyneet vuoden 2025 
koulutusleikkauksissa erityisesti koulutuksissa, joihin ovat hakeutuneet henkilöt, 
joilla on aiempi tutkinto ja lisäkoulutuksen merkitystä henkilön työllistymisessä 
tai työmarkkinoilla pysymisessä ei voida osoittaa. Jos näihin koulutuksiin on 
edelleen kysyntää, voidaan näitä myydä markkinaehtoisesti Salpaus-palvelut Oy:n 
kautta lyhytkoulutuksina (esim. koirien trimmaukset, kalastusopas, vuokraveneen 
kuljettaja). Tällöin koulutukset järjestetään asiakaslähtöisesti joustavin 
toteutusmallein esimerkiksi etä- ja monimuoto-opiskeluna. 
 
Asiaa kokouksessa esittelevät rehtori Päivi Saarelainen ja opetusalajohtaja Risto 
Salmela.  
 
 
Rehtori:  
 
Yhtymähallitus merkitsee selvitystyön valmistelutilanteen tiedokseen ja päättää 
jatkaa asian valmistelua osana toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua 
vuosille 2026–2028. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi. 
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Ilmoitusasiat 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 84    
    
 

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyväksyy esitetyt toimenpiteet. 
 
Toimitusjohtaja: 
 

1.  
 
Rehtori: 
 

2.  
 
Päätös: 
 
Ei ollut ilmoitusasioita. 
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Päätöspöytäkirjojen ja -luetteloiden täytäntöönpano 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 85    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtymän viranhaltijoiden päätökset ajalta  
1.5. – 31.5.2025 ja päättää, että otto-oikeutta ei käytetä. Otto-oikeuden 
ulkopuolelle jäävät ne päätökset, jotka tehdään kuntayhtymän lakisääteisellä 
tehtäväalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku 
ei ole kuntalain mukainen. 
 
Päätösluettelot on lähetetty sähköisesti hallituksen jäsenille. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi. 
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Muut asiat 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 86    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus käsittelee mahdolliset muut asiat. 
 
Päätös: 
 
Ei ollut muita asioita. 
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Kokouksen päättäminen 
  
Yhtymähallitus 03.06.2025 § 87    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.10 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 77, § 78, § 79, § 81, § 83, § 84, § 85, § 86, § 87 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
Liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n 
mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 80, § 82 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE 
Liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta 
valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymään sähköpostitse asianhallinta@salpaus.fi määräajan viimeisenä päivänä 
ennen työajan päättymistä klo 15. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 
  Koulutuskeskus Salpaus –kuntayhtymän hallitus 
Postiosoite:  Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti 
Sähköpostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi  
Puhelinnumero:  03 828 11 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.  Jos 
oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös 
sähköpostiosoite. 
 
Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymästä. 
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