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Lasna Laakso Jetta 08:30-10:10 hallituksen puheenjohtaja
Varjo Niina 08:30-10:10 hallituksen vpj

Halme Minna 08:30-09:25 hallituksen jasen
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Rajajarvi Jouko 08:30-10:10 hallituksen jasen
Seppala Toni 08:30-10:10 hallituksen jasen
Vahter Merja 08:30-10:10 hallituksen jasen
Vuori Riitta 08:30-10:10 hallituksen varajasen
(Vainio)
Martti Tokola 08:30-10:10 esittelija
Paivi Saarelainen 08:30 - 10:10 esittelija
Muu Sirpa Pajula 08:30-10:10 poytakirjanpitdja
Risto Salmela 09:10 - 09:57 asiantuntija §83
Poissa Nurminen Jouni 08:30-10:10 hallituksen jasen

Allekirjoitukset

Jetta Laakso Sirpa Pajula

puheenjohtaja poytakirjanpitaja
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Antti Laaksonen
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Toni Seppala
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Poytdkirjan nahtavillapito

Tama asiakirja on sdahkoisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman asianhallintajarjestelmassa.
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Yhtymahallitus §77 03.06.2025

Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 77

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

8/2025
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Yhtymahallitus §78 03.06.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 78

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 79

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Antti Laaksonen ja Toni
Seppala.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jasenet Antti Laaksonen ja Toni
Seppala.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, tilinpaatosennuste vuodelle 2025

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 80

75/02.02.02/2024

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnittelu perustuu
kolmelle vuodelle tehtdvaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan seka tulevaa ja
myodhemmin kuluvaa vuotta koskevaan talousarvioon ja tilinpaatésennusteeseen.
Kuntayhtymalld on toiminnan ja talouden ajantasainen seurantajarjestelmd, jolla
todennetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niistd poikkeaminen.
Jasenkunnille raportoidaan neljannesvuosittain osavuosikatsauksilla toiminnan ja
talouden toteutumisesta.

Talousarvio laaditaan kuntayhtymassa suoraan kayttosuunnitelmatasolla, jolloin
laadittavan tilinpdatdsennusteen tehtdva on paivittaa talousarvion taustalla
olevaa tietopohjaa mm. tilivuoden alkaessa saatavan rahoituspaatoksen
perusteella. Tilinpaatosennuste hyvaksytaan hallituksessa viimeistaan touko-
kesdkuussa osana toiminta- ja taloussuunnitelman ja seuraavan talousarvion
valmistelun aloittamista. Tilinpaat6sennuste viedaan tarvittaessa
talousarviomuutosesityksena kuluvalle vuodelle syksyn yhtymakokoukseen. Tana
vuonna tehdaan niin ja samalla kasitelldaan investointien talousarviomuutos
vuodelle 2025.

Tilinpdatdsennustetta on tarkasteltu niin vuoden 2024 tilinpaatoksen kuin jo
kuluvana vuonna saatujen rahoituspaatosten valossa. Talousarvio vuodelle 2025
on alijddmainen johtuen ammatillisen koulutuksen vuodelle 2025 kohdistuvista -6
prosentin rahoitusleikkauksista. Salpaukselle tdma tarkoittaa -3,8 miljoonaa
euron valtionosuusrahoituksen leikkausta edellisvuodesta.
Valtionosuusrahoituksen paatos talle vuodelle on 60,9 miljoonaa euroa, -0,84
miljoonaa talousarviossa odotettua pienempi. Vuodelle 2025 saatu rahoituksen
perustana oleva opiskelijavuosimaara 5 556 laski edellisen vuoden vastaavasta
padtoksesta -336 opiskelijavuotta (-5,7 %).

Budjetoitua paremman tilinpdatoksen 2024 turvin saamme aikaa alentuneeseen
rahoitustasoon sopeutumiseen. Valtioneuvoston puolivaliriihen (huhtikuu 2025)
paatoksen mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitus saastyi lisdleikkauksilta,
mutta vuonna 2026 uudistuvan ammatillisen koulutuksen rahoituslain
vaikutukset luovat uhkakuvan rahoitusta alentaviin vaikutuksiin. Opiskelijavuosiin
perustuvan perusrahoitus laskee 70 prosentista 50 prosenttiin, kun samalla
tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen seka tutkintotuoton osuudet
kasvavat. Lahden alueen heikko tyéllisyystilanne luo my6és mahdollisen uhkan
uuden lain kautta muodostuvassa rahoituksessa.

Toimintatuotot
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Kokonaisuudessaan Salpauksen toimintatuotot kasvavat ennusteessa 0,5
miljoonaa euroa (1 %). Keskeisina tekijoina tuottojen muutoksessa on
talousarviossa ennakoitua pienempi valtionosuusrahoitus -0,8 miljoonaa,
maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen laajuuden kasvu 0,3 miljoonaa,
hanketoiminnan laajuuden kasvu 0,4 miljoonaa euroa seka koulutukseen liittyvan
ty6toiminnan kasvu 0,7 miljoonaa euroa (opiskelijatydna rakennettujen
omakotitalojen myynti 2 kpl v. 2025). Muissa toimintatuotoissa on lisaksi
pienempia muutoksia talousarvioon nahden.

TPE 2025-TA 2025

TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TPE 2025

muutos€ | muutos %
\Valtionosuus suoriteperusteella 61965 64644 61704 60861 -843 -1%
Suoritepadtoksen opisk.vuodet 5983
Lisdsuoritepdatoksen opiskelijavuodet
1l lisdsuorituspaatdksen opiskelijavuodet 49
Opiskelijavuodet yhteensa 6032 6303 5567 5556 -11 -0,2%
Strategiarahoitus suoriteperusteella
Muut koulutustuotot 1835 2223 1264 1554 290 23%
- ei-tutkintotavoitteinen koulutus 1036 1412 752 1069 317 42 %
- muille koul.jarj. myytdva koulutus 301 193 165 164 -1 -1%
- muut koulutustulot (mm. opiskelija- ja 498 618
tarv.maks.) 347 321 -26| 8%
- OKM:n erityisavustus (kuntakokeilu)
Koulutustoiminnan tuotot yhteensd 63800 67103 62968 62415 =552 -1%
Kehittdmishankkeet 990 1604 1068 1438 371 35%
- opetuksen kehitt.hankkeet 767 1298 845, 1105 260| 31%
- muut projektit 223 306 222 333 111 50%
Muut tuotot 2724 2524 2 036 2799 763 37%
- tydtoiminta (koulutukseen liittyva) 811 743 670 1343 673 100%
- Ravintolapalvelut 924 894 786 751 -35| 5%
- Kiinteistopalvelut 652 510 312 439 127 41%
- Tietohallintopalvelut 5 12
- Hallintopalvelut 20 32 13 33 21 164 %
- muut sekalaiset 312 333 255 234 -22| -8 %)
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 67514 71232 66071 66 652 581 1%

Toimintakulut

Ennusteen toimintakulut pysyvat kokonaisuutena ennallaan. Kulut kasvavat viime
vuodesta kuitenkin 1,7 miljoonaa euroa (2,9 %).

Talousarvioon ndhden henkilostokulut laskevat -763 632 euroa (-1,9 %).
Viimeisen kuntayhtyman omana tyona tehdyn siivouspalvelukokonaisuuden
liilkkeenluovutus Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:lle vaikuttaa tassa -
717 499 euroa. Toiminnan laajuuden kasvaessa henkilostokulut kasvavat
maahanmuuttajakoulutuksessa ja hanketoiminnassa, mutta muilta osin

henkilostokuluja on kyetty laskemaan lahes vastaavasti mm. elakoitymisten

hyodyntamisen kautta.




salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytikirja 8/2025 8

§80 03.06.2025

Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 389 357 euroa (3,6 %) ja edellisesta
vuodesta suunnilleen saman verran. Laitoshuoltopalveluiden liikkeenluovutuksen
seurauksen palveluostot kasvavat 623 067 euroa. Muut palveluostot pienevat siis
talousarviosta ja edellisvuodesta noin -240 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat — maararahatarve on 393 962 euroa (6,3 %)
suurempi, joka vastaa muutosta edellisvuoteen. Kasvun taustalla on
opiskelijatydona rakennettujen omakotitalojen varaston muutos 421 100 euroa.
Muut tarvikeostot pienevat siis talousarviosta ja edellisvuodesta noin -27 000
euroa.

Muut kulut pysyvat ennusteessa kutakuinkin kokonaisuutena ennallaan.
Verrattuna viime vuoteen muut kuin henkilostokulut, palveluja- ja tarvikeostot
pienenevat -189 327 euroa.

Vuoden 2025 tilinpdatosennusteen tilikauden ylijagédma on 52 622 euroa.
Talousarviossa alijddma oli vield -629 594 miljoonaa euroa.

Rahoitus tuotot ja kulut

Hyvastd maksuvalmiudesta ja varovaisesta talousarviosta johtuen korkotuotot
rahoitustuottojen ja -kulujen yhteisvaikutus ennusteessa on 129 859 euroa
positiivinen verrattuna talousarvioon.

Investoinnit ja maksuvalmius

Investointien syksyn yhtymakokoukselle valmisteltavana olevat
maararahamuutokset nostavat kiinteistdinvestointeja edellisvuodelta siirtyneiden
maararahojen perusteella arviolta 2,6 miljoonaa euroa. Muutoksen jalkeen
investointien kokonaismaara on ennusteessa 10,1 miljoonaa euroa.
Tilinpaatosennusteen perusteella kuntayhtyman kassavarat laskevat

edellisvuoden tasosta -3,7 miljoonaa euroa talousarvioon verrattuna.

Tilinpdatésennusteen 2025 keskeiset tunnusluvut
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2023
Tilinpdatosennuste 2025 -
Toimintatuotot 67 513 585
Toimintakulut -58 935274
Toimintakate 8578 311
Rahoitustuotot ja kulut 757 180
Vuosikate 933549
Poistot -7121395
Satunnaiset tuotot ja kulut -56 466
Tilikauden tulos 2157 630
Poistoerot, varaukset, rahastot 754 408
Tilikauden yli-, alijagma 2912038
Bruttoinvestointi -6112 463
Nettoinvestointi -6 048 986
Toiminnan ja investeintien nettokassavirta 3133795
Tulorahoitukseen korjauserat -96 245
Saamisten ja velkojen muutos fjos
budjetoidaan) 3427789
Lainejen lyhennys -3 367 639
Lainejen lisays 0
Laina paaoma 31.12. 128 832
Rahavarojen muutos 3193945
Rahavarat 31.12. 22704073
Tilikausien yli-/alijaamat 47633091
Vuosikate ulkoisista tuotoista % 13,8%
Kassan riittawvyys (pv) 123

Toimitusjohtaja:

8/2025
2024 2025
TP TA
71231600 66070981
-59255973 -60567 882
11975628 5503 099
984 691 303 400
12960318 5806 499
-7322528 -7153100
-38578 -40 000
5599212 1386601
756 635 757 007
6355847 -629 594
-1863145  -7554 200
-4809095 -7554 200
8045775 1787701
-66 870
-1738419 0
0 0
0 0
128 832 128 832
630735 -1787701
29011429 27223728
53988938 533592344
18,2 % 8,8%
168 147

Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman

tilinpdatésennusteen vuodelle 2025.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

2025
TPENNUSTE

66 652 409

-60617 053
6035 356
433 259
6468615
-7 133000
-40 000
-704 385
757 007
52622

-0118800
-10 118 800
-3690185

0

0

0

128 832
-3690 185
25321 244

54 041 560

9,7 %
132
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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja talousarvion 2026 valmistelu;
Koulutustarjonta ja talouden raamit

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 81
75/02.02.02/2024

Yhtymahallitus hyvaksyi 29.4.2025 kokouksessaan kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028 ja talousarvion vuodelle 2026
laadintaohjeet.

Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu alkaa valmistelun
raamituksella ennen kesdlomakautta seuraavalla tarkastelulla:
e toiminnanohjaus ja koulutustarjonta
e kuntayhtyman toimitilaohjelman mukainen
kiinteistdinvestointisuunnitelma 2026—2029,
e irtaimistoinvestointisuunnitelma 2026—2029 seka
e kuntayhtyman talouden kokonaisuus 2026—2029.

Koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien toteumatrendi, toteuma-arvio kuluvalle
vuodelle seka tavoitevalmistelu talousarviovuodelle ja suunnittelukaudelle

Vuodelle 2026 opetusministerié vahvistaa ensikertaa enimmaismaaran muille
kuin oppivelvollisille tarjottavaan koulutukseen. Saatu ennakkotieto tasta
opiskelijavuosimaarastd on 3019 vuotta, kun oppivelvollisten vuosimaaran
arvioidaan olevan 2326. Toteutuessaan tama tarkoittaa kokonaisuutena -211 (-
3,8 %) opiskelijavuotta vdhemman kuin kuluvana vuonna kohdistuen
vahennyksena edelleen aikuiskoulutukseen.

Kokouksessa rehtori esittelee Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja
opiskelijavuosien kohdentumisen suunnitelman koulutusaloille.
Koulutustarjonnassa on otettu huomioon alueen tarve sekd oppivelvollisille
suunnatun koulutustarjonnan riittava laajuus. Oppivelvollisten vuosimaaraa ei
jatkossa rajoiteta.

Salpauksen opiskelijavuosien toteutuminen, rahoituksen perustana oleva
maara seka toiminnan suunnittelun tavoitetaso

TP 2023| TP 2024| TA 2025 TAM 2025| TA 2026| Arvio -27| Arvio -28
Toteutuneet opiskelijavuodet 6389 6303
Koulutustarjonnan tavoite 5850 5807 5700 5700 5700
VOS opiskelijavuodet (rahoitus) 6032 5989 5567 5556 5345 5345 5345
- oppivelvolliset 2326 2326 2026
- aikuiset 3019 3019 3019
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Investointisuunnitelma tulee esittda talousarviovuoden lisaksi kolmelle
seuraavalle vuodelle eli talla kierroksella talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma

2027-2029.

11

Kuntayhtyman toimitilaohjelman mukainen kiinteistéinvestointisuunnitelma

1000 € TP 2023] TP 2024] TA 2025| TAM 2025] TA 2026] T52027] Ts2028] TS 2029
[salpaus yhteenss 4562 4064 6 500 9 065 5270 6270  7054] 4650
Salpauksen kiinteistdinvestoinnit ovat painottuneet ja painottuvat
suunnittelukaudella nykyarvion mukaisesti seuraavasti:

e 2016-2017 Heinolan yksikkdon ja Lahden Vipusenkadulle,

e 2018-2025 Lahden keskustakampukselle ja Vipusenkadulle,

e 2026-2028 Lahden Vipusenkadun teknologiakampukselle seka Asikkalan

luonnonvara-alan kampukselle vuodesta 2027 eteenpain.

Irtaimistoinvestointisuunnitelma
1000 € TP 2023| TP 2024 TA 2025| TAM 2025| TA 2026 TS 2027 TS 2028| TS 2029
[salpaus yhteensi 1487 799 1054 1054 825 867 403 305

Irtaimistoinvestointisuunnitelmat on laadittu toimitilaohjelman toteuttamisen
vaatimien investointien perusteella. Irtaimisto-, kone- ja laiteinvestoinneissa
painopiste on uusien ja peruskorjattavien tilojen varustaminen seka tarvittavien
opetuksen valineiston uusiminen.

Talouden kokonaisuus

Toimitusjohtaja esittelee arvion ja simuloinnin kuntayhtyman talouden

kokonaisuudesta vuosille 2025-2029. Epdvarmuutta tdssa aiheuttaa ammatillisen
koulutuksen rahoituslainsdaadanndn ensi vuonna tuleva muutos ja edelld kerrottu

aikuiskoulutuksen ennakoitu opiskelijavuosien vahenema.

Yhtymahallitus jatkaa toimintasuunnitelman 2026—-2028 ja talousarvion 2026

valmistelua Salpauksen uuden strategian, sen kehitysohjelmien ja niiden pohjalta
tasmentyvien kehityshankkeiden kasittelylla 9. syyskuuta kokouksessaan.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen talousarvion 2026 ja toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2028 valmistelun pohjaksi
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e Koulutuskeskus Salpauksen koulutustarjonnan ja opiskelijavuosien
toteumatrendi, arvio kuluvalle vuodelle seka tavoitendakyma
talousarviovuodelle 2026 ja suunnittelukaudelle 2027-2028 seka

e Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman kiinteistéinvestointisuunnitelman

ja irtaimistoinvestointisuunnitelman 2026—2029 seka talouden
kokonaisuuden 2026—2029.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus §82 03.06.2025

Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut Oy:ltd hankittavien siivouspalveluiden
hankintasopimusten yhdistaminen 1.8.2025 alkaen

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 82
9/00.04.02/2021

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on liittynyt yhtymahallituksen 07.06.2021
paatokselld § 100 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n osakkaaksi. Paijat-
Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n omistajia ovat my6s Lahden kaupunki, Paijat-
Hameen Hyvinvointialue ja Heinolan kaupunki. Yhtion asiakaskunta koostuu
Lahden kaupungin yksikoista ja sen omistamista yrityksista, Paijat-Hameen
Hyvinvointialueen yksikoistd seka muista yrityksista ja yhteisoistd Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman lisaksi.

Kuntayhtyman siivouspalvelujen hankinta on siirretty vaiheittain Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy:ltd hankittavaksi ostopalveluiksi. Tdma siirtyma on
toteutettu useilla eri sopimuksilla. Viimeisin ja suurin siirtyminen palveluun
tehtiin 1.1.2025 alkaen yhtymahallituksen 15.10.2024 § 165 paatoksella.
Seuraavana vaiheena aiemmat eri toimipisteiden erilliset sopimukset on
perusteltua yhdistda yhdeksi sopimukseksi. Sopimuksen uudistamista on
valmisteltu yhteistyossa Laitoshuoltopalvelut Oy:n kanssa kevaan aikana.

Uusi sopimus kattaa siivouspalveluiden hankinnan seuraavissa kohteissa:
¢ Heinolan kampus, Opintie 1, 18200 Heinola
¢ Keskustakampus, Stahlberginkatu 4-10, Svinhufvudinkatu 4-17, 15110
Lahti
¢ Vipusenkadun kampus, 15230 Lahti.

Uuden sopimuksen myota kaikkien kohteiden ehdot ja kdytannot yhtendistyvét ja
paivittyvat johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi viimeisimman Lahden
keskustakampuksen sopimuksen sekd nyt neuvoteltujen tarkennusten
mukaisesti. Sopimus on voimassa toistaiseksi 1.8.2025 alkaen. Sopimuksen
molemminpuolinen irtisanomisaika on yksi vuosi.

Palveluiden kuukausiveloitus nykyisellad laajuudella ja kustannustasolla on

105 482,46 euroa (ilman ALV). Hinnan muutokseen sovelletaan palvelujen
tuottajahintaindeksin indeksiehtoa. Sopimuksentekohetkella indeksipisteluku on
ensimmaisen vuosineljanneksen pisteluku 2025 Q1 (121,2). Kummallakin
sopijapuolella on oikeus, mutta ei velvollisuutta vaatia ylld olevan kaavan
mukaista hinnanmuutosta. Minimikorotuksen osalta kaytetdan samaa korotusta
kuin kaikilla muillakin omistaja-asiakkailla. Lahden Vipusenkadun kampuksen ja
Heinolan kampuksen osalta ensimmainen tarkistusajankohta on tammikuu 2026.
Lahden Keskustakampuksen osalta ensimmainen tarkistusajankohta on
tammikuu 2027, jolloin hintoja voidaan tarkistaa, ja taman jalkeen hintoja
voidaan tarkistaa vuosittain tammikuussa. Muuttunut hinta tulee ilmoittaa
tilaajalle vahintdan yhta (1) kuukautta ennen tarkistusajankohtaa.
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Sopimusehtojen mukaisesti tilaajalla on oikeus muuttaa palvelusopimusta kesken
sopimuskauden. Tata sovelletaan lahinna kiinteiston siivoustarpeen laajuuden
muutoksissa. Muutoksista ja niiden vaikutuksesta siivouksen tuntimaaraan
sovitaan tall6in sopimuskumppaneiden kanssa pidettavissa tilaaja-
palveluntuottaja palavereissa. Muutoksista tulee sopia kirjallisesti vdahintdan yhta
(1) kuukautta ennen siivoustarpeen laajuuden muutosta.

Palvelun laatua seurataan jatkuvasti, ja mahdolliset laatupoikkeamat korjataan
nopeasti. Palveluntuottajan tulee huolehtia henkilston koulutuksesta ja
varahenkildston riittavyydesta. Palveluntuottajan tulee myos osallistua
oppilaitosyhteistydhon Koulutuskeskus Salpauksen kanssa. Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut haluaa kehittda ja syventda Koulutuskeskus Salpauksen
kanssa tehtdvaa yhteistyota tulevaisuudessa. Oppilaitosyhteistyo edellyttas, etta
yrityksen oppilaitoksessa toimivat siivoustyontekijat ohjaavat oman tyénsa
ohessa tydssdoppijoden tydskentelya ja osallistuvat nayttojen arviointiin.
Tyossdoppijoiden ohjauksesta palveluntuottaja ei voi laskuttaa erikseen.

Toimitusjohtaja

Yhtymahallitus hyvaksyy 1.8.2025 voimaan tulevan Padijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy:n kanssa tehtavan sopimuksen alkaen ja valtuuttaa
toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan sen taman paatoksen saatua
lainvoiman.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman maa- ja metsatalous- seka luonnonvara-alojen
koulutuksen tulevaisuusselvitys

Yhtymahallitus 06.06.2023 § 90

Valmisteltavan taloussuunnitelmakauden aikana, jo sen ensimmaisend vuotena,
tulee valmistella kokonaisselvitys luonnonvara-alan koulutuksesta, sen
kehityksesta ja kehittdmistarpeista. Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan
toimipisteen toimitilaohjelman liséksi on tullut tarve koko maa- ja
metséatalousalan seka luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan tarkasteluun
Koulutuskeskus Salpauksessa.

Maa- ja metsatalousalan sekd luonnontieteiden koulutus, josta jatkossa
kdytetdan termia luonnonvara-alan koulutus, Koulutuskeskus Salpauksessa
koostuu Asikkalan toimipisteessa olevasta oppimisymparistokokonaisuudesta,
jossa koulutetaan opiskelijoita perustutkinnoissa, ammattitutkinnoissa seka
erikoisammattitutkinnoissa.

Asikkalan toimipisteessa ovat seuraavat koulutukset:

. Maatalousalan perustutkinto
o Luonto- ja ympadristoala

o Kalatalous

o Eldintenhoito.

Lisaksi Jokimaan toimipisteessa sijaitsee hevosalan koulutus, jossa koulutetaan
hevostenhoitajia seka useita hevosalan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja.

Asikkalan toimipisteen kiinteistokokonaisuus koostuu Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman ja Paijat-Hameen maaseutusaation omistamista kiinteistdista.
Jokimaan kiinteistot koostuvat siten, ettd kuntayhtyman omistamien talli- ja
maneesitilojen lisdksi Koulutuskeskus Salpaus on vuokrannut Jokimaan
ravikeskuksen tiloja opetuskayttoon.

Salpauksen Asikkalan toimipisteen vuonna 2020 valmistunut toimitilaohjelma
investointisuunnitelmineen kasittelee kuntayhtyman omistamien kiinteistojen
kehittdmista ja tarvittavaa toimitilojen maaraa. Lisaksi koulutus kayttda saation
omistuksessa olevia tiloja. Tdma tarvittavien resurssien kokonaisuus edellyttda
kokonaisselvitysta luonnonvara-alan koulutuksesta, sen kehityksesta ja
kehittamistarpeista. Investointitarpeet ovat merkittavat ja ylittavat koulutusalan
tulorahoituksen ja kuntayhtyman ja muiden toimijoiden talouden kantokyvyn
rajat, jos alan tulevaisuudesta ja valttamattomista valinnoista ei ole riittavaa
nakemysta. Nykyinen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelma ei viela ota
huomioon alan koulutuksen kokonaisinvestointitarpeita riittavassa laajuudessa yli
omistusrajojen.
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Tilaohjelman kiinteistdjen kuntotarkastelun yhteydessa on selvinnyt, etta eri-
ikaisten kiinteistdjen kunto vaihtelee merkittavasti ja ndin ollen osana
tulevaisuuden investointiohjemaa tulee tarkastella, mitka kiinteiston osat ovat
elintarkeitad opetuksen kayttoon. Kiinteistdjen kunto vaihtelee ja valttamattomat
kuntoon liittyvat korjaustoimet vaikuttavat myos opetusjarjestelyihin.

Samassa yhteydessa tulee myos tarkastella Koulutuskeskus Salpauksen
koulutuksenjarjestamisluvan mukaisten koulutuksien tilannekuvaa siten, etta
tilojen seka laitteiden ja eri tutkintojen edellyttamat lahiopetustilat ovat
tarkoituksenmukaisia ja riittavia. Tilannekuvaa tulee tarkastella myos
Koulutuskeskus Salpauksen yhteiskunnallisen ja alueellisen huoltovarmuuden
seka tydelaman tarpeiden ndakdkulmasta. Luonnonvara-alan kehitys on tarked osa
kestavaa kehitysta seka biotalouden edistamista ja ilmastonmuutoksen
torjuntaa.

Opetusalajohtaja Risto Salmela ja opetusalapaallikké Heikki Tuomainen
esittelevat kokonaisselvityksen lahtokohtia.

Kokonaisselvityksen kaynnistamisesta paatetaan yhtymahallituksessa
my&hemmin.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin valmistelutilanne tiedoksi.

Yhtymahallitus 10.10.2023 § 150

Koulutuskeskus Salpauksessa tulee kdynnistaa kokonaisselvitys luonnonvara-alan
koulutuksesta, sen kehityksesta ja kehittamistarpeista. Koulutuskeskus
Salpauksen Asikkalan toimipisteen toimitilaohjelman lisaksi on tullut tarve koko
maa- ja metsatalousalan seka luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan
tarkasteluun Koulutuskeskus Salpauksessa.

Rehtori Paivi Saarelainen ja opetusalajohtaja Risto Salmela esittelevat
yhtymaéhallituksessa 6.6.2023 kasitellyn jalkeen selvitystyon valmisteluun tehtyja

toimenpiteita.

Rehtori:
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Yhtymahallitus paattaa kaynnistaa Salpauksen Asikkalan toimipisteen
kokonaisselvityksen.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 83

225/10.03.01/2021

Koulutuskeskus Salpauksen maa- ja metsatalous- seka luonnonvara-alojen
koulutuksen tulevaisuusselvitystydssa nostetaan esille alojen nykytilannetta ja
kehittamistarpeita. Tavoite on ensi sijassa turvata Asikkalan toimipisteen kehitys
ja koulutusten tuottaman osaamisen kautta alueen elinvoimaa ja
huoltovarmuutta tulevaisuuden muuttuvissa tilanteissa. Tata varten
toimitilaohjelman ohella tuli tarkastella maa- ja metsatalousalan seka
luonnontieteiden koulutusten tilannekuvaa Koulutuskeskus Salpauksessa.
Salpauksen Asikkalan toimipisteen vuonna 2020 valmistunut toimitilaohjelma
investointisuunnitelmineen kasittelee kuntayhtyman omistamien kiinteistdjen
kehittamista ja tarvittavaa toimitilojen maaraa.

Salpauksen toimitilaohjelman lisdksi selvitystyohon vaikuttivat keskeisesti
ammatillisen koulutuksen lainsdadannon muutokset seka Paijat-Hameen alueen
ennakoitu oppivelvollisten maaran lasku seka yleinen maatilojen maaran
vahentyminen ja teknologian kehittyminen. Tarkastelutasoja ovat pedagogiikan
kehittyminen, uudet innovaatiot pedagogiikan toteutuksessa, tydelaman
muutokset eri maa- ja metsatalousalan tuotantosuunnissa, digitalisaation uudet
ratkaisut sekd koulutuksen jarjestdjan taloudelliset resurssit. Salpaus joutuu
koulutusleikkauksista johtuen ensimmaista kertaa vahentamaan
koulutustarjontaansa ja tarkastelemaan kriittisemmin toteutettavien koulutusten
tyollistavyytta.

Asikkalan toimipisteen kiinteistokokonaisuus koostuu Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman ja Paijat-Hameen Maaseutusaation omistamista kiinteistoista,
joissa Koulutuskeskus Salpauksen luonnonvara-alan koulutus toteutetaan.

Selvitystyossa on huomioitu Asikkalan toimipisteen asema yhtena luonnonvara-
alan toimijana alueellisesti ja valtakunnallisesti. Talla hetkellda Suomessa on toista
kymmenta aktiivista maatalousalan koulutusta tarjoavaa oppilaitosta.
Tarkastelussa on huomioitu tydelaman tarpeiden nakdkulma, Salpauksen
yhteiskunnallinen vaikuttavuus seka alueellisen ja valtakunnallisen
huoltovarmuuden takaaminen.

Tyoeldman muutosten lisdksi merkittdavaa on Asikkalan toimipisteen kiinteistojen
kunto, kayttoika ja soveltuvuus tulevaisuuden luonnonvara-alan koulutusten
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tarpeisiin. Osa rakennuksista on kayttoikdansa paassa ja soveltuvat huonosti
tulevaisuuden kayttotarpeisiin. Toimitilaohjelman mukaisesti tilojen maaraa tulee
my0s kyetd vahentamaan. Selvitystydssa on tarkasteltu, mitka kiinteistot ovat
valttamattomia tulevaisuudessa opetuksen kayttdon ja mista voidaan luopua.
Lisaksi tarkastelukohteena ovat olleet eri vaihtoehdot uusille opetuksen
toteutusmalleille. Taustatietoina on kaytetty mm. Asikkalan toimipisteen
henkiloston laatimia koulutusalakohtaisia nykytilan ja tulevaisuuden tarkasteluja,
taustoitusta seka eri tahojen kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta esiin
nousseita oleellisia kommentteja ja nakemyksia. Selvitysty6ta varten on
haastateltu useita eri yhteistydtahoja ja sidosryhmia.

Koulutuksen tulevaisuuden ndakymat ja valmistelussa olevan toimitilaohjelman
tavoitteet tukevat toisiaan ja tama tukee tilaohjelman edistamista. Alueen
kaavoitus on kdynnissa yhteistydssa Asikkalan kunnan ja Paijat-Hameen
maaseutusaation kanssa. Samalla tulee tarkastella Salpauksen omien eri tilojen
yhteiskayttomahdollisuuksia ja yhteistyon tiivistamista alueen tyéelaman seka
muiden oppilaitosten kanssa.

Valtionosuusrahoitus ja opiskelijavuodet ovat vdahentyneet vuoden 2025
koulutusleikkauksissa erityisesti koulutuksissa, joihin ovat hakeutuneet henkil6t,
joilla on aiempi tutkinto ja lisdkoulutuksen merkitysta henkilon tyollistymisessa
tai tydmarkkinoilla pysymisessa ei voida osoittaa. Jos naihin koulutuksiin on
edelleen kysyntad, voidaan naitda myyda markkinaehtoisesti Salpaus-palvelut Oy:n
kautta lyhytkoulutuksina (esim. koirien trimmaukset, kalastusopas, vuokraveneen
kuljettaja). Talloin koulutukset jarjestetdan asiakaslahtoisesti joustavin
toteutusmallein esimerkiksi etd- ja monimuoto-opiskeluna.

Asiaa kokouksessa esittelevat rehtori Pdivi Saarelainen ja opetusalajohtaja Risto
Salmela.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee selvitystyon valmistelutilanteen tiedokseen ja paattaa
jatkaa asian valmistelua osana toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua
vuosille 2026-2028.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Iimoitusasiat

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 84

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:
1.

Rehtori:

Paatos:

Ei ollut ilmoitusasioita.
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Paatospoytakirjojen ja -luetteloiden taytdantéonpano

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 85

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtyman viranhaltijoiden paatokset ajalta
1.5.-31.5.2025 ja paattaa, etta otto-oikeutta ei kayteta. Otto-oikeuden
ulkopuolelle jadvat ne paatokset, jotka tehddaan kuntayhtyman lakisdateisella
tehtadvaalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku
ei ole kuntalain mukainen.

Paatosluettelot on lahetetty sahkoisesti hallituksen jasenille.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Muut asiat

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 86

Toimitusjohtaja:
Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.
P&aatos:

Ei ollut muita asioita.
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Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 03.06.2025 § 87

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.10

8/2025
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MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 80, § 82

OIKAISUVAATIMUSOHIJE
Liitetaan poytakirjanotteeseen

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaan sahkdpostitse asianhallinta@salpaus.fi madraajan viimeisena paivana
ennen tybajan paattymista klo 15.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
[3hettamisestd. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta
tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&an:
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman hallitus

Postiosoite: Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti
Sahkopostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi
Puhelinnumero: 0382811

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua

e miten paatosta halutaan oikaistavaksi

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymasta.
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