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Paikka Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti, kokoustila Mestari
Osallistujat
Nimi Klo Tehtava Lisatiedot
Lasna Laakso Jetta 08:30-09:20 hallituksen puheenjohtaja
Varjo Niina 08:30-09:20 hallituksen vpj
Halme Minna 08:30-09:20 hallituksen jasen
Loytanen Oona 08:30-09:20 hallituksen jasen
Nurminen Jouni 08:30-09:20 hallituksen jasen
Pietildinen Jukka 08:30-09:20 hallituksen jasen
Rajajarvi Jouko 08:30-09:20 hallituksen jasen
Seppala Toni 08:30-09:20 hallituksen jasen
Vahter Merja 08:30-09:20 hallituksen jasen
Vuori Riitta 08:30-09:20 hallituksen varajasen
(Vainio)
Martti Tokola 08:30-09:20 esittelija
Paivi Saarelainen 08:30-09:20 esittelija
Muu Sirpa Pajula 08:30-09:20 poytakirjanpitdja
Hannu Toivonen 08:32 - 08:55 asiantuntija
Simo Tontti 08:32 - 08:55 asiantuntija
Poissa Laaksonen Antti 08:30-09:20 hallituksen jasen
Allekirjoitukset
Jetta Laakso Niina Varjo Sirpa Pajula
puheenjohtaja puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat 59-63, 65-68 64

Poytakirjantarkastus

Oona Loytanen
poytakirjantarkastaja

Jouni Nurminen

poytakirjantarkastaja

Poytdkirjan nahtavillapito

Tama asiakirja on sdhkoisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman asianhallintajarjestelmassa.
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Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 59

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

6/2025
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Yhtymahallitus § 60 29.04.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 60

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 61

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Oona Léyténen ja Jouni
Nurminen.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jdsenet Oona Loytanen ja Jouni
Nurminen.
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Vipusenkatu 5D, Lahti uudisrakennushankkeen kdaynnistaminen ja maanrakennus- ja
louhintaurakoitsijan valinta

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 62

144/10.03.01/2024

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman
investointiohjelmassa on hanke Vipusenkadun kampukselle kuljetus- ja
logistiikka-alan uudisrakentamiseen vuosille 2025-2027. Vipusenkadun
kampuksen toimitilaohjelman paivitys kdynnistettiin syksylld 2023 ja sen
loppuraportti valmistui 18.9.2024. Valmistelussa oleva Vipusenkatu 5D (kuljetus-
ja logistiikka-ala opetustilat) uudisrakennushankkeen kaynnistaminen perustuu
toimitilaohjelman paivitykseen.

Yhtymahallitus on kokouksessaan 8.10.2024 valinnut hankkelle konsultit
rakennuttamiseen ja valvontaan seka eri suunnittelualoille. Hankkeen
rakentaminen/urakointi on paatetty vaiheistaa maanrakennusvaiheeseen sek3
jatkourakoihin. Hankkeen valmistelua on jatkettu vaiheistuksen mukaisesti ja
hankkeelle on kilpailutettu maanrakennus- ja louhintaurakoitsija.

Tarjouspyynto julkaistiin 28.3.2025. Tarjousten maaraaika oli 15.4.2025 klo 9:00
ja madraaikaan mennessa tarjouksia saapui nelja kappaletta.

Kaikki tarjoajat tayttivat tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset. Kaikkien
tarjoajien tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset olivat tarjoushetkella kunnossa.

Tarjoajien soveltuvuustarkastuksen jalkeen tarkistettiin tarjousten
tarjouspyynnon mukaisuus. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.

Taman jalkeen tarjousten vertailuperusteena oli urakkatarjousten vertailuhinta ja
tarjoukset pistetytettiin kayttdaen vertailuhintaa, painoarvo 100 %.
Urakkahankinnoissa hankinnan laatu varmistetaan asetetuilla
soveltuvuusvaatimuksilla, tarkoilla hankinnan kohteen maarityksilla seka
sopimusehdoilla. Tarjouspyynndssa on muun muassa edellytetty tarjoajan
nimedvan ja sitouttavan urakan toteuttamiseen avainhenkil6ita, joilla on
kokemusta ja ammattitaitoa vastaavista urakkahankinnoista. Hankinnan laatu on
siis huomioitu kilpailutusasiakirjoissa olevilla maarityksilla. Edella mainituilla
perusteilla muun kuin vertailuhinnan kdyttaminen valintaperusteena ei ole
tarkoituksenmukaista.

Tarjousvertailut ja hankkeen suunnitelmat esitelldan kokouksessa. Samalla
esitelldaan paivitetty arvio hankkeen kokonaiskustannusten muodostumisesta.

Asiantuntijoina kokouksessa ovat teknisen palvelun paallikké Hannu Toivonen ja
rakennuttajainsin6ori Simo Tontti.

Toimitusjohtaja:



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytikirja 6/2025 7

§62 29.04.2025

Yhtymahallitus paattaa kaynnistaa uudisrakennushankkeen ja valitsee
toteutukseen:

Maanrakennus- ja louhintaurakoitsija
Terra Infra Oy:n kokonaishintaan 1 105 500,00 €, alv 0 %

Yhtymahallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan ja teknisen palvelun
paallikké Hannu Toivosen allekirjoittamaan toimeksiannosta laadittavan sopi-
muksen.

Hankintasopimus ei synny hankintapaatoksen tiedoksiannolla, vaan edellyttaa
erillista kirjallista sopimusta. Hankintasopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 pai-
van kuluttua siitd, kun asianosaiset ovat saaneet hankintapaatoksen tiedoksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman osavuosikatsaus Q1 ajalta 1.1. - 31.3.2025,
kuntaraportointi

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 63
1/02.02.02/2025

Omistajakunnille toimitettiin 10.4.2025 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2025. Se on luettavissa www.salpaus.fi -sivuilla
osoitteessa www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/toiminnan-ja-talouden-
suunnittelu-ja-seuranta/

Osavuosikatsauksessa kuvataan Salpauksen toimintaa ja taloutta seka
strategisten kehitysohjelmien toteumaa maaliskuun 2025 loppuun mennessa.

Vaheneva rahoitus edellyttda toiminnan sopeuttamista

- Toisin kuin monet muut koulutuksen jarjestdjat, Salpauksessa ei ole jouduttu
kdaynnistdamaan laajoja muutosneuvotteluja ammatilliseen koulutukseen
kohdistuvien valtakunnallisten saastojen takia. Vaheneva rahoitus edellyttaa
kuitenkin toiminnan sopeuttamista rekrytoinneissa, hankinnoissa ja kaikessa
toiminnassa.

Ensimmaista kertaa joudumme Salpauksessa vahentamaan koulutuksia ja
harkitsemaan tarkemmin, mihin koulutuksiin vahentyvat resurssit
suunnataan. Aloituspaikkoja onkin jatkossa suunnattava koulutuksiin, joista
tyollistytdaan hyvin tai siirrytdaan jatko-opintoihin.

Yhteistyo Salpauksen kanssa on Autosalvalle tarkein keino rekrytoida

- Autosalpa tekee Salpauksen ajoneuvoalan kanssa yhteistyotd, joka on tuonut
lukuisia uusia tyontekijoita yritykseen.

Ammatillinen koulutus kiinnosti yhteishaussa

- Yhteishaussa Salpauksen hakeneiden maara kasvoi. Salpaukseen haki
ensisijaisesti 1330 hakijaa, mikd on 6,5 % enemman kuin edellisena vuonna.
Hakijoiden kokonaismaara kasvoi 10,3 %.

Lukio-, korkeakoulu- ja yrittajyysopinnot osana opintoja

- Salpauksen tutkintoihin voi yhdistaa opintoja lukiossa tai korkeakoulussa,
yrittdjyysopintoja tai opiskelua ulkomailla.

Toimitusjohtajan poiminta taloudesta
Vakaasti eteenpain haastavassa rahoitusymparistossa

- Vuosi 2025 on kdynnistynyt alijaamaisena, kuten valtionosuusrahoituksen -
3,8 miljoonan euron leikkausten my6ta ennakoimmekin. Tasta huolimatta
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olemme onnistuneet pitamaan kokonaisuuden hyvin hallinnassa. Maaliskuun
lopussa alijaama oli -296 000 euroa. Toimintakulut ovat laskeneet, ja
maksuvalmius on pysynyt erittain hyvalla tasolla. Voimme rahoittaa
investoinnit ilman velkaa ja saada aikaa kayttotalouden sopeuttamiseen
kertyneiden ylijaamien ja kassavarojen turvin.

Kulujen kasvua on hillitty maaratietoisella kulukurilla ja henkiléstoresurssien
suunnitelmallisella hallinnalla. Erityisen myonteista on, ettd muut kuin
henkilostokulut vdahenivat alkuvuonna yli 10 prosenttia. Tama kertoo koko
henkiloston sitoutumisesta kustannustehokkaaseen toimintaan.
Paikallistalouden nakdékulmasta on ilahduttavaa, etta yli puolet
hankinnoistamme kohdistuu Padijat-Hameen yrityksille.

Tulemme jatkossakin sopeuttamaan toimintaamme vastuullisesti ja

pitkajanteisesti, jotta voimme tarjota laadukasta koulutusta muuttuvassa
taloustilanteessa.

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.3.2025 tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Salpaus-palvelut Oy:n toiminnan ja talouden raportti Q1, 1.1. - 31.3.2025

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 64
128/00.01.00.03/2021

Kuntayhtyman konserniohjeen 11 §:ssa Raportointi mainitaan seuraavaa:

"Tytaryhteiso raportoi kuntayhtymalle toiminnastaan ja taloudestaan
konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti
vahintaan tilinpaatoksen osalta.

Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta tai
rahoitusasemasta on raportoitava aina valittdmasti konsernijohdolle.
Tytaryhteison on annettava konsernijohdon pyynnostd muitakin selvityksia
toiminnastaan ja taloudestaan."

Kuntayhtyman tytaryhtion Salpaus-palvelut Oy:n toiminnasta ja taloudesta on
tarkoituksenmukaista raportoida yhtymahallitukselle samalla aikataululla
neljannesvuosittain, kuin jasenkunnille raportoidaan kuntayhtyman toiminnasta

ja taloudesta.

Salpaus-palvelut Oy:n toimitusjohtaja Martti Tokola raportoi yhtion
osavuosikatsauksen.

Taman asian kasittelyyn ja paatoksentekoon eivat osallistu Jetta Laakso, Jouko
Rajajarvi ja Martti Tokola. Hallituksen varapuheenjohtaja Niina Varjo toimii
puheenjohtajana tdman asian osalta.

Rehtori:

Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:

Puheenjohtajana taman asian osalta toimi hallituksen varapuheenjohtaja Niina
Varjo. Asiantuntijana kuultiin toimitusjohtaja Martti Tokolaa.

Merkittiin selvitys tiedoksi.

Lisaksi merkittiin, etta Jetta Laakso, Jouko Rajajarvi ja Martti Tokola eivat
osallistuneet asian kasittelyyn eika paatoksentekoon.
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Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja talousarvion 2026 laadintaohje

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 65

75/02.02.02/2024

Koulutuskeskus Salpauksen toiminta- ja taloussuunnittelu perustuu kolmen
vuoden janteelld laadittavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan, vuosittaiseen
talousarvioon seka tilinpdatosennusteeseen. Kuntayhtymalla on kaytéssaan
ajantasainen seurantajarjestelma, jonka avulla arvioidaan tavoitteiden
toteutumista ja mahdollisia poikkeamia. Jasenkuntia informoidaan
neljannesvuosittain osavuosikatsauksilla, jotka kuvaavat toiminnan ja talouden
toteutumista.

Perussopimuksen mukaisesti toiminta- ja taloussuunnitelma seka seuraavan
vuoden talousarvio on kasiteltdva vuoden loppuun mennessa. Talousarvio
laaditaan suoraan kayttosuunnitelmatasolla. Kevatkaudella laadittava kuluvan
vuoden tilinpdatésennuste toimii talousarvion tietopohjan paivityksena —
erityisesti juuri ennen vuoden alkua saatavan rahoituspaatoksen huomioimiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) antaa vuosittain vuoden loppuun mennessa
paatoksen seuraavan vuoden valtionosuusrahoituksesta. Ennakkotietojen
perusteella ministerio pyrkii ensi kertaa antamaan kesakuussa koulutuksen
jarjestdjille arvion jatkuvan oppimisen opiskelijavuosikatosta vuodelle 2026.
Oppivelvollisten opiskelijavuosimaaraa ei jatkossa rajoiteta. Valtioneuvoston
puolivaliriihen (huhtikuu 2025) paatéksien mukaan ammatilliseen koulutukseen ei
kohdistu lisdleikkauksia.

Toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelu etenee alla olevan
aikataulun mukaisesti:

Aikataulu/mennessa:

Valmistelu

Investointisuunnitelman laadinta Johtoryhma

Talousarvion laadintaohjeiden valmistelu huhtikuu

Talousarvion laadintaohjeiden kasittely Yhtymahallitus

6. toukokuuta

3. kesdkuuta

Talouden kokonaisraamitus Yhtymahallitus

Talousarvion laadintaohjeiden hyvaksynta 3. kesakuuta

Koulutustarjonta, investointisuunnitelma seka talouden Yhtymahallitus

kokonaisuus 3. kesdkuuta

TS 2026-2028 (2029-2030)

Talousarvioesitys tallennettuna 21. elokuuta

taloussuunnitteluohjelmaan

Toimielinkasittelyt

Strategian kehitysohjelmien esittely, tavoitteet ja mittarit Yhtymahallitus
9. syyskuuta
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Taloussuunnitelma 2026—2028 ja talousarvio 2026 Yhtymahallitus
esityksen 1. kasittely ja lausuntopyynnoét omistajakunnille 30. syyskuuta
Taloussuunnitelma 2026—2028 ja talousarvio 2026 Yhtymahallitus
esityksen 2. kasittely tarvittaessa, varapaiva 7.lokakuuta
Kuntalausuntojen kasittely ja Yhtymahallitus
Taloussuunnitelma 2026—2028 ja talousarvion 2026 14. lokakuuta
hyvaksyminen ja esitys yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi
Taloussuunnitelma 2026—2028 ja talousarvion 2026 Yhtymakokous
hyvaksyminen 18. marraskuuta

Tavoitteena vaikuttava toiminta ja tyollistymiseen tahtadva koulutustarjonta

Poikkeuksellinen maailmantilanne ja epavarmuus vaikuttavat tulevaisuuden
nakymiin. Paijat-Hameen maakunnan tilanne on monilla aluetalouden mittareilla
edelleen haastava. Alueella nakyy korostuneesti rakennemuutoksen, matalan
koulutustason, kasvaneen maahan muuttaneiden maaraan ja vdeston
ikddntymisen seka ylisukupolvisen syrjaytymisen vaikutukset.

Vuoden 2025 koulutusleikkaukset kohdistuvat koulutustarjonnan maaraan ja
laajuuteen. Ensimmaista kertaa joudumme vahentamaan koulutuksia ja
harkitsemaan tarkemmin, mihin koulutuksiin vahentyvat opiskelijavuodet
suunnataan. Vuoden 2026 jatkuvan oppimisen rahoituksen opiskelijavuosikatto
arvioidaan ministerion toimesta ensi kertaa kesan aikana.

Opiskelijavalinta ja koulutustarpeeseen perustuva tarjonta ovat keskidssa vuoden
2026 suunnittelussa ja onnistumisessa. Opiskelijavalintaprosessia ja
valintakriteereja on tarkennettu siten, etta ne ohjaavat valintaa aiempaa
enemman koulutustarpeen ja tyoéllistymismahdollisuuksien perusteella.

Kehitamme koulutustarjontaamme ja avaamme lyhyempia tyollistymisen
mahdollistavia koulutuskokonaisuuksia. Koulutustarjontaan vaikuttavat mm.
tyollistymisnakymat, alan vetovoima, hakijan aiempi koulutustausta ja vapaa
hakeutumisoikeus, erityisesti oppivelvollisten kohdalla. Alueellisena
koulutuksenjarjestadjana Salpauksella on erityinen vastuu tarjonnan onnistuneesta
suuntaamisesta. Resursseja on kohdistettava tasapainoisesti perusopetuksen
paattavien, ilman tutkintoa olevien ja jatkuvassa haussa hakeutuvien
opiskelijoiden kesken. Aloituspaikkoja on suunnattava koulutuksiin, joista
tyollistytaan tai siirrytdan jatko-opintoihin. Oppivelvollisille Salpauksen tulee olla
paitsi vayla mielekkdaseen tydhdon myds todellinen vaihtoehto lukiolle matkalla
korkeakouluun. Toteutuakseen tama edellyttda suunnitellut ja johdetut jatko-
opintoja tukevat Salpaus toteutukset, lapi opintojen jatkuvan ohjauksen. Jatko-
opintopolun rakentaminen ammatillista vaylaa pitkin tulee alkaa jo peruskoulussa
osana opinto-ohjausta ja myds huoltajien informointia.

Oppisopimuskoulutuksella voidaan vastata myos niiden alojen osaamistarpeisiin,
joille ei ole riittavasti kysyntaa oppilaitosmuotoisena koulutuksena. Aikuisten
koulutuksessa on tarkeda aiemman osaamisen tehokas tunnistaminen ja
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tunnustaminen. Hyvin toimiva prosessi mahdollistaa koulutuksen tehostamisen ja
opiskeluaikojen lyhentamisen.

Tiivistynyt salpaustasoinen koulutuksen toiminnanohjaus, sisdltden yhtenaisen
opetuksen resurssijohtamisen opetuksessa ja myo6s kuntayhtymapalveluissa seka
johtoryhman kayttéon rakennettu tarkentunut koulutustarjonnan seuranta- ja
suunnittelujarjestelma tukevat tavoitteiden saavuttamista. Opetuksen
jarjestamisosaamisessa ja alueellisessa asiakkaiden — opiskelijoiden ja tydelaman
— tarpeisiin vastaamisessa on onnistuttava aina vaan paremmin. Tama nakyy
oppivelvollisten, jatkuvan oppimisen, yritysten ja tydelaman seka digitaalisten
palveluiden kehittamisessa. Keskitssa ovat vaikuttavuuden parantaminen,
tyollistyminen ja uraohjaus.

Salpaus on hakenut mukaan valtakunnalliseen ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun. Kokeilulla pyritddn vastaamaan muuttuvaan tyo6-
ja elinkeinoelaman seka vdestdn koulutustarpeeseen ja vahvistamaan
koulutuksenjarjestajan, hallinnon ja alueellisen tyéelaman vuoropuhelua. Kokeilu
toteutetaan vuosina 2026—2033 ja siihen valitaan enintdaan 40
koulutuksenjarjestajaa. Hakemusten arvioinnista vastaa Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi. Opetus- ja kulttuuriministerio kay kokeilun aikana neljan
vuoden valein neuvottelut koulutuksen vaikuttavuus- ja laatutavoitteista, jotka
kirjataan sopimukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerio kuulee kokeilulupaa hakeneita Karvin
pisteytyksesta alkusyksysta 2025 ja paattaa syksyn aikana valittavista jarjestdjista.
Karvin arvioinnin lisdksi paatosta tehdessadan ministerio varmistaa myos, etta
kokeiluun valittavat koulutuksen jarjestdjat muodostavat alueellisesti,
opiskelijamadriltaan, kansalliskieliltdan, tutkintotarjonnaltaan ja
omistajapohjaltaan riittdvan monipuolisen jarjestdjaverkon.

OKM kay kokeiluun valittavien koulutuksen jarjestajien kanssa neuvottelut
kevaalla 2026, joissa sovitaan mm. tavoitteista ja toimenpiteista
koulutustarjonnan ja tydomarkkinoiden kohtaannon seka laadun varmistamiseksi.
Lisaksi neuvotteluissa sovitaan toimista, joilla koulutuksen jarjestdja etenee
asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.

Ammatillisella koulutuksella ja Salpauksella on tarkea rooli TE-uudistuksessa,
erityisesti aikuisten osaamisen varmistamisessa. Paijat-Hameessa toimii vuodesta
2025 lahtien kaksi tyollisyysaluetta: Lahden tyollisyysalue seka Hollolan vetama
Paijat-Hameen tyollisyysalue. Molemmat tyollisyysalueet voivat hankkia
koulutusta halutessaan omistamaltaan sidosyksikolta eli Salpaukselta ilman
kilpailutusta. Kuntayhtyma ei lahtokohtaisesti ole lainkaan markkinatoimija vaan
kuntien yksi julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muoto. Se on jo luonteensa
vuoksi kuntien sidosyksikko, jolle tydvoima-alueet voivat antaa tehtavia.
Salpauksella on yhteistysopimus molempien tyéllisyysalueiden kanssa ja
palvelujen suunnittelu on kdynnistynyt hyvin. Toimiva koulutukseen ohjaus,
osaavat toimijat ja moniammatillinen yhteistyo ovat keskeisia tekijoita
opiskelukuntoisten henkildiden tavoittamisessa ja tyollistymisen edistamisessa.
Yhteistyota koordinoivat yhteinen ohjaus- ja suunnitteluryhma. Jos tyévoima-
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alueet paattavat hankkia jonkun koulutuksen markkinoilta, tarjouksen antaa
Salpaus-palvelut Oy.

Salpauksen strategian paivitys osana toiminta- ja taloussuunnitelman
valmistelua

Salpauksen strategiaa paivitetadn kevaalla 2025 osana vuoden 2026 toiminta- ja
taloussuunnitelman valmistelua. Paivitettava strategia pohjaa vahvasti nykyiseen,
edelleen hyvin toimivaan strategiaan ja Salpauksen uuteen toimintamalliin.
Toimintamallia tulee kuitenkin kehittdaa edelleen muuttuvaa tilannetta
vastaavaksi.

Sisdisia toimintaprosesseja on muokattava vastaamaan paremmin tydeldman ja
opiskelijoiden tarpeisiin. Uuden strategian tydnimena ja teemana on
"Haluamme, etta tyollistyt.” Tavoitteena on entista vaikuttavampi toiminta,
erityisesti tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen tukeminen. Peruskoulun
paattavien ikdluokka alueella pysyy vakaana vuoteen 2030 asti, minka jalkeen
alkaa selkea lasku. Tama vaikuttaa paitsi Salpaukseen, myos kaikkiin alueen
toisen asteen koulutuksenjarjestdjiin. Toisen asteen koulutustarjonnan maaraa ja
kohdentumista on tarkea tarkastella uudella strategiakaudella ennakoiden ja
vhteisty6ssa alueen eri toimijoiden kanssa.

Strategian mukaiset tavoitteet strategiakaudelle ja toimenpiteet vuodelle 2026
sisallytetdan talousarvioon 2026 ja vuosien 2026—2028 toiminta- ja
taloussuunnitelmaan.

Kuntayhtyman talouden kehitys

Vuosi 2025 on kaynnistynyt Salpauksessa vakaasti, huolimatta ammatilliseen
koulutukseen kohdistuvista valtakunnallisista sadstoista. Toisin kuin moni muu
koulutuksen jarjestaja, emme ole joutuneet kdynnistdimaan laajoja
muutosneuvotteluja. Tilanne kuitenkin edellyttdd toiminnan sopeuttamista —
erityisesti rekrytoinneissa, hankinnoissa ja muussa toiminnassa. Kohdennetut
henkilostovahennykset tulevat olemaan vaistamattomia.

Valtionosuusrahoitus vuodelle 2025 on 60,9 miljoonaa euroa, mika on 843 000
euroa vahemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Tama kasvattaa vuoden 2025
alijadmaennusteen noin -1,5 miljoonaan euroon. Tilinpdatésennuste
valmistellaan kesdakuun yhtymahallitukseen, ja se tarkentaa tulosennustetta.
Tarvittaessa talousarviomuutos esitetdaan syksyn yhtymakokouksessa.

Edellisen vuoden tulos ja varautuminen muutoksiin

Vuoden 2024 tilinpaatos oli ylijgamainen ja ylitti talousarvion tavoitteet.
Kulurakenteemme oli edelleen maltillinen suhteessa rahoitustasoon, mika
osaltaan tasaa vuoden 2025 rahoitusleikkauksen (-3,8 miljoonaa euroa)
vaikutuksia. Talousarviossa 2024 olimme jo varautuneet leikkauksiin, ja kevaalla
2024 saadun tiedon pohjalta jatkoimme valmistautumista ennakoivasti.
Kuluhallinnan pitkajanteisyys — alkaen jo Sipilan hallituskauden mittavista
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leikkauksista — mahdollistaa toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen
tuottavuuden parantamiseksi ja resurssien supistumiseen sopeutumiseksi.

Tulevat vuodet: alijaaman hallinta ja vakauden yllapito

Vuoden 2026 talousarvio ja sitd seuraavat taloussuunnitelmat tulevat olemaan
hallitusti alijaamaisia. Kdytamme aiempien vuosien ylijadmaa ja hyvaa
maksuvalmiutta nyt Paijat-Hdmeen ammatillisen koulutuksen turvaamiseksi.
Julkisen talouden epavarmuus tuo mukanaan riskeja rahoituksen kehitykselle,
mutta Salpaus on taloudellisesti vakaa ja valmis kohtaamaan nama haasteet.
Strateginen suunnittelu ja jatkuva kehittdminen varmistavat laadukkaiden
koulutus- ja tukipalvelujen sailymisen.

Henkildstoresurssit ja rahoituksen muutokset

Vuosina 2020-2024 saadulla valiaikaisella harkinnanvaraisella rahoituksella voitiin
lisata 180 henkilotyovuotta opetukseen ja ohjaukseen. Vuoden 2024 lopussa
naista resursseista oli kaytossa vield 22 henkilotyovuotta. llman uusia leikkauksia
lisdresurssi olisi voinut jaada pysyvaksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2025 rahoituspdatés vahentaa
opiskelijavuosimaaraa 336 opiskelijavuodella (-5,7 %) ja valtionosuusrahoitusta
3,8 miljoonalla eurolla (-5,9 %). Valtioneuvoston puolivaliriihen perusteella
lisdleikkauksia ei ole tulossa. Vuoden 2026 talousarvio laaditaan vuoden 2025
valtionosuusrahoituspaatoksen mukaiseksi lisattyna nyt arvioidulla 1,5 prosentin
indeksikorotuksella.

Henkilostokustannukset ja sopimusneuvottelut

Kaynnissa olevat tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelut tuovat lisékustannuksia. On
tarkeda, etta neuvottelujen lopputulos on kohtuullinen kaikille osapuolille.
Esimerkiksi yhden prosentin yleiskorotus nostaisi kustannuksia 400 000 eurolla,
kun taas 8-10 prosentin korotus tarkoittaisi jopa 4 miljoonan euron lisdkuluja.
Mikali rahoitus ei kasva vastaavasti, on henkilostomitoitusta tarkasteltava
kriittisesti.

Yhteinen vastuu ja tulevaisuuden rakentaminen

Kuntayhtyman talous on edelleen vakaalla pohjalla ja velaton. Aiemmat ylijaamat
mahdollistavat hallitun sopeuttamisen. Tavoitteena on pitaa alijaama
mahdollisimman pienena seka parantaa tuottavuutta ja vaikuttavuutta.
Laadukkaiden palveluiden tuottaminen niukkenevilla resursseilla edellyttaa
tiivista yhteistyota ja yhtenaista toimintakulttuuria koko organisaatiossa.

Kuntayhtyman toimitilaohjelman toteutus
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden

aikana kehittanyt systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen
palvelukykya ja kuntoa parantaen ja tilankaytt6a merkittavasti tehostaen.
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Toimitilaohjelman paivittamista tulee edelleen jatkaa. Yhteisty6ssa Haahtela
kehitys Oy:n kanssa tehty Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman paivitys
vuonna 2023 ja Vipusenkadun teknologiakampuksen toimitilaohjelman paivitys
valmistui syksylla 2024. Ohjelmia tarvitaan ja kdytetdan osana tulevan
taloussuunnitelmakauden kiinteistéinvestointien valmistelua ja sitd pidempaa
kiinteistdjen kehittdmisen suunnittelua.

Valmisteltavan taloussuunnitelmakauden aikana jatketaan Salpauksen Asikkalan
luonnonvara-alan kampuksen toimitilaohjelman valmistelua luonnonvara-alan
koulutuksen tulevaisuusselvityksen pohjalta saatujen tietojen avulla. Selvitystyo
kaynnistyi syksylla 2023. Investointitarpeet alalle ovat merkittavat ja ylittavat
koulutusalan rahoituksen ja kuntayhtyman talouden kantokyvyn rajat, jos alan
tulevaisuudesta ja tehtavista valinnoista ei ole riittdvaa nakemysta.

Toimitilaohjelman tavoitteena on edelleen vahentaa vield yli 20 % nykyisestd noin
100 000 neliosta.

Esityslistan liitteena 1 on talousarvion laadintaohje.

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2027 ja
talousarvion 2026 laadintaohjeet

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Liitteet

1 Liite 1 Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja talousarvion 2026
laadintaohjeet
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Iimoitusasiat

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 66

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:
1.

Rehtori:

Paatos:

Ei ollut ilmoitusasioita.

17
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Muut asiat

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 67

Toimitusjohtaja:
Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.
P&aatos:

Ei ollut muita asioita.
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Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 29.04.2025 § 68

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.20
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 59, § 60, § 61, § 63, § 64, § 66, § 67, § 68

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.

20
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 62, § 65

OIKAISUVAATIMUSOHIJE
Liitetaan poytakirjanotteeseen

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaan sahkdpostitse asianhallinta@salpaus.fi madraajan viimeisena paivana
ennen tybajan paattymista klo 15.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
[3hettamisestd. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta
tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&an:
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman hallitus

Postiosoite: Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti
Sahkopostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi
Puhelinnumero: 0382811

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua

e miten paatosta halutaan oikaistavaksi

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymasta.
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