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Poytikirja 3/2025

Aika 04.02.2025 klo 08:30 - 10:03
Paikka Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti, kokoustila Mestari
Osallistujat
Nimi Klo Tehtava Lisatiedot
Lasna Laakso Jetta 08:30-10:03 hallituksen puheenjohtaja
Varjo Niina 08:30-10:03 hallituksen vpj
Halme Minna 08:30-10:03 hallituksen jasen
Laaksonen Antti 08:30-10:03 hallituksen jasen
Loytanen Oona 08:30-10:03 hallituksen jasen
Nurminen Jouni 08:30-10:03 hallituksen jasen
Pietildinen Jukka 08:30-10:03 hallituksen jasen
Rajajarvi Jouko 08:30-10:03 hallituksen jasen
Seppala Toni 08:30-10:03 hallituksen jasen
Vahter Merja 08:35-10:03 hallituksen jasen
Vuori Riitta 08:30-10:03 hallituksen varajasen
(Vainio)
Martti Tokola 08:30-10:03 esittelija
Paivi Saarelainen 08:30-10:03 esittelija
Muu Sirpa Pajula 08:30-10:03 poytakirjanpitdja
Henna Erkamo 08:30 - 09:25 asiantuntija § 29
Jarmo Kroger 08:30-09:52 asiantuntija § 29-30
Tarja Laaksonen 08:30 - 09:25 asiantuntija § 29
Mika Rauhala 08:30-09:25 asiantuntija §29

Allekirjoitukset

Jetta Laakso Sirpa Pajula

puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat

26-35
Poytakirjantarkastus

Toni Seppala Minna Halme

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Tama asiakirja on sdhkoisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman asianhallintajarjestelmassa.
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Kokouksen avaus

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
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Koulutuskeskus Salpauksen vuoden 2024 tilinpaatoksen
valmistelu

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests,
tilinpaatos vuodelta 2024
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osakeyhtidissa,edustajien nimeaminen vuonna 2025
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Yhtymahallitus §26 04.02.2025

Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 26

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

3/2025
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Yhtymahallitus §27 04.02.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 27

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Yhtymahallitus §28 04.02.2025

Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 28

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Toni Seppala ja Minna
Halme.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jasenet Toni Seppala ja Minna Halme.
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Yhtymahallitus §4 14.01.2025
Yhtymahallitus §19 28.01.2025
Yhtymahallitus §29 04.02.2025

Koulutuskeskus Salpauksen vuoden 2024 tilinpaatoksen valmistelu
Yhtymahallitus 14.01.2025 § 4

Tilinpaatosaikataulun mukaisesti varsinaiset kirjaukset tilinpdatokseen vuodelta
2024 saadaan valmiiksi ja tiedot ovat raportoitavissa 24. tammikuuta.
Tilinpaatoksen valmistelu jatkuu toimintakertomuksen ja muiden tilinpaatoksen
osioiden kirjoittamisella ja muun tilinpdatdsaineiston valmistelulla ja
kokoamisella.

Hallitus kasittelee tilinpaatokseen sisaltyen erikseen mm. luottotappiot ja
toimintakertomukseen tulevan hallituksen selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallitus aloittaa vuoden 2024 tilinpaatoksen kasittelyn kokouksessaan 28.
tammikuuta, jolloin toimitusjohtaja esittelee tilinpaatoksen talouden,
kaytanndssa jo valmiin toteuman, vield ilman Tilinpaatos ja toimintakertomus -
asiakirjaa.

Tilinpaatos ja toimintakertomus -asiakirja toimitetaan hallitukselle 4. helmikuuta
kokoukseen. Samassa kokouksessa rehtori esittelee toiminnan tuloksia vuodelta
2024 ja edelleen strategian kehitysohjelmien vetdjat kertovat ohjelmien
tavoitteiden toteutumaa. Kuntayhtyman vuoden 2024 henkil6stokertomus
(sdhkoinen julkaisu) esitelladn hallituksen 11. helmikuuta kokouksessa.

Hallitus hyvaksyy osaltaan tilinpaatoksen 11. helmikuuta kokouksessa, jonka
jalkeen allekirjoitettu tilinpaatds toimitetaan jasenkunnille.

Yhtymakokous kasittelee tilinpaatdksen 13.5.2025.

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 28.01.2025 § 19

Hallitus jatkaa tilinpaatoksen 2024 kasittelya. Tassa kokouksessa toimitusjohtaja
esittelee tilinpaatoksen talouden, kdytanndssa jo valmiin toteuman, vield ilman
tasekirjaa.
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Poytikirja 3/2025 7
§4 14.01.2025
§ 19 28.01.2025
§ 29 04.02.2025

Toimitusjohtaja:
Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 29

61/02.02.02/2023

Hallitukselle on toimitettu tasekirjan 1. luonnos tahan kokoukseen. Seuraavaan
11. helmikuuta kokoukseen luonnosta tdydennetaan viela selonteolla sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, joka tdssa versiossa on viela
paivittamatta.

Tassa kokouksessa Rehtori esittelee toiminnan tuloksia vuodelta 2024 ja edelleen
strategian kehitysohjelmien vetajat kertovat ohjelmien tydskentelya ja
tavoitteiden toteutumaa vuonna 2024.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan vuosien 2021-2025 strategian
toteutuksen toiseksi viimeinen vuosi on kasittelyssa. Strategiassa painottuu
Salpaus palveluorganisaationa. Salpauksen ydinprosessien toimivuuden seka
laadukkaan, ammattimaisen ja korkeatasoisen asiakaskokemuksen tarjoavan
toiminnan varmistaminen ovat menestyksemme tae ja kilpailuedun tuoja.

Salpauksen strategian yhtena keskeisena kantavana tavoitteena on keskittya
ydintoimintamme sujuvuuteen ja laadukkaan ammatillisen koulutuksen
varmistamiseen. Vastaavasti asiakaslahtoisyys ja palveluorganisaationa
toimimisen vahvistaminen ovat ohjanneet strategian toteuttamista seka
strategisten kehittamisryhmien tydskentelya. Kuntayhtyman toiminnan
vaikuttavuus ja toiminnan tuloksellisuutta kuvaavat mittarit muodostuvat
ammatillisen koulutuksen suoritus- ja vaikuttavuustuloksissa onnistumisesta.

Strategiset kehittamisohjelmat ovat
1. Rohkeita uuden rakentajia

2. Onnistuneita asiakaskokemuksia
3. Jatkuvaa oppimista

Strategiaa on toteutettu vuoden 2024 aikana henkil6stda ja esihenkilita
osallistaen strategiakauden yhteydessa luotuja kdytanteita hyddyntaen.
Strategian todeksi elamista on kytketty osaksi kunkin vastuualueen, tydyhteison
ja yksilon omaa tyota. Strategisten kehittamisohjelmien vetajat esittelevat
yhtymaéhallitukselle vuoden 2024 toimenpiteet sujuvan arjen ja laadukkaan
ammatillisen koulutuksen varmistamisessa seka arvion kehittymisesta kohti
palveluorganisaationa toimimista.
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§4 14.01.2025
§ 19 28.01.2025
§ 29 04.02.2025

Asiantuntijoina rehtorin lisdksi asiassa ovat

- johtaja, digitaaliset palvelut Mika Rauhala

- johtaja, jatkuvan oppimisen palvelut Tarja Laaksonen

- johtaja, yritys- ja tybelamapalvelut Henna Erkamo

- vararehtori, henkil6stdjohtaja Jarmo Kroger.

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee tilinpaatdksen valmistelutilanteen tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Liitteet
1 Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodesta 2024
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Yhtymahallitus §191 10.12.2024
Yhtymahallitus §30 04.02.2025

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, tilinpaatos vuodelta 2024

Yhtymahallitus 10.12.2024 § 191

Kuntalain mukaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toimintakertomukseen
tulee liittdd yhtymahallituksen selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittdvyydesta ja toimivuudesta sekd mahdollisista
kehittamisalueista.

Toimitusjohtaja ja rehtori kuntayhtyman muun johtoryhman tukemana
valmistelevat kyseisen selonteon eli arviointi- ja vahvistuslausuman, jossa
yhtymahallitus arvioi ja ottaa kantaa siihen, ovatko varmistavat menettelyt ja
jarjestelyt riittavia ja tehokkaita koskien:

- toiminnan ja talouden lainmukaisuutta ja talousarvion noudattamista
- perussopimuksen toteutumista

- omaisuuden ja varojen turvaamista

- toiminnan tuloksellisuutta ja

- oikeiden tietojen antamista taloudesta ja tuloksellisuudesta.

Lisaksi selvitetdan, mitka ovat olennaisimmat kehityskohteet.

Lausumassa otetaan kantaa siihen, ovatko suunnittelun ja toimintatapojen
maarittelyn taustalla olevat kasitykset talouden ja toimintaympariston riskeista
ajan tasalla. Edelleen arvioidaan, ovatko toiminnan ja talouden perusprosessien
vastuutukset, maaritykset ja menettelytavat sdadosten ja maardysten mukaisia ja
antavatko ndma perusteet tuloksekkaalle toiminnalle.

Lausuman valmistelu kaynnistetddn toimitusjohtajan ja rehtorin seka
johtoryhman yhteistydona. Valmisteluprosessilla varmennetaan, etta
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kuvatut kriteerit
selonteolle tayttyvat (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Ty6- ja
elinkeinoministerié. Suomen Kuntaliitto. Helsinki. 2024).

Yhtymahallitus kasittelee ja hyvaksyy lausuman tilinpaatoskasittelyn yhteydessa.
Valmis lausuma liitetdan kuntayhtyman vuoden 2024 tilinpaatoksen asiakirjoihin.

Toimitusjohtaja:
Hallitus merkitsee asian tiedokseen ja hyvaksyy esitetyt valmistelutoimet.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi ja hyvaksyttiin esitetyt valmistelutoimet.
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Yhtymahallitus §191 10.12.2024
Yhtymahallitus §30 04.02.2025

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 30
61/02.02.02/2023

Hallitus jatkaa riskienhallinnan selonteon kasittelya. Selontekoluonnos esitelldan
kokouksessa ja liitetddn osaksi 11.2.2025 kokouksessa hyvaksyttavaa
tilinpaatosasiakirjaa kohdassa 1.2 'Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta vuonna 2024".

Vararehtori, henkilostéjohtaja Jarmo Kroger antaa tilannekatsauksen.

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee valmistelutilanteen tiedokseen ja hyvaksyy selonteon
11.2.2025 kokouksessa osana kuntayhtyman vuoden 2024 tilinpaatosta.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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3/2025

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman edustus yhteisGissa ja osakeyhtidissa,
edustajien nimeaminen vuonna 2025

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 31

7/00.00.01.04/2021

Kuntayhtyman hallintosaannoéssa 9 § kohdassa 11 todetaan, etta
"vhtymahallituksen tehtdvana on valita edustajat ylimpiin paattaviin elimiin
yhteiso6issa ja saatidissa, joiden osakkaana tai jasenena kuntayhtyma on, seka

nimetd ehdokkaansa niiden hallituksiin, ellei ole tata tehtavaa siirtanyt
yhtymaéhallituksen jaostolle tai toimitusjohtajalle".

11

Kuntayhtyman kannalta merkittdva omistusosuus ja padtantavalta on Salpaus-
palvelut Oy:ssa. Omistukset 31.12.2024 on eritelty alla.

Omistukset muissa yhtidissd
Liite 20-22

Tytaryhteisot

Salpaus palvelut Oy

Salpaus palvelut Oy SVVOP-rahastoon
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot yhteend

Muut osakkeet ja osuudet (sis. arvonkorotukset)
Provincia Oy
Provincia Oy sijoitus VPO-rahastoon
Kuntien Tiera Oy
Nets Oy (Luottokunta Oy}
Muovialan Kehittdmiskeskus Oy (Muovipoli Oy)
PHP Holding Oy puhelinosakkeet
P3ijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy
Tydterveys Wellamao Oy
Laitoshuoltopalvelut Oy

Muut osakkeet ja osuudet yhteensd

Kaikki yhteensd

Kirjanpidon
tili

r
1201

1208 - 1214

Kirjanpitoarvo €

Konserni

0,00
0,00
0,00

299,00
22432,00
3,00

8,41

12 614,10
83 538,95
504,56
500,00

1 655,00
121 555,02

121 555,02

Kuntayhtym3

50 000,00
150 000,00
200 000,00

299,00
22432,00
3,00

8,41

12 614,10
83 538,95
504,56
500,00

1 655,00
121 555,02

321 555,02

Osake-/

peruspda-

nmasta

%

100,00

2,99

3,60

0,20
0,50
0,005

Aini-
vallasta

%

100,00

2,99

3,60
3225 aanta
0,20

Osakeyhtioiden lisdksi kuntayhtyma on jasenena tai muutoin aktiivisesti toimijana
lukuisissa yhteisoissa kuten yhdistyksissa ja saatidissa. Tallaisia ovat mm.
Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry, Skills Finland ry tai SAKU ry.

Yhtymahallitus on aiemmin linjannut edustajien nimedamisesta seuraavaa:

Yhtymahallitus paattaa erikseen Salpaus-palvelut Oy:n hallituksen jasenet ja

yhtiokokousedustajan.

Muiden osakeyhtididen, yhdistysten tai saatididen yhtio- tms.
kokousedustajista paattaa toimitusjohtaja. Mahdolliset hallitusjasenyydet
tuodaan yhtymahallituksen paatettavaksi.
Toimitusjohtajan toimiessa kuntayhtyméan edustajana, valtakirjan
allekirjoittaa/valtuutuksen antaa hallituksen puheenjohtaja.
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§31 04.02.2025

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa jatkaa esittelytekstissa kuvattua linjausta kuntayhtyman
edustajien nimeamisesta.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

12
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Yhtymahallitus §32 04.02.2025

Iimoitusasiat

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 32

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:
1. Hankintalainsdadannon uudistus, inhouse -hankinnat
Rehtori:
2. Ammatillinen koulutus kohti uutta seminaari 29.1.2025, Musiikkitalo
Helsinki
— Toiminnanohjauskokeilun haun kdynnistyminen
— Oppivelvollisten ja jatkuvanhaun opiskelijavuosimaara ohjauksen
eriytyminen 2026

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus §33 04.02.2025

Paatospoytakirjojen ja -luetteloiden taytdantéonpano

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 33

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtyman viranhaltijoiden paatokset ajalta
1.1.-31.1.2025 ja paattaa, etta otto-oikeutta ei kayteta. Otto-oikeuden
ulkopuolelle jadvat ne paatokset, jotka tehddaan kuntayhtyman lakisdateisella
tehtadvaalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku
ei ole kuntalain mukainen.

Paatosluettelot on lahetetty sahkoisesti hallituksen jasenille.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus §34 04.02.2025

Muut asiat

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 34

Toimitusjohtaja:

Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.

1. Perutaan yhtymahallituksen varapdiva 18.2.2025.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

3/2025

15
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Yhtymahallitus §35 04.02.2025

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 04.02.2025 § 35

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.03.

3/2025

16
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 26, § 27, § 28, § 32, § 33,§ 34, § 35

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.

17
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 29, § 30, § 31

OIKAISUVAATIMUSOHIJE
Liitetaan poytakirjanotteeseen

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaan sahkdpostitse asianhallinta@salpaus.fi madraajan viimeisena paivana
ennen tybajan paattymista klo 15.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
[3hettamisestd. Kaytettdessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta
tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&an:
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman hallitus

Postiosoite: Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti
Sahkopostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi
Puhelinnumero: 0382811

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttdd vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua

e miten paatosta halutaan oikaistavaksi

o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymasta.
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