
 Pöytäkirja 
 
 

1/2025  1 

 
Yhtymähallitus 
 
Aika 14.01.2025 klo 08:30 - 09:05 
 
Paikka Teams kokous 
 
Osallistujat 
 

 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Laakso Jetta 08:30 - 09:05 hallituksen puheenjohtaja  
 Varjo Niina 08:30 - 09:05 hallituksen vpj  
 Halme Minna 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Laaksonen Antti 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Löytänen Oona 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Nurminen Jouni 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Pietiläinen Jukka 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Rajajärvi Jouko 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Seppälä Toni 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Vahter Merja 08:30 - 09:05 hallituksen jäsen  
 Vuori Riitta 08:30 - 09:05 hallituksen varajäsen 

(Vainio) 
 

 Martti Tokola  08:30 - 09:05 esittelijä  
 Päivi Saarelainen  08:30 - 09:05 esittelijä  

 
Muu Sirpa Pajula  08:30 - 09:05 pöytäkirjanpitäjä  

 
 
Allekirjoitukset 
   
 Jetta Laakso Sirpa Pajula 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
Käsitellyt asiat 

1 - 13 
 

Pöytäkirjantarkastus  
 
 Jouko Rajajärvi Jukka Pietiläinen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus –kuntayhtymän asianhallintajärjestelmässä. 
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Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 1 Kokouksen avaus 4 
§ 2 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 3 Pöytäkirjantarkastajien valinta 5 
§ 4 Koulutuskeskus Salpauksen vuoden 2024 tilinpäätöksen 

valmistelu 
6 

§ 5 Tilinpäätös vuodelta 2024, luottotappiot 7 
§ 6 Raportti vuoden 2024 sijoituksista 8 
§ 7 Opetus- ja kulttuuriministeriön varainhoitovuoden 2025 

varsinaisella suoritepäätöksellä myöntämän rahoituksen 
hakeminen ja saatu päätös 

9 

§ 8 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän pankkitilit, niiden 
käyttöoikeudet ja maksuliikenteen verkkopalveluiden 
käyttäjätunnustenhaltijat. 

12 

§ 9 Koulutuskeskus Salpauksen Palvelualojen sekä Tekniikan ja 
luonnonvara-alojen koulutusneuvottelukuntien jäsenten 
nimeäminen toimikaudelle 1.1.2024 - 31.12.2025, Tekniikan ja 
luonnonvara-alan koulutusneuvottelukunnan jäsenten muutos. 

13 

§ 10 Ilmoitusasiat 17 
§ 11 Päätöspöytäkirjojen ja -luetteloiden täytäntöönpano 18 
§ 12 Muut asiat 19 
§ 13 Kokouksen päättäminen 20 
 
 
 



 
 Pöytäkirja 

 
 

1/2025  3 

 
Yhtymähallitus § 1 14.01.2025 
 

 

 
Kokouksen avaus 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 1    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja avasi kokouksen. 
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Yhtymähallitus § 2 14.01.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 2    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Yhtymähallitus § 3 14.01.2025 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 3    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi jäsentä tarkastamaan tästä 
kokouksesta laadittavan pöytäkirjan. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jäsenet Jouko Rajajärvi ja Jukka 
Pietiläinen. 
 
Päätös: 
 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jäsenet Jouko Rajajärvi ja Jukka 
Pietiläinen. 
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Yhtymähallitus § 4 14.01.2025 
 

 

 
Koulutuskeskus Salpauksen vuoden 2024 tilinpäätöksen valmistelu 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 4    
61/02.02.02/2023  

Tilinpäätösaikataulun mukaisesti varsinaiset kirjaukset tilinpäätökseen vuodelta 
2024 saadaan valmiiksi ja tiedot ovat raportoitavissa 24. tammikuuta. 
Tilinpäätöksen valmistelu jatkuu toimintakertomuksen ja muiden tilinpäätöksen 
osioiden kirjoittamisella ja muun tilinpäätösaineiston valmistelulla ja 
kokoamisella.  

 
Hallitus käsittelee tilinpäätökseen sisältyen erikseen mm. luottotappiot ja 
toimintakertomukseen tulevan hallituksen selonteon sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan järjestämisestä.  

 
Hallitus aloittaa vuoden 2024 tilinpäätöksen käsittelyn kokouksessaan 28. 
tammikuuta, jolloin toimitusjohtaja esittelee tilinpäätöksen talouden, 
käytännössä jo valmiin toteuman, vielä ilman Tilinpäätös ja toimintakertomus -
asiakirjaa.  

 
Tilinpäätös ja toimintakertomus -asiakirja toimitetaan hallitukselle 4. helmikuuta 
kokoukseen. Samassa kokouksessa rehtori esittelee toiminnan tuloksia vuodelta 
2024 ja edelleen strategian kehitysohjelmien vetäjät kertovat ohjelmien 
tavoitteiden toteutumaa. Kuntayhtymän vuoden 2024 henkilöstökertomus 
(sähköinen julkaisu) esitellään hallituksen 11. helmikuuta kokouksessa.  

 
Hallitus hyväksyy osaltaan tilinpäätöksen 11. helmikuuta kokouksessa, jonka 
jälkeen allekirjoitettu tilinpäätös toimitetaan jäsenkunnille.  

 
Yhtymäkokous käsittelee tilinpäätöksen 13.5.2025.  

 
Toimitusjohtaja:  
 
Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymähallitus § 5 14.01.2025 
 

 

 
Tilinpäätös vuodelta 2024, luottotappiot 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 5    
61/02.02.02/2023  
 

Kuntayhtymän saatavien perintää hoidetaan yhteistyössä Lowell Suomi Oy:n 
kanssa. Luottotappiot kirjataan perintätoimiston suorituksen mukaisesti vuoden 
aikana juoksevaan kirjanpitoon ja vahvistetaan tilinpäätöksen käsittelyn 
yhteydessä.  

 
Kuntayhtymän luottotappioiden määrät (alv 0 %) ovat olleet aiempina vuosina 
seuraavat:  

 
vuonna 2018   15 427,41 euroa  
vuonna 2019   13 971,16 euroa  
vuonna 2020   19 545,01 euroa  
vuonna 2021     1 158,68 euroa  
vuonna 2022     5 226,74 euroa  
vuonna 2023 49 863,77 euroa  
vuonna 2024 11 321,91 euroa 

 
Perinnän sähköistämis- ja kehittämisprosessin käyttöönotosta johtuen vuosien 
2021-2023 luottotappioiden määrät vaihtelivat vuosittain. Vuoden 2024 aikana 
luottotappioiden määrä on palautunut aiempien vuosien tasolle, jopa hieman 
pienemmäksi. 

 
Luottotappiokirjaukset tehdään perintätoimiston suosituksesta. Luottotappiot 
aiheutuvat pääosin pienistä muun muassa ammatti- ja erikoisammattitutkintojen 
koulutusmaksuista. Vuosittain mukana on yksittäisiä yli tuhannen euron 
yrityssaatavia. Luottotappiokirjauksen jälkeen jatkuu jälkiperintä.  

 
Vuonna 2024 saatavat, jotka tulisi kirjata luottotappioiksi, ovat yhteensä  
11 321,91 euroa (alv 0 %).  Aikaisempien vuosien luottotappioita on vuonna 2024 
on peritty jälkiperintätuottoina 692,23 euroa (alv 0 %). Luottotappioiden 
nettovaikutus vuodelle 2024 on 10 629,68 euroa.  

 
Toimitusjohtaja:  
 
Hallitus vahvistaa tilinpäätökseen 2024 kirjattavat kuntayhtymän luottotappiot 
11 321,91 euroa (alv 0 %). 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
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Yhtymähallitus § 6 14.01.2025 
 

 

 
Raportti vuoden 2024 sijoituksista 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 6    
61/02.02.02/2023  

Talousarvion täytäntöönpano-ohje ja toimivallan delegointi vuodelle 2024 
(Yhtymähallitus 12.12.2023 §188) mukaisesti lyhytaikainen kassaylijäämä 
sijoitetaan mahdollisimman vähäriskisesti siten, että sijoitukselle pyritään 
saamaan korkeampi tuotto kuin maksuliiketileiltä. Rahavarojen lyhytaikaisesta 
sijoittamisesta päättää toimitusjohtaja raportoiden sijoituksista hallitukselle.   
 
Toimitusjohtaja raportoi vuoden 2024 sijoituksista.  
 
Toimitusjohtaja:   
 
Yhtymähallitus merkitsee selvityksen tiedokseen. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymähallitus § 7 14.01.2025 
 

 

 
Opetus- ja kulttuuriministeriön varainhoitovuoden 2025 varsinaisella suoritepäätöksellä 
myöntämän rahoituksen hakeminen ja saatu päätös 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 7    
184/02.05.01.00/2023  

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä on lähettänyt hakemuksensa opetus- ja 
kulttuuriministeriöön 22.11.2024 vuoden 2025 suoritepäätöksellä jaettavista 
tavoitteellista opiskelijavuosista. 
 
OKM on tehnyt asiasta päätöksen 18.12.2024 (VN/29429/2024-OKM-136). 
Toimitusjohtaja ja rehtori esittelevät kokouksessa saadun rahoituspäätöksen 
’Tavoitteellisten opiskelijavuosien määristä ja perusrahoituksen 
harkinnanvaraisesta korotuksesta päättäminen sekä perusrahoituksen 
painokertoimen, suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen perusteena käytettävien 
suoritteiden määrän ja arvonlisäverokorvausten euromäärän vahvistaminen 
vuodelle 2025 (vuoden 2025 varsinainen suoritepäätös)’.  
 
Päätöksen mukainen tavoitteellinen opiskelijavuosimäärä 5556 laskee viime 
vuoden vastaavasta päätöksestä -336 opiskelijavuotta (-5,7 %). Vuoden 2025 
talousarvio valmisteltiin kevään valtionneuvoston budjettiriihen ennakkotietojen 
perusteella opiskelijavuosien määrällä 5567. 
 
Vuodelle 2025 saatu valtionosuusrahoituspäätös on yhteensä 60,9 miljoonaa 
euroa. Rahoitus laskee vuoden 2024 vastaavasta päätöksestä valtionneuvoston 
syksyn budjettiriihen päätösten vaikutuksesta -3,8 miljoonaa euroa. 
Talousarviossa 2025 otettiin huomioon kehysriihen rahoitusleikkaus ja luvattu 
indeksitarkistus 1,8 prosentin suuruisena. Valtionosuusrahoituksen talousarvio-
odotus näin arvioiden oli -2,94 miljoonaa euroa vuoden 2024 ensikertaista 
rahoituspäätöstä pienempi. Nyt saatu rahoituspäätös 60,9 miljoonaa euroa on 
talousarviossa odotettua 61,7 miljoonaa euroa -843 000 euroa pienempi. 
 
Talousarvio 2025 on -630 000 euroa alijäämäinen. Saatu rahoituspäätös 
heikentää alijäämän -1 472 000 euroon. Talousarviota pienempi rahoitus ja muut 
talousarvion jälkeen tietoon tulevat muutostarpeet otetaan huomioon alkaneen 
vuoden tilinpäätösennusteen valmistelussa. Yhtymähallitus käsittelee 
tilinpäätösennusteen viimeistään kesäkuun kokouksessaan, jonka pohjalta 
valmistellaan myös talousarviomuutosesitys syksyn yhtymäkokoukselle. 
 
Kuntayhtymän talous on kunnossa ja yhtymä on velaton. Yhdessä koko 
Salpauksen henkilöstön kanssa saavutettuja ylijäämiä käytetään harkitusti 
alkaneella tilikaudella ja tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Kuntayhtymän 
taloudellinen tulos 2019–2023 on ollut hyvä ja vielä vuonna 2024 
kustannusrakenteemme on nykyrahoitusta kevyempi. Tilinpäätöksen 2024 
ennustetaan toteutuvan vähintään nyt saadun rahoituspäätöksen alittumisen 
verran budjetoitua paremmin. Vuodet 2026–2027 on taloussuunnitelmassa 
arvioitu myös tulokseltaan alijäämäiseksi. Kuntayhtymän talous on vakaalla 
pohjalla huolimatta alijäämäisestä taloussuunnitelmakaudesta. 
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Yhtymähallitus § 7 14.01.2025 
 

 

 
Toiminnallisena tavoitteena on alijäämäisestä talousarviosta huolimatta niin pieni 
alijäämä kuin mahdollista. Salpauksen talousarvion toteutumisen ja talouden 
kehityksen kannalta on keskeistä tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen. 
Tavoitteena on taata laadukkaat palvelut vähenevin resurssein. Tämä toteutuu 
yhtenäisenä palveluorganisaationa. 
 
Ammatillisen koulutuksen määräraha vähenee vuonna 2025 Suomessa -120 
miljoonaa euroa, joka vähentää opiskelijavuosia -11 784. Vähennys vuosissa on 
6,6 %. Opiskelijavuosien vähennystä ei leikata tasaisesti, vaan se kohdistetaan 
ministeriön päätöksessä aiemman korkeamman tai ammatillisen tutkinnon jo 
suorittaneiden koulutukseen. 
 
Valtionosuusrahoitus perustuu nykyisen ammatillisen koulutuksen lainsäädännön 
mukaisesti: 
- opiskelijavuosien perusteella määräytyvään perusrahoitukseen 70 %,  
- tutkintojen ja tutkintojen osista määräytyvään suoritusrahoitukseen 20 % ja  
- työllistymisen, jatko-opintoihin sijoittumisen sekä opiskelija- ja 
työelämäpalautteen perusteella maksettavaan vaikuttavuusrahoitukseen 10 %.  

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2025 rahoituspäätös on 
seuraava:  
- perusrahoitus 41,5 miljoonaa euroa (68,2 %)  
- suoritusrahoitus 11,9 miljoonaa euroa (19,5 %) ja  
- vaikuttavuusrahoitus 7,5 miljoonaa euroa (12,3 %).  
 
Valtionosuusrahoitus yhteensä 60,9 miljoonaa euroa (100,0 %).  

 
Suoritus ja vaikuttavuusrahoituksen tulokset, jotka vaikuttavat vuoden 2025 
rahoituspäätökseen ovat kahden vuoden takaa vuodelta 2023.  
Vaikuttavuusrahoituksen osuus Salpauksessa on rahoituslain painoarvoja 
suurempi. 
 
Rahoituspäätöksessä toteutettu rahoitusleikkaus kohdistuu kaikkiin rahoitusosiin. 
Salpauksen perusrahoitus laskee -2,2 miljoonaa euroa, -5,03 % ja se on hieman 
valtakunnan keskiarvomuutosta (-4,13 %) enemmän. Tätä selittää aiemman 
ammatillisen tai korkeakoulututkinnon suorittaneiden opiskelijoiden osuus. Näitä 
Salpauksessa oli vuonna 2023 35,69 %, kun valtakunnan keskiarvo on 34,40 %.  
 
Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen laskun vaikutus Salpauksessa on -1,2 
miljoonaa euroa (-8,9 %). Valtakunnallinen vastaava keskiarvomuutos on -3,94 %. 
Tutkintojen ja tutkinnonosien painotetut pisteet laskivat Salpauksessa 
edellisvuoden päätöksestä -2,49 %, joka selittää valtakunnan keskiarvoa 
suurempaa rahoituksen laskua tässä osiossa. 
 
Vaikuttavuusrahoituksen rahoituksen osuus rahoituksesta kasvoi 12,3 prosenttiin 
erityisesti Työllistyneet ja jatko-opintoihin siirtyneet sekä Opiskelunsa 
päättäneiden palautteiden -pisteiden parantumisen vaikutuksesta.  
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Yhtymähallitus § 7 14.01.2025 
 

 

 
Toimitusjohtaja:  
 
Hallitus merkitsee annetun selvityksen tiedokseen. 
 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymähallitus § 8 14.01.2025 
 

 

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän pankkitilit, niiden käyttöoikeudet ja 
maksuliikenteen verkkopalveluiden käyttäjätunnustenhaltijat. 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 8    
75/02.02.02/2024  

Talousarvion täytäntöönpano-ohje ja toimivallan delegointi vuodelle 2025 
(Yhtymähallitus 10.12.2024 § 193) mukaisesti Yhtymähallitus vahvistaa vuosittain 
kuntayhtymän pankkitilit, niiden käyttöoikeudet ja maksuliikenteen 
verkkopalveluiden käyttäjätunnusten haltijat. Toimitusjohtaja päättää vuoden 
aikana tapahtuvista tilien käyttöoikeuksien ja maksuliikenteen verkkopalveluiden 
käyttäjätunnusten haltijamuutoksista.  
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymällä on tilit seuraavissa rahoituslaitoksissa:  
- Päijät-Hämeen Osuuspankki  
- Nordea Bank Oyj  
- Danske Bank Oyj  
 
Häiriöttömän toiminnan varmistamiseksi pankkitilien käyttöoikeus on seuraavilla  
- toimitusjohtaja Martti Tokola  
- rehtori Päivi Saarelainen (toimitusjohtajan varahenkilö) ja  
- talouspäällikkö Merja Helminen.  
 
Maksuliikenteen käytännön hoitamiseksi OP-pankin verkkopalveluiden 
käyttäjätunnukset ovat seuraavilla  
- talouspäällikkö Merja Helminen (palvelun pääkäyttäjä)  
- kirjanpitopäällikkö Aleksi Teräväinen (palvelun pääkäyttäjä)  
- taloussuunnittelija Helena Sapila  
- tilipalveluassistentti Anniina Hyvönen.   
 
Yhteydenpidon ja asiakirjojen vastaanoton hoitamiseksi Nordea ja Dansken 
(vuodesta 2025 alkaen) pankkien verkkopalveluiden käyttäjätunnukset ovat 
seuraavilla  
- kirjanpitopäällikkö Aleksi Teräväinen (palvelun pääkäyttäjä)  

 
Kuntayhtymä käyttää Nordea e-Markets kanavaa Nordean määräaikaistalletusten 
hallinnointiin. Nordea e-Markets palvelun käyttöoikeus on seuraavilla  
- toimitusjohtaja Martti Tokola ja  
- kirjanpitopäällikkö Aleksi Teräväinen.  

 
Toimitusjohtaja:  
 
Yhtymähallitus vahvistaa esittelyosassa selvitetyt kuntayhtymän pankkitilit, 
niiden käyttöoikeudet ja maksuliikenteen verkkopalveluiden käyttäjätunnusten 
haltijat. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin.
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Yhtymähallitus § 5 16.01.2024 
Yhtymähallitus § 73 09.04.2024 
Yhtymähallitus § 9 14.01.2025 
 

 

 
Koulutuskeskus Salpauksen Palvelualojen sekä Tekniikan ja luonnonvara-alojen 
koulutusneuvottelukuntien jäsenten nimeäminen toimikaudelle 1.1.2024 - 31.12.2025, 
Tekniikan ja luonnonvara-alan koulutusneuvottelukunnan jäsenten muutos. 
 
Yhtymähallitus 16.01.2024 § 6  
  

Hallintosäännössä on 1.1.2018 alkaen voimassa 7 § Koulutuskeskus Salpauksen  
lakisääteiset yhteistyötoimielimet 
”Yhtymähallitus asettaa toimielimet, joilla varmistetaan ammatillisen  
koulutuksen lain (L 531/2017) mukainen koulutuksen järjestäjän lakisääteinen  
velvoite tehdä yhteistyötä alueen työelämän ja muiden ammatillisten tutkintojen  
ja ammatillisen koulutuksen järjestäjien, lukiokoulutuksen järjestäjien,  
korkeakoulujen sekä perusopetuksen järjestäjien ja nuorten työpajojen kanssa.  
Toimielinten toimintatapa sekä nimeäminen on koulutuksen järjestäjän  
päätettävissä. Yhtymähallitus vahvistaa toimielinten nimet, tehtävät, 
toimikauden ja nimeää toimielinten puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, 
esittelijän ja muut jäsenet."  
 
Perussopimuksen 15 § Muut toimielimet todetaan, että  
"Kuntayhtymällä voi olla muita yhtymäkokouksen päättämiä toimielimiä, joiden  
kokoonpanosta ja toimivallasta määrätään hallintosäännössä."  
 
Yhtymähallitus on perustanut 20.11.2017 Koulutuskeskus Salpaukseen kaksi  
koulutusneuvottelukuntaa, joiden toiminta käynnistyi 1.1.2018.  
 
Neuvottelukunnat ovat  
− Palvelualojen koulutusneuvottelukunta ja  
− Tekniikan ja luonnonvara-alojen koulutusneuvottelukunta.  
 
Hallintosäännön 99 § Yhtymähallituksen edustaja muissa toimielimissä mukaan  
"Yhtymähallitus voi 2 momentista ilmenevin rajoituksin määrätä muihin  
toimielimiin edustajansa, jolla on läsnäolo- ja puheoikeus toimielimen  
kokouksessa. Edustajaksi voidaan määrätä myös yhtymähallituksen varajäsen,  
toimitusjohtaja ja/tai rehtori. Yhtymähallitus ei voi määrätä edustajaansa  
tarkastuslautakuntaan eikä tilapäiseen valiokuntaan."  
 
Kuntayhtymässä ei tällä hetkellä ole koulutusneuvottelukuntien lisäksi muita 
toimielimiä, joissa hallituksen edustajia olisi nimettynä. Nimettävät 
yhtymähallituksen edustajat toimivat koulutusneuvottelukunnissa toistensa 
varajäseninä. 
 
Koulutusneuvottelukuntien vuorovaikutteisen toiminnan varmistamiseksi 
nimettävien jäsenten määrä on rajallinen, mutta kuitenkin eri alojen/tahojen 
näkökulmasta mahdollisimman kattava. Koulutusneuvottelukuntien 
kokoonpanoa pyritään uudistamaan toimikausittain (toimikauden pituus 2 
vuotta). 
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Yhtymähallitus § 5 16.01.2024 
Yhtymähallitus § 73 09.04.2024 
Yhtymähallitus § 9 14.01.2025 
 

 

 
Palvelualojen koulutusneuvottelukunnan jäseniksi toimikaudelle 1.1.2024 – 
31.12.2025 esitetään seuraavia henkilöitä:  
 

  Varsinainen jäsen  Yritys/taho, nimike  
puheenjohtaja  Kati Onnela  Ravintola Roux Oy, toimitusjohtaja 
varapuheenjohtaja Kati Mykrä  Osuuskauppa Hämeenmaa, HR-asiantuntija 
jäsen Heta Vihervirta-Vuontelo  Päijät-Hämeen Yrittäjät, toimitusjohtaja  
jäsen  Taisto Tuominen  Lahden kaupunki, työllisyyspalvelujohtaja 
jäsen Satu Frisk  Päijät-Hämeen hyvinvointialue, HRD Manager,  

henkilöstön kehittämispäällikkö 
jäsen  Kimmo Kivisilta  KOKO-Lahti, toimitusjohtaja 
jäsen  Liisa Koski-Lukkari  Heinolan kaupunki, elinvoimajohtaja 
jäsen  Tytti Porkka  

(vanhempainvapaalla 12.2.-1.11.24)  
L-Fashion Group Oy, HR-asiantuntija 

jäsen  Teppo Ylä-Hemmilä  Viipurilainen Kotileipomo Oy, leipätuotekehitys, markkinointi 
Yhtymähallituksen 
edustaja 

Jetta Laakso Koulutuskeskus Salpauksen Yhtymähallituksen puheenjohtaja 

LAB-
ammattikorkeakoulun 
edustaja  

Minna Lignell  LAB-ammattikorkeakoulu, hyvinvointiyksikön johtaja 

opettajajäsen  Airi Aikio  Koulutuskeskus Salpaus, lehtori, kumppanuusvastaava 
opiskelijoiden 
edustaja  

Antti Lehtonen  Koulutuskeskus Salpaus, ravintola- ja cateringala 

esittelijä  Henna Erkamo  Koulutuskeskus Salpaus, johtaja, yritys- ja työelämäpalvelut 
asiantuntija/esittelijän 
varahenkilö  

Merja Tirkkonen  Koulutuskeskus Salpaus, johtaja, jatkuvan oppimisen palvelut 

asiantuntija/esittelijän 
varahenkilö 

Tarja Laaksonen  Koulutuskeskus Salpaus, opetusalapäällikkö 

sihteeri  Aija Lehikoinen  Koulutuskeskus Salpaus, palveluassistentti 

  
Tekniikan ja luonnonvara-alojen koulutusneuvottelukunnan jäseniksi 
toimikaudelle 1.1.2024 – 31.12.2025 esitetään seuraavia henkilöitä:  

 
  Varsinainen jäsen  Yritys/taho, nimike  
puheenjohtaja  Niina Villgren  Kemppi Oyj, Production HR-Coordinator 
varapuheenjohtaja  Anu Tamminen  Fazer Oy, HR-director 
jäsen Joona Vähä-Antila   Raute Oyj, Head of Supply Chain 
jäsen  Elina Nummela  MTK-Häme, kenttäpäällikkö 
jäsen  Pinja Lähteenmäki  Kempower Oyj, HR professional, Manager, 

Learning & Culture at Kempower  
jäsen  Minna Luomalahti  Koskisen Oy, henkilöstöjohtaja 
jäsen  Marjut Heino   Trinomi Siivouspalvelut, 

avainasiakaspäällikkö 
jäsen  Janne Vaittinen  Autosalpa, teknisen palvelun päällikkö 
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jäsen  Miikka Venäläinen  Lahden kaupunki, työllisyyspalvelut, 
elinkeinopäällikkö 

jäsen  Juha-Pekka Kärkkäinen  Teknologiateollisuus ry, Päijät-Häme ja 
Kaakkois-Suomi, teknologiateollisuuden 
aluepäällikkö 

jäsen  Valtteri Simola  Lahden Teollisuusseura ry, toimitusjohtaja 
jäsen  Heidi Vuorela  Hollolan kunta/Elinvoiman palveluala, 

työllisyys palvelut, kehittäjäkoordinaattori 
TE25 

Yhtymähallituksen edustaja Niina Varjo Koulutuskeskus Salpauksen 
Yhtymähallituksen varapuheenjohtaja 

LAB-ammattikorkeakoulun 
edustaja  

Rami Kivilahti  LAB-ammattikorkeakoulu, 
osaamispäällikkö  

opettajajäsen  Pia Niuta  Koulutuskeskus Salpaus, lehtori, 
kumppanuusvastaava 

opiskelijajäsen  Sandra Laajalahti  Koulutuskeskus Salpaus, laboratorioala  
esittelijä  Henna Erkamo  Koulutuskeskus Salpaus, johtaja, yritys- ja 

työelämäpalvelut 
asiantuntija/esittelijän vara   Risto Salmela  Koulutuskeskus Salpaus, johtaja, 

oppivelvollisten palvelut 
sihteeri  Aija Lehikoinen  Koulutuskeskus Salpaus, palveluassistentti 

  
Rehtori: 
 
Yhtymähallitus nimeää Palvelualojen sekä Tekniikan ja luonnonvara-alojen 
koulutusneuvottelukuntien jäsenet toimikaudelle 1.1.2024 – 31.12.2025 edellä 
esitetyn mukaisesti. 
 
Päätös: 
 
Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 
 

 
Yhtymähallitus 09.04.2024 § 73  
  

Tekniikan- ja luonnonvara-alojen koulutusneuvottelukunnan jäsenistöön tulee 
seuraavat muutokset.  
 
Puheenjohtaja Niina Villgren Kemppi Oy, Production HR Coordinator jäi pois 
toiminnasta 20.3.2024. Hänen tilalleen nimetään puheenjohtajaksi Anu 
Tamminen, Fazer Oy, HR Director. 
 
Anu Tammisen tilalle varapuheenjohtajaksi nimetään aiemmin jäsenenä ollut 
Miikka Venäläinen, Lahden kaupunki, työllisyyspalvelut, elinkeinoelämä, 
Elinkeinopäällikkö.  
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Miikka Venäläisen tilalleen nimetään jäseneksi Tekniikan ja luonnonvara-alojen 
koulutusneuvottelukuntaan Henri Lappalainen Kemppi Oy, Production HR 
Manager. 

 
Rehtori: 
 
Yhtymähallitus hyväksyy muutokset esitetyn mukaisesti. 
 
Päätös: 
 
Hyväksyttiin muutokset esitetyn mukaisesti. 

 
 
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 9    
8/00.00.01.04/2021  
 

Rehtori: 
 
Tekniikan ja luonnonvara-alojen koulutusneuvottelukunnan jäsen Heidi Vuorela, 
Hollolan kunta, Päijät-Hämeen työvoimapalvelut, kehittäjäkoordinaattori TE24  
jää pois toiminnasta ja hänen tilalleen nimetään Eero Häyrinen, Päijät-Hämeen 
työllisyyspalvelut, palvelupäällikkö/työllistäminen Hollola. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin.
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Ilmoitusasiat 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 10    
    
 

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyväksyy esitetyt toimenpiteet. 
 
Toimitusjohtaja: 
 

1. Syyskauden 2025 kokousaikataulu 
 

Päivä  Klo Luottamuselin 
ti 12.8.2025 8.30–11.00 HALLITUS 
ti 26.8.2025 8.30–11.00 HALLITUS (varapäivä) 
ti 9.9.2025 8.30–11.00 HALLITUS 
ti 30.9.2025 8.30–11.00 HALLITUS 
ti 7.10. 2025 8.30–11.00 HALLITUS (varapäivä) 
ti 14.10.2025 8.30–11.00 HALLITUS   
ti 28.10.2025 8.30–11.00 HALLITUS 
ti 18.11.2025 9.30–12.00 YHTYMÄKOKOUS  
ti 25.11.2025 8.30–11.00 HALLITUS 
ti 9.12.2025 8.30–12.00 HALLITUS, joululounas 
ti 16.12.2025 8.30–12.00 HALLITUS (varapäivä) 
 

2.  
 
Rehtori: 
 

3.  
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi. 
 



 
 Pöytäkirja 

 
 

1/2025  18 

 
Yhtymähallitus § 11 14.01.2025 
 

 

 
Päätöspöytäkirjojen ja -luetteloiden täytäntöönpano 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 11    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus merkitsee tiedokseen kuntayhtymän viranhaltijoiden päätökset ajalta  
1.12. – 31.12.2024 ja päättää, että otto-oikeutta ei käytetä. Otto-oikeuden 
ulkopuolelle jäävät ne päätökset, jotka tehdään kuntayhtymän lakisääteisellä 
tehtäväalueella (mm. laki ammatillisesta koulutuksesta) ja joissa muutoksenhaku 
ei ole kuntalain mukainen. 
 
Päätösluettelot on lähetetty sähköisesti hallituksen jäsenille. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi. 
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Yhtymähallitus § 12 14.01.2025 
 

 

 
Muut asiat 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 12    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus käsittelee mahdolliset muut asiat. 
 
Päätös: 
 
Ei ollut muita asioita. 
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Yhtymähallitus § 13 14.01.2025 
 

 

 
Kokouksen päättäminen 
  
Yhtymähallitus 14.01.2025 § 13    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 9.05 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 6, § 7, § 10, § 11, § 12, § 13 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
Liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n 
mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 5, § 8, § 9 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE 
Liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta 
valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymään sähköpostitse asianhallinta@salpaus.fi määräajan viimeisenä päivänä 
ennen työajan päättymistä klo 15. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 
  Koulutuskeskus Salpaus –kuntayhtymän hallitus 
Postiosoite:  Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti 
Sähköpostiosoite: asianhallinta@salpaus.fi  
Puhelinnumero:  03 828 11 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.  Jos 
oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös 
sähköpostiosoite. 
 
Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymästä. 

mailto:asianhallinta@salpaus.fi
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