
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän talousarviomuutos vuodelle 2024 
  
Yhtymähallitus 15.10.2024 § 167    
61/02.02.02/2023  

Vuoden 2024 talousarviomuutos perustuu käyttötalouden ja rahoituksen osalta 
yhtymähallituksen 4. kesäkuuta kokouksessa hyväksymään tilinpäätösennus-
teeseen. Lisäksi tässä pykälässä esitetään tarvittavat investointien talousarvio-
muutokset ja em. muutosten kokonaisuus. 
 
Talousarviomuutosta on tarkasteltu niin vuoden 2023 tilinpäätöksen kuin kulu-
vana vuonna saatujen rahoituspäätösten valossa. Valtionosuuden rahoituspäätös 
vuodelle 2024 oli 64,6 miljoonaa euroa ollen 3 miljoonaa euroa (4,9 %) talousarvi-
ossa odotettua suurempi. Vuodelle 2024 saatu rahoituksen perustana oleva 
tavoitteellinen opiskelijavuosimäärä 5 892 laski edellisen vuoden vastaavas-ta 
päätöksestä kuitenkin -91 opiskelijavuotta (-1,5 %). Alkaneen vuoden rahoitus 
nousee indeksitarkistuksen perusteella ja osin siksi, että osa aiempina vuosina 
jaetuista harkinnanvaraisista valtionosuusrahoituksen korotuksista on siirretty 
perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2024. Olemme lisäksi onnistuneet 
vaikuttavuusrahoituksen opiskelija- ja työelämäpalautetuloksissa, joiden merkitys 
rahoituspäätöksen kasvussa on noin 600 000 euroa. Lisäksi saatiin perusrahoituk-
sen harkinnanvaraista korotusta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen 
uudistamisen kokeiluun oppivelvollisten oppisopimusten määrän lisäämiseksi 200 
000 euroa sekä 100 000 euroa työpaikkaohjaajien koulutuksen lisäämiseen ja 
kehittämiseen. 
  
Budjetoitua paremman tilinpäätöksen 2023 ja odotettua paremman rahoituspää-
töksen 2024 turvin katetaan vuoden 2024 alijäämäinen talousarvio, ja tilikaudella 
2024 syntyvä ylijäämä käytetään syksyn budjettiriihessä ilmoitettuun vuoden 
2025 rahoitusleikkaukseen sopeutumiseen. Lisääntyvä rahoitus ei siis anna mah-
dollisuutta kustannusrakennetta korottaviin toimiin. Kuntayhtymä on hillinnyt 
kustannusrakenteen nousua aina Sipilän hallituskauden leikkauksista alkaen. 
  
Osana talouden hallintaa henkilöstösuunnittelu on tärkeässä roolissa vaikuttavas-
sa resurssien kohdennuksessa, jotta vuosina 2019- 2022 valtionosuusrahoituksen 
korotuksena saatu määräaikainen lisärahoitus opetushenkilöstön palkkaamiseen 
voidaan käyttää siten, että rahoituksella tehtyjen lisärekrytointien kustannuksia 
kasvattavat vaikutukset päättyvät ennakoitujen henkilöstömuutosten avulla 
rahoituksen päätyttyä. Osa lisärahoituksella rahoitetuista rekrytoinneista on 
toteutettu vakituisina rekrytointeina ottamalla suunnittelussa huomioon luontai-
nen henkilöstön vaihtuvuus. Vakituisilla rekrytoinneilla tehtävien houkuttelevuus 
saatiin paremmalle tasolle. Osa tehtävistä täytettiin määräaikaisesti.  
 
Saadulla määräraikaisella valtionosuurahoitusken korotuksella voitiin rekrytoida 
yhteensä 180 henkilötyövuotta opetukseen ja ohjaukseen tänä aikana. Alla 
olevassa taulukossa on koostettu kuntayhtymän eri henkilöstöryhmien 
henkilötyövuosien kehitys vuosina 2019-2024. Merkille pantavaa kuntayhtymän 
kustannusrakenteen hallintaan liittyen on muiden henkilöstöryhmien laskeva 
kehitys samana aikana. Taulukon henkilötyövuodet ovat muilta osin toteutumaa 
ja vuoden 2024 osalta viimeisen vuosikolmanneksen osalta vielä arvio. 
 



 
  
  
Toimintatuotot 
  
Kokonaisuudessaan Salpauksen toimintatuotot kasvavat talousarviomuutoksessa 
5,1 miljoonaa euroa (7,9%). Keskeisinä tekijöinä tuottojen kasvussa on 
talousarviossa ennakoitua suurempi valtionosuusrahoituksen kasvu, 3 miljoona 
euroa sekä kehittämishankkeiden laajuuden kasvu 1,2 miljoonaa euroa. Muissa 
toimintatuotoissa on 800 000 euron kasvu talousarvioon nähden. Muiden 
toimintatuottojen kasvun taustalla on opiskelijatyönä myytävien kahden 
omakotitalon budjetoitu myyntiodotus. 
  

 
 

 
Toimintakulut 
 
Toimintakulut kasvavat talousarviomuutoksessa yhteensä 1,8 miljoonaa euroa  
(3 %). Kasvua edellisen vuoden tilinpäätökseen nähden on 2,1 miljoonaa euroa 
(3,6 %). 
 
Talousarvioon nähden henkilöstökulujen kasvua on 200 000 euroa (0,4 %). 
Henkilöstökulut kasvavat viime vuodesta 400 000 euroa (1,1 %). 
 
Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 500 000 euroa (4,3 %) ja edellisestä 
vuodesta 600 000 euroa (5,4 %). 
 

TAM 2024-TA 2024

muutos € muutos %

Valtionosuus suoriteperusteella 60 263 61 965 61 628 64 644 3 016 4,9 %
Opiskelijavuodet yhteensä 6 067 6 032 5 983 5 892 0 -1,5 %

Muut koulutustuotot 1 735 1 835 1 263 1 447 184 14,6 %

Koulutustoiminnan tuotot yhteensä 62 117 63 800 62 891 66 091 3 200 5,1 %

Kehittämishankkeet 1 077 990 405 1 566 1 161 286,9 %

Muut tuotot 2 775 2 724 1 880 2 660 780 41,5 %
- työtoiminta (koulutukseen liittyvä) 765 811 636 1 350 714 112,1 %
- Ravintolapalvelut 923 924 833 786 -47 -5,6 %
- Kiinteistöpalvelut 785 652 307 307 1 0,2 %
- Tietohallintopalvelut 2 5
- Hallintopalvelut 38 20 1 1
- muut sekalaiset 262 312 103 216 113 109,5 %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 65 969 67 514 65 175 70 317 5 142 7,9 %

TA 2024TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2022 TP 2023 TAM 2024



Aineet tarvikkeet ja tavarat määrärahavaraus nousee 500 000 euroa (7,5 %). 
Kasvua edellisvuoteen on kuitenkin 100 000 euroa (1,6 %). 
 
Muut kulut laskevat talousarviosta -42 900 euroa. Verrattuna edellisvuoteen 
muut kulut kasvavat kuitenkin 200 000 euroa. Kasvun taustalla on koneiden ja 
laitteiden vuokrakulujen nousu. 
 
Vuoden 2024 talousarviomuutoksessa ylijäämä on 3,3 miljoonaa euroa. 
Talousarviossa alijäämä oli vielä -600 000 euroa. 
 
 
Rahoitus tuotot ja kulut 
 
Rahoitustuottoina saadaan PHP Holding Oy:n maksamia osinkoja 124 000 euroa. 
Talousarviossa niitä ei oltu huomoitu.  
 
Korkotuotot kasvavat talousarviosta 484 000 euroa. Korkotuottojen alkuperäinen 
talousarviovaraus oli varovainen. 
 
Rahoitustuottojen ja -kulujen vaikutus muutoksessa on 608 000 euroa 
positiivinen verrattuna talousarvioon. 
 
 
Investoinnit ja maksuvalmius 
 
Investoinneissa on otettu huomioon päivitetyt irtaimistoinvestointitarpeet, 
mahdollisuudet hankkeiden priorisointeihin sekä päivitetyt toteutusaikataulut. 
Irtaimistoinvestoinnit kasvavat tänä vuonna muutoksessa 347 000 euroa. 
Muutoksen jälkeen vuoden 2024 irtaimistoinvestointimäärärahat ovat 1,5 
miljoonaa euroa.  
 
Muutos sisältää myös vuodelta 2023 siirtyneitä hankkeita. Kuntayhtymän 
irtaimistoinvestointien määrärahaa jäi käyttämättä vuonna 2023 kaikkiaan  
721 000 euroa. Määrärahan käyttö oli ennakoitua pienempi, koska hankkeiden 
toteutusta osin siirrettiin alkaneelle vuodelle ja osin suunnitelmia tarkennettiin 
myös siten, että osasta hankinnoista luovuttiin tässä vaiheessa.  
 

  



 
Irtaimistoinvestoinnit 
 

 
 

KOULUTUSKESKUS SALPAUS INVESTOINTIOSA 2024 IRTAIMISTOHANKINNAT

Tul/ TA TAM
Men 2024 2024

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT
Oppimisympäristöjen uudistaminen, Automaatioalan robotiikka ympäristö M 50 50
Sähköisen liikenteen latauslaitteet ja asennussalin sähkökeskuksien uusiminen M 35 -35
Opetustilojen uudistus, tieto- ja viestintätekniikan  (IT-tuki & ohjelmistokehittäjä) SVI13->STÅ6 M 50 -50
Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia M 145 145
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka M 110 82 192
Traktori etukuormaajalla (käytetty) M 30 30
Koneenkuljetuspuoliperävaunulavetti (käytetty) M 70 70
Suuntauslaite M 7 7
Pintakäsittelyn pulverimaalauslaitteisto M 60 60
Uuden oppimisympäristön muutokset, rakennusala M 10 -10
Digitalisaatiokehitys VR (ruiskumaalaus), pintakäsittelyala M 25 25
Oppimisympäristön konekohtainen tunniste järjestelmä RFID, rakennusala M 60 -60
Digitalisaatiokehitys VR, talotekniikka M 20 -20
Pikkubussi, eläin- ja luontoalat M 20 20
Oppimisympäristön uudistaminen, koneautomaatio M 40 40
Opetuslaitteiston hankinta, prosessiteollisuus; prosessitekniikka M 40 50 90
Manuaalijyrsi,  koneistussali,  2kpl (Isoarska vaihdossa) M 60 60
Opetuslaitteiston hankinta, prosessiteollisuus; ohjaus- ja säätötekniikka M 45 45
Puualan tasohöylä M 15 15
Hevosalan pienkoneet/traktori M 20 -20
Hevosalan sosiaalitilat (kontti) M 20 -20
Hevosalan ruokinta-automaatti M 20 20
Ravintola Kulinaarin kalusteiden uusiminen M 20 35 55
Baariluokan kalusteet ja tekniikan uusiminen M 30 -30
Opetuskeittiöiden astianpesukoneiden uusiminen M 15 5 20
Opetuskeittiöiden tilojen ja laitteiden suunnitelu ja hankinta M 30 -30
Turvajärjestelmälaitteiston uudistaminen M 12 12
Sirkusalan valotekniikan oppimisympäristöjen päivittäminen M 15 100 115
Verhoilualan oppimisympäristöjen laitteiden  uusiminen; teollisuusompelukone M 10 10
Opetusvälineistön uudistaminen, CleverTouch IMPACT 86" -Älytaulu 2kpl + näytön lattiateline 2 kpl M 10 10 20
Opetusvälineiden hankinta, hyvinvointiteknologia , viranomaisviestintään liittyvä välineistö M 20 -9 11
Oppimisympäristön uudistaminen, Aistihuone/Multisensorinen oppimisympäristö M 35 25 60
Oppimisympäristöjen uudistaminen simulaatio- ja hybridiopetus, järjestelmät ja laitteet, liiketoiminta M 30 30

    Oppimis- ja koulutuspalveluiden käyttöomaisuuden myynti T

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSÄ 815 387 1 202

TA 
muutos 

KOHDE



 
 
 
Kiinteistöinvestoinnit 
  
Kiinteistöinvestoinnit toteutuivat vuonna 2023 kokonaisuutena lähes 
talousarvion tasossa. Määrärahan käyttö alitti budjetin 327 000 euroa. 
Svinhufvudinkatu 6F, Lahti työmaan loppuunsaattaminen ja työmaan viimeiset 
ulosmaksut siirtyivät vuoden 2024 puolelle. Tätä määrärahaa jäi käyttämättä 
314 000 euroa. Muiden kohteiden kiinteistöinvestointien määrärahan käyttö alitti 
talousarvion 13 000 euroa. 
 

1. Lahti, Svinhufvudinkatu 6F. Perusparannushankkeen loppuunsaattaminen 
siirtyi vuoden 2024 puolelle. Määrärahatarve vuodelle 2024 on 350 000 
euroa. Tämän jälkeen alkuperäisen hankkeen, jonka määräraha oli  
2 996 000 euroa, kustannukset ylittyvät 36 000 euroa.   
 
Hankekokonaisuutta esitetään täydennettäväksi 100 000 euron 
lisämäärärahalla, joka mahdollistaa seuraavat ao. koulutusalojen 
esittämät lisämuutostyöt, jotka on mahdollista toteuttaa hankkeen 
loppuunsaattamisen yhteydessä: 
- Opetusravintola Kulinaarin sisäisen asiakasvirtojen hallinnan ja 

tarjoilulinjaston parantaminen. Svinhufvudinkatu 6 F peruskorjaus, 
uusi kulku Kulinaariravintolaan sekä uuden baariluokan rakentaminen 
ovat vaikuttaneet ravintolan läpi kulkevaan henkilöliikenteeseen, jota 
esitettävillä muutostöillä voidaan parantaa. 

- Svinhufvudinkatu 6F peruskorjaus mahdollistaa Svinhufvudinkatu 
6G:stä vapautuneen entisen siivouskeskuksen tilan hyödyntämisen 
musiikkiteknologiaopetuksen käyttöön kolvaustilaksi. Näin saadaan 
säännökset täyttävä tulityötila opetuksen käyttöön sekä  

- Musiikkiteknologian käytössä olevan ääni- ja kuvatarkkaamo 
Svinhufvudinkatu 6G:ssä on perusteltua päivittää paremmin 
opetuksen tarpeita vastaavaksi. 
 

Tul/ TA TAM
Men 2024 2024

KUNTAYHTYMÄPALVELUT
Siivouksen mopinpesukoneet 4 kpl, Keskustakampus M 15 15
Ravintola Ellenin linjastojen muutostyöt ja keittiölaitteiden uusiminen (Kaisla) M 41 41
Suurkeittiökoneiden ja -laitteiden uusiminen M 15 12 27
Ravintola Ellenin keittiölaitteiden täydennyshankinta M 10 -10
Ravintola Kaislan keittiön suunnitelu ja laitteiden hankinta M 12 -12
Opetusteknologia ja virtualisointi (mm. Laila-laitelainaamon laitepäivitykset) M 15 15
Palveluhallintajärjestelmän uusinta M 30 30
Tietoliikennelaiteuusinnat M 20 20
Tietoliikennelaiteuusinnat Stå 8 M 15 15
Langattoman verkon uusinta M 14 14
Asiahallinta ja sähköinen arkistointijärjestelmä M 20 20
Svinhufvudinkatu 6 f-g kalustaminen & varustaminen M 45 -45
Henkilöstöhallinnon tietojärjestelmäkokonaisuuden kehittäminen +AI M 20 -20
Työajanseurantajärjestelmän uusiminen ja kehittäminen M 20 20
HR-prosessien sähköistäminen ja raportoinnin kehittäminen+AI M 20 -20
Salpauksen verkkosivuston uudistus M 100 100

Kuntayhtymäpalveluiden käyttöomaisuuden myynti T

KUNTAYHTYMÄPALVELUT YHTEENSÄ 357 -40 317

IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSÄ

Menot yhteensä M 1 172 347 1 519

Tulot yhteensä T

Nettomenot 1 172 347 1 519

TA 
muutos 

KOHDE



2. Lahti, Ståhlberginkatu 6A (deittikuja) vanhan mineriittivarttikaton muutos 
konesaumapellille ja aiemmin peruskorjausten yhteydessä uusittujen 
vesikattojen ensimaalaus osoitteissa Ståhlberginkatu 6A (sähköosasto) ja 
Svinhufvudinkatu 4AB. Määrärahatarve 140 000 euroa vuodelle 2024. 
Mineriittivarttikaton uusimistarve on tullut esille kuntoarvioinnissa ja 
aiemmin uusittujen vesikattojen ensimaalaus oli jäänyt virheellisesti pois 
vuoden 2024 investointitalousarviosta. 
 

3. Lahti, Vipusenkatu 5, auto- ja varastologistiikan uudisrakennuksen 
suunnittelumäärärahaa voidaan pienentää suunnitteluaikataulun 
tarkentuessa 150 000 euroa vuodelta 2024. Vastaava määräraha tullaan 
ottamaan huomioon vuoden 2025 talousarviossa. 

 

 
 

  

1000 €

TP TA TA muutos TAM
KOHDE 2023 2024 2024 2024

KESKUSTAKAMPUS

Ståhlberginkatu 4 B, Lahti 1 027
Ståhlberginkatu 2-6, Lahti 398 320 320
Ståhlberginkatu 6 A, Lahti 140 140
Ståhlberginkatu 8, Lahti 170 6 100 6 100
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti 2 681 450 450
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti

Vipusenkatu 5 A1, Lahti 200

Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti 26
Vipusenkatu 5 D, Lahti 200 -150 50
Vipusenkatu 5 F, Lahti

Vipusenkatu 3, Lahti 67

ASIKKALAN KAMPUS
Laurellintie 55, Asikkala

RAHOITUSOSUUDET VALTIOLTA

Ståhlberginkatu 2-6, Lahti -7

KIINTEISTÖINVESTOINNIT YHTEENSÄ

Menot yhteensä 4 568 6 620 440 7 060
Tulot yhteensä -7 0 0 0
Nettomenot 4 562 6 620 440 7 060

* Sisältää talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymäkokous 19.11.2024)



 
Talousarviomuutoksen 2024 yhteenveto: 
 

  
  

Alkuperäinen
talousarvio 2024

Talousarvio-
muutokset

64 330 806 3 801 146
8 000 -2 500

533 368 1 249 140
303 100 94 300

65 175 274 5 142 086

-39 376 414 -156 418
-10 545 130 -450 663
-5 943 943 -1 068 033

-756 350 -97 600
-2 651 193 -32 892

-59 273 030 -1 805 606

5 902 244 3 336 480

136 500 483 800
1 400 124 000

-18 000 0

119 900 607 800

6 022 144 3 944 280

-7 347 080 -97 070

-7 347 080 -97 070

-40 000 0

-40 000 0

-1 364 936 3 847 210

781 431 0

-583 505 3 847 210

MYYNTITUOTOT 68 131 952

Talousarvio 2024
muutosten jälk.

TOIMINTATUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 1 782 508
MAKSUTUOTOT 5 500

MUUT TOIMINTATUOTOT 397 400

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 70 317 360

TOIMINTAKULUT
HENKILÖSTÖKULUT -39 532 832
PALVELUJEN OSTOT -10 995 793
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 011 976
AVUSTUKSET -853 950
MUUT TOIMINTAKULUT -2 684 085

TOIMINTAKATE 9 238 724

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -61 078 636

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 620 300

MUUT RAHOITUSKULUT -18 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 125 400

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -7 444 150

VUOSIKATE 9 966 424

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 727 700

SATUNNAISET ERÄT
SATUNNAISET KULUT -40 000

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 
YHTEENSÄ

-7 444 150

POISTOERON MUUTOS 781 431

TILIKAUDEN TULOS 2 482 274

SATUNNAISET ERÄT YHTEENSÄ -40 000

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 3 263 706



Investointien yhdistelmä 

 
 
Kokonaisuutena talousarviomuutosesityksen keskeiset tunnusluvut 
käyttötalous, rahoituserät, investoinnit ja maksuvalmius huomioiden ovat 
seuraavat: 
 

 
 
Talousarviomuutos kasvattaa kuntayhtymän kassavaroja 3,2 miljoonaa euroa. 

  

1000 €

Hanke nimiyhdistelmä

TP TA TA TA

2023 2024 muutos muutettu 2024

KIINTEISTÖINVESTOINNIT

Kiinteistöinvestoinnit yhteensä netto 4 562 6 620 440 7 060

IRTAIN OMAISUUS

- Oppimis- ja koulutuspalvelut 723 815 387 1 202

- Kuntayhtymäpalvelut 821 357 -40 317

Irtain osuus yhteensä omahankintamenot 1 544 1 172 347 1 519

- Käyttöomaisuuden myynti -57

Irtain osuus yhteensä netto 1 487 1 172 347 1 519

INVESTOINTI YHTEENSÄ 6 049 7 792 787 8 579

* Sisältää talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymäkokous 19.11.2024)

2022 2023 2024 2024 2025

TP TP TA* TPENN TA*

Toimintatuotot 65 968 710 67 513 585 65 175 274 70 317 360 66 070 981
Toimintakulut -56 135 564 -58 935 274 -59 273 030 -61 078 636 -60 567 882 

Toimintakate 9 833 145 8 578 311 5 902 244 9 238 724 5 503 099
Rahoitustuotot ja kulut 574 664 757 180 119 900 727 700 303 400

Vuosikate 10 407 809 9 335 491 6 022 144 9 966 424 5 806 499
Poistot -7 099 126 -7 121 395 -7 347 080 -7 444 150 -7 153 100 
Satunnaiset tuotot ja kulut -347 344 -56 466 -40 000 -40 000 -40 000 

Tilikauden tulos 2 961 340 2 157 630 -1 364 936 2 482 274 -1 386 601 
Poistoerot, varaukset, rahastot 767 481 754 408 781 431 781 431 757 007

Tilikauden yli-, alijäämä 3 728 821 2 912 038 -583 505 3 263 706 -629 594 

Nettoinvestointi -2 679 576 -6 048 986 -7 792 000 -8 579 000 -7 554 000 
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 6 844 406 3 133 795 -1 809 856 1 347 424 -1 787 501 
Saamisten ja velkojen muutos (jos budjetoidaan) -479 607 3 427 789 0 0 0
Lainojen lyhennys -1 052 630 -3 367 639 0 0 0
Lainojen lisäys 0 0 0 0 0
Laina pääoma 31.12. 3 496 471 128 832 128 832 128 832 128 832
Rahavarojen muutos 5 312 170 3 193 945 -1 809 856 1 347 424 -1 787 501 
Rahavarat 31.12. 19 510 129 22 704 073 16 077 546 24 051 498 22 263 997
Tilikausien yli-/alijäämät 44 721 053 47 633 091 45 485 511 50 896 797 50 267 203

Vuosikate ulkoisista tuotoista % 15,8 % 13,8 % 9,2 % 14,2 % 8,8 %
Kassan riittävyys (pv) 120 123 87 128 120

TA 2024 muutos TA muutettu



 
Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallitus hyväksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän 
talousarviomuutosesityksen vuodelle 2024 ja päättää esittää sen 
yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi. 
 

 Päätös: 
 

Päätösesitys hyväksyttiin. 


