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Paikka Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6 F, 15110 Lahti, kokoustila Mestari
Osallistujat
Nimi Klo Tehtava Lisatiedot
Lasna Laakso Jetta 08:30-09:45 hallituksen puheenjohtaja
Varjo Niina 08:30-09:45 hallituksen vpj
Halme Minna 08:30-09:45 hallituksen jasen
Laaksonen Antti 08:30-09:45 hallituksen jasen
Rajajarvi Jouko 08:30 - 09:45 hallituksen jasen
Seppala Toni 08:30 - 09:45 hallituksen jasen
Vahter Merja 08:30 - 09:45 hallituksen jasen
Vuori Riitta 08:30 - 09:45 hallituksen varajasen
(Vainio)
Jokinen Marjo 08:30 - 09:45 hallituksen varajasen
(Loytanen)
Muu Martti Tokola 08:30-09:45 esittelija
Paivi Saarelainen 08:30 - 09:45 esittelija
Mira Mammi 08:30 - 09:45 poytakirjanpitdja
Tarja Laaksonen 08:33 - 08:47 asiantuntija 45 §
Pauliina Stranius 08:48 - 09:16 asiantuntija 46 §
Henna Erkamo 08:48 - 09:16 asiantuntija 46 §
Jarmo Kroger 09:17 - 09:39 asiantuntija 47 §
Poissa Loytdanen Oona - hallituksen jasen
Nurminen Jouni - hallituksen jasen
Pietildainen Jukka - hallituksen jasen
Vainio Tiina - hallituksen jasen
Allekirjoitukset
Jetta Laakso Niina Varjo Mira Mammi
puheenjohtaja puheenjohtaja poytakirjanpitaja
42-50, 52-54 § 51§

Kasitellyt asiat

42 - 54

Poytakirjantarkastus

Minna Halme
poytakirjantarkastaja

Antti Laaksonen
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman asianhallintajarjestelmassa.

Poytakirja on yleisesti nahtavilla Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
verkkosivuilla (www.salpaus.fi)
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Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 42

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8.31.

4/2024



salpaus Poytakirja 4/2024

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus §43 13.02.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 43

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Yhtymahallitus §44 13.02.2024

Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 44

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Oona Léyténen ja Jouni
Nurminen.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jasenet Minna Halme ja Antti
Laaksonen.
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Johtaja, jatkuvan oppimisen palvelut Tarja Laaksonen esittaytyminen

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 45
1/00.02.01/2022

Johtaja Merja Tirkkonen jaa elakkeelle kevaan 2024 aikana ja hanen
seuraajakseen on valittu Tarja Laaksonen. Han aloittaa uudessa tehtavassa
1.3.2024.

Tarja Laaksonen esittaytyy yhtymahallitukselle ja kertoo ajatuksiaan uuteen
tehtavaan liittyen.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee annetun esittelyn tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Koulutuskeskus Salpaus, Yritys- ja tyoelamapalvelujen kauppa ja hallinto -yksikko,
koulutusalaesittely

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 46
1/00.02.01/2022

Opetusalapaallikké Pauliina Stranius esittelee Yritys- ja tyoelamapalvelut, kauppa
ja hallinto -yksikossa jarjestettavia tyoelamalle suunnattuja henkildsté-, ammatti-
ja erikoisammattitutkintokoulutuksia seka yrittajyyskoulutuksia. Kokouksessa on
asian kasittelyn yhteydessa lasna johtaja, yritys- ja tydelaméapalvelut Henna
Erkamo.

Koulutukset

Kauppa ja hallinto -yksikko jarjestda koulutusta johtamisen ja yritysjohtamisen
seka tuotannon esimiestyon erikoisammattitutkintoon, lahiesimiestyon
ammattitutkintoon, tuotekehitystyon erikoisammattitutkintoon seka
liilketoiminnan ammatti- ja erikoisammattitutkintoon. Koulutukset on suunnattu
padsdantoisesti tydelamassa jo oleville henkildille, jotka haluavat kehittda joko
omaa toimintaansa tai yrityksen toimintaa. Koulutusten tarkoituksena on tuoda
lisdarvoa organisaatioiden henkiléston osaamisen kehittamiseen.

Johtaminen ja esihenkilotyo

Johtamisen ja esihenkil6tyon tutkinnoissa paneudutaan mm. strategiatyohon,
toiminnan suunnittelun ja henkildston osaamisen kehittamiseen, talouden
johtamiseen, omien johtamistaitojen kehittymiseen, turvallisuusjohtamiseen,
monimuotoisen tyoyhteison johtamiseen seka erilaisiin haasteellisiin
esihenkilotyon tilanteisiin. Koulutukset on tarkoitettu tiiminvetajille,
[ahiesihenkild- ja johtamistydssa oleville tai naihin siirtyville henkiloille.

Tuotekehitystyo

Tuotekehitystyon tutkinnossa paneudutaan mm. innovatiivisten ratkaisujen
I6ytamiseen, asiakaslahtoiseen tuotteistamiseen seka palvelumuotoiluun.
Koulutus on tarkoitettu organisaation kehittamistdissa oleville henkildille.

Liiketoiminta

Liiketoiminnan tutkinnoissa paneudutaan myyntiin ja markkinointiin, talouteen,
digitalisaatioon sekd HR-tyohon. Sisalloissa paneudutaan mm. perehdyttamiseen,
asiakkuuksiin, asiakaspalveluun, myynnin tyokaluihin, digitaalisuuden
hyodyntamiseen myynnissd, kannattavuuteen, hinnoitteluun, kirjanpitoon seka
talouden raportteihin. Liiketoiminnan koulutukset on tarkoitettu henkildille, jotka
toimivat liikketoiminnan erilaisissa tyotehtavissa, kuten myynnin assistenttina tai
esihenkilona, talouden erilaisissa tydtehtdvissa tai HR-asiantuntijana seka HR-
paallikkéna.
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Yrittajyys

Kauppa ja hallinto -yksikko kehittaa ja koordinoi erilaisia yrittajyyteen liittyvia
koulutuksia salpaustasoisesti. Perustutkintoa suorittaville opiskelijoille on tarjolla
valinnaisena tutkinnon osana yritystoiminnan suunnittelu (15 osp) verkko-
opetuksena. Myos yrittajyytta suunnitteleva tydelamdassa oleva voi hakeutua ko.
koulutukseen. Opintojen aikana on mahdollisuus perustaa harjoitusyritys ja
toimia NYT-yrittdjana (nuorten talous ja yrittajyys) vuoden ajan. Talla hetkella
NYT-yrityksid on 19 liiketoiminnassa, hius- ja kauneusalalla, séhkoalalla, kuljetus-
ja logistiikka-alalla seka elintarvikealalla. Yrittajyyskoulutusta jarjestetdan myos
yrittdjana toimiville henkildille (yrittdjyyden ammattitutkinto), jotka haluavat
kehittda jotain toimintoa, kuten markkinointia ja myyntia. Lisdksi yksikossa
jarjestetdan yrittajyyskoulutusta Himeen TE-toimiston ja Lahden kuntakokeilun
asiakkaille, jotka ovat yrityksen perustamisvaiheessa iltakoulutuksena.

Paasaantoisesti kaupan ja hallinnon asiakkaat ovat tydelamassa olevia henkil6ita,
jotka suorittavat joko koko tutkinnon tai osatutkinnon oppisopimuskoulutuksena.
YksikOssa opiskelee paivittdain noin 1100 opiskelijaa, joista oppisopimuksella n. 98
%:a. Taman lisdksi opiskelijoita hakeutuu jatkuvalla haulla sekd TE-toimiston
kautta osa- ja koko tutkintoon. Yritysten asiantuntijoille ja esihenkilGille on
tarjolla teemoitettuja lyhytkoulutuksia, joissa annetaan tasmatietoa
lilketoiminnan kehittamiseen kuten LEAN-johtamiseen, kestavaan kehitykseen,
palvelumuotoiluun seka esihenkil6tyéhon ja johtamiseen. Tarjolla on 100 erilaista
3-4 h koulutusta asiakkaan tarpeisiin. Lisaksi tarjoamme raataloityja koulutuksia
yritysten tarpeisiin.

Rehtori:

Yhtymahallitus merkitsee annetun esittelyn tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman henkilostokertomus vuodelta 2023

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 47
27/01.00.02/2021

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan vuoden 2023 henkilstokertomus on
jarjestyksessdan jo 25. Henkilostokertomus toteutetaan sahkoisend, ja julkaistaan
helmikuussa kuntayhtyman www-sivuilla www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-
talous/henkilostokertomus/ Henkiléstokertomuksessa on kattavasti tietoa
Salpauksen henkil6stostd, henkilostdjohtamisen toteuttamisesta ja
henkilostétunnusluvuista.

Painopisteitd vuonna 2023 ovat erityisesti olleet:

- Uuden toimintamallin valmistelu

- Salpauksen strategian toteuttaminen perustehtavaa tukevia toimintamalleja
kehittamalla

- Opetus- ja ohjaushenkiloston vahvistettujen resurssien johtaminen

Edelld kuvattujen painopisteiden osalta vuoden 2023 aikana henkiléstén
perehdyttaminen ja osaamisen varmistaminen ovat olleet keskeisessa roolissa.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman paatoimisen henkiléston maara oli
31.12.2023 yhteensa 652 henkil6a.

Henkilostokertomuksen keskeisia havaintoja kokouksessa esittelee vararehtori,
henkilostéjohtaja Jarmo Kroger.

Toimitusjohtaja:

Hallitus merkitsee henkilostokertomuksen tiedokseen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.


http://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/henkilostokertomus/
http://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/henkilostokertomus/
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Yhtymahallitus §48 13.02.2024

Hallituksen esitys tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 48
42/02.02.02/2022

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Poistoerojen lisdys ja vihennys

Poistoeron vahennyksena kirjataan aiempina vuosina investointivarauksilla
tehdyista investoinneista 780 594,99 euroa.

Rahastojen lisays

Tilikauden tuloksesta esitetdadn rahastosiirtoina kirjattavaksi korkoa
kuntayhtyman kassavaroina oleville stipendirahastojen padomille 26 187,44
euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Varausten, poistoeron ja rahastosiirtojen jalkeen jaava tilikauden ylijagama
2 912 037,99 euroa esitetdan kirjattavaksi tilikauden yli-/alijaamatilille.
Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle vuoden 2023 tuloksen
kasittelyn edelld esitetyn mukaisesti.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatoksen hyvdaksyminen

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 49

42/02.02.02/2022

Yhtymahallitus aloitti vuoden 2023 tilinpaatoksen kasittelyn 16.1.2024, jolloin
hallitus merkitsi tiedokseen tilinpdatoksen kasittelyaikataulun.

Kokouksessa 30.1.2024 toimitusjohtaja esitteli tilinpdaatdksen taloudellisen
toteuman. Samassa kokouksessa kasiteltiin myos tilikauden 2023 luottotappiot.

Kasittelya jatkettiin 6.2.2024, jolloin tilinpaatds- ja toimintakertomusasiakirja
toimitettiin yhtymahallitukselle. Samassa kokouksessa rehtori esitteli toiminnan
tuloksia vuodelta 2023 ja strategiaohjelmien vastuuhenkil6ot esittelivat toiminnan
tuloksia vuodelta 2023. Lisdksi hallitus antoi selonteon kuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuoden 2023 henkilostokertomus kasitelldan 13.2.2024 kokouksessa erillisessa
pykalassa.

Kuntalain 113 § mukaisesti tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen allekirjoittavat
yhtymahallituksen jasenet ja esittelijat.

Kuntalain 114 § mukaisesti kunnan tai kuntayhtyman, joka muodostaa
tytaryhteisdineen konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma muodostaa konsernin
tytaryhtionsa Salpaus-palvelut Oy:n kanssa. Konsernitilinpdatds laaditaan
konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Perussopimuksen mukaisesti varainhoitovuoden tilinpdatds on annettava
tilintarkastajien tarkastettavaksi viimeistaan seuraavan helmikuun 15. paivaan
mennessa. Tilintarkastajat ovat tdman mukaisesti aloittaneet jo tyonsa.
Tilinpaatods on hyvaksyttava yhtymakokouksessa toukokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodesta 2023 -asiakirja sisdltdaen
toimintakertomuksen, talousarvion toteumavertailut, tilinpaatoslaskelmat ja
liitetiedot on esityslistan liitteena nro 1.

Toimitusjohtajan ja rehtorin katsaus

Vuosi 2023 alkoi taloudellisesti hyvissa merkeissa. Saatu ensikertainen
rahoituspaatos oli lahes kaikilla mittareilla mitattuna vuotta 2022 parempi.
Tilinpaatds 2023 toteutui ylijadgmaisena ja kuntayhtyman talous on vakaalla
pohjalla. Huolta ja ennakointitarvetta edellyttda kustannusten nousu ja julkisen
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talouden epavarmuus erityisesti vuodesta 2025 eteenpadin. Ammatillinen
koulutus ja Salpaus sai vield vuodelle 2024 indeksikorjatun rahoituspaatoksen.

Salpauksen rahoitus kasvoi vuonna 2023 valtakunnan keskiarvoa enemman ja
olemme edelleen kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestdja
Suomessa. Opetus- ja kulttuuriministerion vuosina 2019-2022 Salpaukselle
myontamat harkinnanvaraiset valtionosuusrahoituksen korotukset opettajien ja
ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin olivat
kaytettavissa vield vuonna 2023 ja kaytto jatkuu edelleen vuonna 2024. Vaikka
opiskelijoiden tarvitsemat tukitarpeet ovat jatkuvia, saatujen resurssien
maaraaikaisuus estad opetusresurssien vakiinnuttamisen télle tasolle. Opettajien
asetuksen mukainen kelpoisuus on edelleen, kiristyneesta kilpailusta huolimatta,
erittdin korkea, 89,9 %.

Salpauksen vuosi huipentui Paijat-Hameen liiton mydntamaan maakunta mitaliin
numero 61 ja sijoitukseen viiden parhaan joukkoon OKM:n ammatillisen
koulutuksen laatupalkintokilpailussa, jossa aiheena vuonna 2023 oli
verkostomainen toimintakulttuuri ja kumppanuudet. Laatupalkinnolla
kannustetaan ammatillisen koulutuksen jarjestajia toiminnan laadun arviointiin ja
jatkuvaan parantamiseen. Tavoite on [6ytaa parhaita kdytantoja organisaatioiden
oppimisen perustaksi ja edistda ammatillisen koulutuksen arvostusta, vetovoimaa
ja tunnettuutta. Vuosittain vaihtuvat teemat liittyvat koulutuspoliittisesti
tarkeisiin asioihin.

Laatupalkintoraadilta Salpauksen saamassa palauteraportissa arviointiraati
mainitsi Salpauksen vahvuuksista mm. nain: “Salpaus on kettera ja matala
organisaatio, joka tunnistaa kehittamiskohteensa. Hoitaa perustehtavaansa
verkostomaisesti kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Aktiivinen toimija
alueen ennakointitehtdvan hoitamisessa ja Visio "Enemman kuin koulu”
tunnistetaan sidosryhmissa ”. Kehittamiskohteena isossa oppilaitoksessa on mm.
tasalaatuisuuden tavoittaminen ja opiskelijoiden osallistaminen nykyista
laajemmin. Saatua palauteraporttia hyddynnetaan erityisesti vuoden 2024 aikana
uudistetun toimintamallin toimeenpanon yhteydessa.

Paijat-Hameen liiton perusteluissa mainittiin seuraavaa: “Koulutuskeskus Salpaus
on erityisen tunnettu sen innovatiivisista opetusmenetelmista ja -tiloista, kuten
metallialojen ainutlaatuisista opetustiloista, mika tekee Salpauksesta paitsi
oppilaitoksen, myos yritysten ja opiskelijoiden kohtaamispaikan. Sen toiminta ei
rajoitu pelkastaan alueelliseen koulutukseen, vaan se tarjoaa myos etdopetusta ja
erikoisalojen, kuten sirkusalan ja kultasepan koulutusta, jotka houkuttelevat
opiskelijoita myo6s alueen ulkopuolelta. Salpauksen toiminta kasittda myos
maahanmuuttajien koulutuksen ja kansainvalisyystoiminnan seka erityisryhmien
koulutuksen. Salpaus on tunnustettu myds sen tyénantajamaineesta seka hyvin ja
kestavasti johdetusta organisaatiosta, joka joustavasti mukautuu ajan
vaatimuksiin. Koulutuskeskus Salpauksen panos maakunnan osaamisen
kehittdmisessa, innovatiivisuudessa ja yhteistyokyvyssa tekee siita ansaitun
Paijat-Hame-mitalin saajan, edustaen paijathamalaista koulutusosaamista
parhaimmillaan.”
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Naiden edelld mainittujen lisaksi Salpaus on paattyneena vuonna kehittynyt
valtakunnallisessa vertailussa erityisesti tydnantajapalautteen osalta, jossa
saadun palautteen maara oli selkeasti koko maan keskiarvoa suurempi, myos
palautteen laatu on kehittynyt hyvin, ollen asteikolla 1-5 mitattuna keskiarvossa
yli 4. Tarkeaa palautteen hyodyntdmisessa on erityisesti se, ettd olemme
yhteydessa kaikkiin sanallista palautetta antaneisiin ja pyrimme yhdessa
[6ytamaan keinot tarvittaviin toiminnan korjaamistoimenpiteisiin. Saatu hyva
palaute lammittda mielta ja kannustaa kaikkia salpauslaisia, mutta samalla tulee
kuitenkin muistaa, ettd hyvaa palautetta ei voi varastoida vaan se on ansaittava
aina uudelleen.

Opiskelijamaara on vuonna 2023 kasvanut edellisvuodesta, tama nakyy erityisesti
jatkuvan haun ja kesaaikaisten opiskelijaméaarien kasvuna, myos
tyomarkkinatuella opiskelevien maara lisddntyi aiemmasta vuonna 2023. Isossa
kuvassa koronan ja Ukrainan sodan syttymisen vuoksi oli selvda varovaisuutta
kouluttautumisessa vuosina 2021 ja 2022. Taman jalkeinen patoutunut
kouluttautumistarve todentui erityisesti vuonna 2023, eika vuodelle 2024 ole
odotettavissa samanlaista ylitystd, vaan koulutusmaarat todennakoisesti
tasaantuvat aiemmalle noin 6000 opiskelijavuoden tasolle. Jatkossa opiskelijoista
vha useampi tulee jatkuvan haun kautta nuorisoikaluokan pienentyessa.
Opiskelijavuosikertyma 2023 oli 357 opiskelijavuotta yli OKM:n
rahoituspaatoksen tason. Tama ei kuitenkaan nostanut vuoden 2024 rahoituksen
perustana olevaa opiskelijavuosimaaraa, kun samaan aikaan lahes kaikki
oppilaitokset ylittivat opiskelijavuosimaara tavoitteensa. Pdinvastoin ministerio
leikkasi useiden koulutuksenjarjestdjien opiskelijavuosimaaria vuodelle 2024
yhteensa 2518 opiskelijavuodella. Vaikka hyva opiskelijavuosiméaaran toteutuma
kertoo kyvysta vastata alueen tarpeisiin, on se kuitenkin my6s haasteellinen
pitkadn jatkuessaan, mikali emme saa tulevaisuudessa lisda opiskelijavuosia ja
sitd kautta lisaa rahoitusta. Kovin pitkan aikaa koulutusta ei voi jarjestaa
“ylipaikoilla” ilman varmuutta tulevan rahoituksen vakaasta tasosta.

Oppisopimus osana tutkintoa tai koko tutkinnon suorittaminen oppisopimuksella
on lisddntynyt merkittavasti, oppisopimuksia vuonna 2023 oli yli 3700. Salpaus
onkin opiskelijavuosina mitattuna yksi Suomen suurimpia
oppisopimuskouluttajia, tdma kertoo myos alueen tydelaman kanssa tehtavasta
hyvasta yhteistyosta ja keskindisesta luottamuksesta. Tata voidaan pitaa
merkittavana asiana myos koko Suomen ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden
keskindisessa vertailussa. Olemme my6s mukana kokeilussa, jossa tavoitteena on
lisata alle 20-vuotiaiden ensimmaisen perustutkinnon suorittamista
oppisopimuksella ja siten parantaa alueella seka veto- etta pitovoimaa nuorten
kohdalla. Salpauksen ja pienten kuntien yhteistyolla seka kampuspaikkakunnasta
riippumattomalla koulutuksella haetaan apua alueiden tyévoimapulaan.
Osaavasta tyovoimasta kilpailun lisaksi myds kilpailu opiskelijoista on kiristynyt ja
muuttunut alueellisesta selkeasti valtakunnalliseksi mm. koulutusten aika- ja
paikkasidonnaisuuden vahentymisen myota.

Suomen hallituksen koulutuspoliittiset linjaukset ja padtokset ovat merkittavassa
roolissa siind, millaisin ratkaisuin Salpaus pystyy jatkossakin vaikuttavasti
toteuttamaan keskeiset perustehtdvansa, alueen oppivelvollisten kouluttamisen
ja aikuisten jatkuvan oppimisen. Laajentunut oppivelvollisuus seka riittavat ja



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytikirja 4/2024 14

§49 13.02.2024

kehittyvat jatkuvan oppimisen mahdollisuudet aikuisvaeston tyoéllistymisen ja
yritysten osaavan tyovoiman turvaamisen nakdkulmasta ovat toiminnan
keskiossa. Tavoitteemme on, etta jatkossakin rahoituksen perusta olisi nykyisen
suuruinen eli noin 6000 opiskelijavuotta alueen tarpeisiin vastaamiseksi.

Peruskoulun paattavien ikdluokka on Paijat-Hameessa melko vakaa aina vuoteen
2030 asti, jonka jalkeen siina tapahtuu selkeaa laskua. Talla tulee olemaan
vaikutuksia paitsi Salpaukseen myds muihin alueen toisen asteen koulutuksen
jarjestajiin. Ammatillinen koulutus koko Suomessa tulee jatkossa olemaan tasta
nakokulmasta tarkasteltuna yhd enemman aikuisten ja jo tyoelamassa olevien
osaamisen varmistaja ja yllapitaja. Jo nyt Salpauksen opiskelijoista enda alle 20 %
on alle 18-vuotiaita ja yli puolet yli 25- vuotiaita. My0os tyoperadiseen
maahanmuuttoon liittyvat koulutukset tulevat lisddantymaan osaavan tyovoiman
saatavuuden varmistamiseksi. Kaikkien ndiden asioiden vaikutuksia Salpauksen
tulevaan koulutustarjontaan ja sen kohdentamiseen eri asiakasryhmille on
tarkasteltava huolellisesti ja muutoksiin reagoitava ketterasti.

Koulutuksen jarjestdjien keskindinen kilpailu on kiristynyt valtakunnallisesti ja
toiminta-alueiden rajojen merkitys vahentynyt verkko-opetuksen lisddantymisen
myo6ta. Samalla opiskelija- ja asiakashankinta on muuttunut koko ajan
haasteellisemmaksi. Valtakunnallinen tarjonta on kuitenkin perusteltua mm.
silloin, kun koulutus kohdentuu ammatillisesti valikoituneisiin erikoisryhmiin eika
vhdelta alueelta ole realistista saada riittavaa asiakasvirtaa koulutuksen jarkevalle
toteutukselle. Kilpailussa menestyminen edellyttdaa entista enemman sisaltojen ja
toteutusmuotojen raatalointia seka tarjontaa kokonaisten tutkintojen lisaksi
tutkinnon osien ja sitd pienempien, tyon kannalta keskeisten osaamisen
varmistamisen osien suorittamismahdollisuuksista seka joustavasta opiskelun
aloittamisesta.

OKM:n Salpaukselle vuodelle 2023 maaritelty tydvoimaetuudella opiskelevien
opiskelijavuosimaara toteutui merkittavasti yli tavoitteen (tavoite 270 ja
toteutunut 358 opiskelijavuotta). Vaikka tyévoiman kysynta on jatkunut
vilkkaana, tyollisten maara on kasvanut ja tyottdmyys jatkanut laskua,
tyottomyyden rakenteelliset ongelmat nakyvat korostuneesti Paijat-Hameessa.
Erityisesti pitkdaikaistydttomien osuus tyottomistd on yha maakunnista korkein.
Alueella tehdaan aktiivista ja monipuolista yhteistyota kohtaanto-ongelmien
ratkaisemiseksi. Kuntakokeilun ja sen toteuttaman koulutukseen ohjauksen
onnistumisella ja eri toimijoiden moniammatillisella yhteistyolla on suuri merkitys
siind, etta opiskelukuntoiset henkil6t saadaan motivoitumaan ja osallistumaan
tarvitsemiinsa koulutuksiin ja sitda kautta mukaan tyoelamaan. Kuntakokeilussa
valmistaudutaan vuoden 2025 alussa voimaan tulevaan TE-uudistukseen, jolloin
monet tyollisyyden palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi. Salpaus tekee tiivista
yhteistyota eri toimijoiden kanssa muutoksen toteuttamiseksi mm. kouluttamalla
kuntakokeilun omavalmentajia. Tassa onnistuminen on keskeinen osa
strategiaamme palveluorganisaationa ja kaikkien salpauslaisten toimintaa. N&in
turvaamme osaavaa tyévoimaa alueelle ja salpauslaiselle tyota myos
tulevaisuudessa.

Osana tulevan toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 valmistelua
muutimme johtamisen vastuualueita ja palvelulinjoja tavoitteena vastata
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paremmin ja vaikuttavammin ammatillisen koulutuksen tuleviin haasteisiin.
Petteri Orpon hallitusohjelman keskeisia tavoitteita ammatilliselle toisen asteen
koulutukselle on mm. osaamistason nosto eli se, ettd koulutuksella varmistetaan
jokaiselle opiskelijalle riittavat ammatilliset ja sivistykselliset valmiudet seka
tybelamataidot siirtyd opintojen jalkeen tydelamaan tai jatko-opintoihin.
Tavoitteena on vastuu nuorista oppivelvollisista eli kaikille nuorille toisen asteen
tutkinto tai tutkinnon osa, jolla voi tyéllistyd, jos koko tutkinto ei opiskelijasta
johtuvista seikoista ja tarjotuista tukitoimista huolimatta ole mahdollista. Lisaksi
tavoitellaan aikuisten paallekkdisten, samantasoisten tutkintojen vahentamista.
Rahoitusjarjestelmaan on tulossa muutoksia, joilla tuetaan vaikuttavuuden
merkitysta ja painoarvoa mm. tutkintojen ja niiden osien suorittamista,
keskeytysten vahentamista seka erityisesti tyollistymista ja jatko-opintoihin
sijoittumista. Koulutuksen jarjestajien tulee mahdollistaa nykyistd enemman
osaamisen hankkiminen tydn ohessa iltaisin, viikonloppuisin ja etdana, jolloin
perheiden toimeentulo ei vaarannu opintojen aikana. Ammatillinen koulutus on
myos hallitusohjelmassa keskeisessa roolissa TE2024/25-uudistuksessa erityisesti
osaamisen paivittamisessa.

Elintarvikealojen ja mm. Viljaklusterin merkitys Salpauksen toimialueella on
keskeinen. Tassa nakyvat seka korkealaatuinen kadentaito, etta lisdaantyva
teknologinen osaaminen. Alueen teollisuuden tarpeisiin vastaamiseksi
Salpauksessa kaynnistyi elokuussa aiemman perustutkinnon lisaksi
prosessiteollisuuden ammattitutkinto. Myds logistiikan, laboratorioalan ja
ympéristoalan osaamiset kytkeytyvat laheisesti elintarvikealaan. Lisaksi
lisddntyvassa maarin myos automaatio ja kunnossapito, erityisesti suurissa
elintarvikealan yrityksissa. Padijat-Hameessa on suurten yritysten lisdksi paljon
pienia ja keskisuuria yrityksid, maataloutta ja siina erityisesti viljanviljelya. Ndiden
kaikkien merkitys alueen hyvinvointiin on monelta osin keskeistd seka
tyollisyyden ettd kerrannaisvaikutusten kautta. Salpaus toimii kiintedssa ja
hyvassa yhteistydssa koko alueella ja myos valtakunnallisesti erikokoisten
yritysten ja toimijoiden kanssa. Omassa tydssa onnistuminen on tana paivana
mita suurimassa maarin yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Luontaisia
yhteistyokumppaneita ovat kaikki talla alueella toimivat tyopaikat, eri kokoiset
yritykset, ammattikorkeakoulut ja tiedekorkeakoulut. Yhdessa olemme
enemman, eikd toisen onnistuminen ole toiselta pois; painvastoin.
Kansainvalistymisen, globaalin turvallisuuden, ja huoltovarmuuden seka
ympdristévastuullisuuden, mutta myds osaamisen nakdkulmasta nopeasti
muuttuvan maailman tilanteessa on tarkeaa, etta alueen merkitys koko Suomen
hyvinvoinnin kannalta tiedostetaan ja tunnustetaan. Elintarvikealan ja siihen
liittyvien innovaatioiden merkitys kasvaa nyt ehka nopeammin, kuin koskaan
aiemmin. Samalla se sekd mahdollistaa, etta velvoittaa meita kaikkia tallad alueella
toimivia osallistumaan tahan tyoéhon rohkeasti. Salpauksen vuonna 2023
isdnnoiman “Kohti viljavampaa vientia ja vetovoimaa” — elintarvikealan
ammattilaisten iltapaivdan teeman mukaisesti olemme my0s tdssa rohkeita uuden
rakentajia.

Salpauksella oli aktiivista yhteistydta vuoden aikana yli 4000 yrityksen kanssa
mm. tydpaikalla tapahtuvan oppimisen muodossa. Asiakkuudenhallinnan ohjelma
CRM on uudistettu ja tavoitteena on, etta siitd tulee nykyistd enemman jokaisen
tyoelamayhteistyota tekevan salpauslaisen arjen tyokalu. Opiskelijat, opettajat ja
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tyoelaman edustajat kohtasivat tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisaksi mm.
useissa erilaisissa yritys- ja rekrytointitapahtumissa vuoden aikana. Lahti on myés
ympaérivuotinen tapahtuma- ja urheilukaupunki, vuonna 2023 t3alla on ollut
useita suuria erilaisia messu- ja urheilutapahtumia, joissa Salpauksen opiskelijat
ja henkilosto ovat olleet monin tavoin mukana. Mm. perinteiset Kateva & Tekeva-
kasitydmessut, Salpausselan kisat ja kesalla peréati kahdet Ironman -kisat
(kansalliset ja elokuussa MM-kisat).

Opiskelijoiden vuoden 2023 EuroSkills-kilpailut kisattiin tdna vuonna syyskuussa
Puolan Gdanskissa. Suomen ammattitaitomaajoukkue Team Finland sijoittui

hyvin ja Salpaus oli aktiivisesti mukana. Vuoteen mahtui myos Salpauksen 25-
vuotishistoriikin julkaisu heti vuoden 2023 alussa. Upean ”Leipaa ja sirkushuveja”-
kirjan, muistoja ja kokemuksia entisilta ja nykyisilta salpauslaisilta seka
yhteistyokumppaneilta ja verkostoilta olivat toimittaneet Marita Modenius ja
Sirkku Blinnikka vuoden 2022 aikana.

Tuleviin haasteisiin Salpaus pyrkii vastaamaan vuoden 2024 alusta voimaan
tulleella toimintamallilla. Uudessa toimintamallissa johtajien salpaustasoiset
matriisivastuut jakautuvat asiakkaiden palvelupolkujen ja toiminnan
uudistamisen mukaisesti oppivelvollisten palveluihin, jatkuvan oppimisen
palveluihin, yritys ja tydelaman palveluihin seka digitaalisiin palveluihin.
Keskitssa on erityisesti opiskelijoiden tyollistymisen ja uraohjauksen
parantaminen opiskelijan idsta tai hakuvaylasta riippumatta. Myos erityiseen
tukeen ja maahanmuuttaneiden palveluihin seka opetushenkiléstén osaamisen
salpaustasoiseen kohdentamiseen tullaan kiinnittamaan vield aiempaa enemman
huomiota toiminnan kehittdmiseksi. Kuntayhtymapalvelut ovat niinikdan kiintea
osa perustehtdvan toteutusta ja siten tdna paivana paljon enemman kuin
perinteiset “tukipalvelut”, jotka usein toteutetaan myos ostopalveluina ja
toimivat siten enemman irrallaan varsinaisesta koulutuksen perustehtdvasta.

Salpaus kaynnisti vuonna 2023 tydnantajamielikuvan kehittdmiseen liittyvan
hankkeen yhdessa Duunitorin kanssa. Tama on tarkeaa, kun kilpailu osaavasta
tyovoimasta koskettaa nykyisin mitd suuremassa maarin myds oppilaitoksia.
Kilpailemme opetushenkildston lisdksi myos erityisesti taloushallinnon ja
tietotekniikan osaajista muiden tydonpaikkojen ja yritysten kanssa Paijat-
Hameessa ja valtakunnallisesti. Salpauksen tyoantajalupaus valmistuu ja
julkaistaan vuoden 2024 alussa. Ty0antajalupausta kaytetaan seka sisdisessa etta
ulkoisessa viestinndssa ja perehdytyksessa, mutta myos rekrytoitaessa uusia
osaajia Salpaukseen.

Hameen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen 11/2023 mukaan ty6ttomyys
alueella on lisdantynyt hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Lahden ty6ttomyysaste on suurten kaupunkien (12) vertailussa toiseksi korkein.
Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttomien osuus alle 25-vuotiaasta tyévoimasta oli
marraskuun lopussa 14,3 %. Ulkomaalaisten tyéttomien tyonhakijoiden osuus
ulkomaisesta tyovoimasta oli 32,9 %. Kansalaisuuden mukaan eniten oli
ty6ttémana ukrainalaisia, virolaisia, venalaisia ja irakilaisia. Tyopaikkoja
ilmoitettiin eniten avoimeksi erityisesti toisen asteen ammatillista koulutusta
edellyttaviin ammatteihin kuten ldhihoitajille, myyijille ja ravintola- ja
suurtaloustyontekijoille. Uusien, avoimien tydpaikkojen maara vaheni



salpaus

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus

Poytikirja 4/2024 17

§49 13.02.2024

edellisvuodesta. Eniten tyopaikat vahenivat rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijoiden osalta.

Kohtaanto haasteen vuoksi tyottémyydestad huolimatta osaavan tyévoiman
saatavuus on ollut koko Suomessa haastavaa ja tilanne on vuoden 2023 aikana
edelleen vaikeutunut. Samalla se on tiivistanyt yhteisty6ta yritysten ja Salpauksen
kesken. Tyévoiman saatavuuden turvaamisessa katse kaantyy yha useammin
my0s tyoperdisen maahanmuuton suuntaan. Salpauksen
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maara vuonna 2023 oli 371 enemman
kuin vuonna 2022 ja tdhan on edelleen odotettavissa lievaa kasvua lahivuosina.
Kevaalla 2022 Silkkitien, Pdijat-Soten ja Salpauksen yhteistydna aloittaneista
filippiinilaisista lahihoitajaopiskelijoista ensimmaiset valmistuivat vuoden 2023
loppupuolella. He opiskelivat oppisopimuksella Paijat-Soten eri toimipisteissa.
Koulutuksesta saadut kokemukset ovat kaikkien osapuolten mukaan rohkaisevia,
mutta riittdvaan suomen kielen perusosaamiseen ja sen varmistamiseen
erityisesti hoitoalalle tultaessa tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta tarjottiin laajasti yhteistyéna alueen eri
koulutustoimijoiden kanssa ja Salpauksessa koulutuspaikkoja lisattiin
merkittavasti peruskoulunpaattavien lisaksi myos aikuisille ja maahan
muuttaneille. Vaativan erityisen tuen tutkintokoulutusta sekda TUVA- ja TELMA-
koulutusta (tyohon ja itsendiseen eldmaan valmentava koulutus) Salpaus
jarjestaa yhteistyossa Kaarisilta ry:n kanssa. Vaativan erityisen tuen alueellista
saavutettavuutta tukee tiivis yhteisty6 samalla kampuksella ja osin yhteisissa
tiloissa toimivan Kiipulan ammattiopiston kanssa. Vaativan erityisen tuen
opiskelupaikkoja toiselle asteelle tarvitaan kuitenkin edelleen lisda alueella ja
tahan pyritddn vaikuttamaan yhteistyssa Kiipulan kanssa. Samassa yhteydessa
korostuu peruskoulujen tekema opintojen ohjaus sen suhteen, etta nuori alusta
alkaen sijoittuisi sellaiseen oppilaitokseen, jossa han voi opinnoissaan kokea
onnistumista ja edistymistd omien taitojensa ja kykyjensa mukaisesti seka saada
riittdvan laajasti tarvitsemaansa tukea.

Alueella on edelleen suuri tarve koululdaakari-, mielenterveys- ja pdihdehuollon
palveluille. Korona-ajan yksindisyys on osaltaan lisdannyt tuen tarvetta osalla
nuoria ja perheitd, tama tulee todenndkdisesti heijastumaan vield vuosia
eteenpadin. Alueen hyvinvointipalvelujen uudelleenjarjestelyyn liittyen Salpaus on
esittanyt toiveen palvelujen jarjestijille, ettd jatkossa myos
kouluterveydenhoitajat voisivat sijaita Salpauksen kampuksilla psykologien ja
kuraattorien kanssa. Nain parannettaisi huomattavasti palvelujen
saavutettavuutta ja moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kesken. Vuonna
2023 toteutettiin kokeilu terveydenhoitajien sijoittumisesta Vipusenkadun
kampukselle ja tama toiminta nayttaisi vakiintuvan samalla, kun Lahden
keskustan kampuksella alkaa vastaava kokeilu vuoden 2024 alussa. Naille toimille
toivomme tietysti pysyvyytta kaikilla Salpauksen kampuksilla.

Kevaan yhtymakokous pidettiin Salpauksen Asikkalan kampuksella ja samalla
osallistujilla oli mahdollisuus tutustua luonnonvara-alojen monipuoliseen
koulutustarjontaan. Vuoden aikana kaynnistettiin myds luonnonvara-alojen
tulevaisuusselvitys, jonka on tarkoitus valmistua vuoden 2024 loppuun mennessa
tai alkuvuodesta 2025. Selvityksen tavoitteena on tarkastella sitd, millainen
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ndiden alojen kouluttaja Salpauksen tulee jatkossa olla seka alueellisesti etta
valtakunnallisesti, miten huoltovarmuus ja globaali maailman tilanne tulee
huomioida suomalaisessa luonnonvara-alojen koulutuksessa jne. Selvityksella on
vaikutusta myo6s Asikkalan kampuksella tehtaviin tilaratkaisuihin ja kiinteistojen
saneerauksiin vuosikymmenen loppupuolella.

Salpauksen palveluiden piirissa on yli 13 000 eri henkil6a vuodessa.
Toimintatuotot vuonna 2023 olivat 67,5 miljoonaa euroa ja henkilost6a
kuntayhtymassa 31.12.2023 oli 670. Vuosi paattyi seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti hyvissa tunnelmissa. Kuntayhtyman talous on onnistuttu pitdmaan
tasapainossa edellisten hallituskausien raskaista rahoitusleikkauksista huolimatta.
Kuluvalla hallituskaudella rahoitus on kasvanut maardaikaisten
valtionosuusrahoituksen korotuksien ansiosta. Rahoituksen loputtua
lisdresursseja ei kaikilta osin ole mahdollista pitaa ylla.

Salpaus on palveluorganisaatio, jonka toiminta nojaa yhteisiin arvoihimme:
oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne seka eettisen toiminnan
kulmakiviin: vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja yhteisen ymmarryksen
rakentaminen seka vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen. Visiomme on
Salpaus — enemman kuin koulu — opiskelijoiden ja tydelaman kohtaamispaikka.
Naistd on edelleen hyva koko Salpauksen henkiléston kanssa hyva ponnistaa
vuoteen 2024.

Kiitos teille kaikille siita, etta teitte mahdolliseksi onnistuneen vuoden 2023.
Jatkamme yhdessa tyota edelleen Paijat-Hameen hyvaksi.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulos 2,2 miljoonaa euroa laski edellisvuodesta -0,8 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot kasvoivat valtionosuusrahoituksen kasvun turvin 1,5 miljoonaa
euroa, 2,3 prosenttia. Toimintakulut lisdantyivat 2,8 miljoonaa euroa, 5,0
prosenttia. Elakemenoperusteinen eldkemaksu jdi pois kuntayhtymilta
hyvinvointialueiden aloittamisen yhteydessd vuoden 2023 alusta. Tama vahensi
viime vuoden henkildsivukuluja -1,6 miljoonaa euroa. llman tdtd muutosta
toimintakulut olisivat nousseet 7,8 prosenttia, 4,4 miljoonaa euroa. Palkat ilman
sivukuluja kasvoivat 4,9 %. Ostettujen palvelujen ja muiden ostojen kulut
nousivat 15 prosenttia.

Toimintakate pieneni -1,3 miljoonaa ollen 8,6 miljoonaa euroa,
toimintakateprosentti oli 12,7.

Rahoitustuotot ja kulujen tulosvaikutus 757 181 euroa oli 182 516 euroa
edellisvuotta parempi. Tilikaudella 2022 lainasalkun korkosuojauksen pakollisen
varauksen purku vaikutti positiivisesti tulokseen ja nakyi + -merkkisina
korkokuluina. Vuonna 2023 kuntayhtyman pankkilainat maksettiin pois, joten
Salpaus paasi nauttimaan ainoastaan nousseen korkotason mahdollistamista
korkotuotoista ilman rahoituskustannusten kasvua. Korkotuotot nousivat
edellisvuodesta 591 136 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat edellisvuodesta 22 269 euroa.
Satunnaiset erat laskivat edellisvuodesta -290 878 euroa.
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Tilikauden tulos 2,2 miljoonaa euroa ylitti talousarvio 1,6 miljoonalla eurolla.
Budjetoitua parempi tilinpaatds perustui alla selvitettyihin syihin.

Toimintatuotot toteutuivat 1 prosenttia (0,7 milj. euroa) suurempina ja
toimintakulut -1 prosenttia (0,6 milj. euroa) pienempina kuin talousarviossa
odotettiin. Tuotoissa lisdopiskelijavuodet (49) tuottivat 337 000 euroa enemman.
Lisaksi kiinteistojen vuokratuotot ja muut tuotot toteutuivat 343 000 euroa
odotettua suurempana. Palkkamaéararahat kaytettiin 99,9 prosenttisesti,
henkilostosivukuluissa tuli sadstda 218 000 euroa, toteuma 96,7 prosenttia.
Muissa kuin henkilostokuluissa madardrahoista sadstyi 332 000 euroa.

Toiminnan rahoitus
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta, vuosikate, oli 9,3 miljoonaa euroa. Satunnaisia eria oli -56
466,16 euroa (tarkemmin kohdassa 4.2.5., liite 14). Tulorahoituksen korjauseria
kirjattiin -96 244,75 euroa perustuen omaisuuden myyntiin (-56 977,45 euroa)
seka pakollisten varausten purkuun (-13 079,86 euroa) ja stipendirahastojen
korkoihin (-26 187,44 euroa).

Investoinnit olivat 6,1 miljoonaa euroa ja jakautuivat kiinteistéinvestointeihin 4,6
miljoonaa euroa ja irtaimistoinvestointeihin 1,5 miljoonaa euroa. Investoinnit
alittivat talousarvion 1,1 miljoonalla eurolla johtuen muun muassa
irtaimistoinvestointien toimitusten viivastymisista ja hankintojen viivastamisesta
vuoden 2024 puolelle. Kevadan 2024 yhtymakokoukselle tullaan esittamaan
irtaimistoinvestointeihin noin 0,35 miljoonan euron talousarviomuutos vuodelle
2024.

Rahoitustoiminnan kassavirta

Kokonaisuutena rahoitustoiminnan nettokassavirta oli noin 60 000 euroa. Lainoja
lyhennettiin -3,37 miljoonaa euroa. Uutta lainaa ei nostettu. Muut
maksuvalmiuteen vaikuttavat erat (saamiset ja velat) lisdsivat kassavaroja 3,43
miljoonaa euroa.

Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erat sisaltavat siirtosaamisten vahenemisen
Lahden Talojen maksettua Svinhufvudinkadun tontin (1,25 milj. euroa). Lisaksi
kassavaroja lisdsi ostovelkojen kasvu 1,4 miljoonaa euroa ja siirtovelkojen kasvu
tuloennakkojen kasvun vaikutuksesta (0,9 milj. euroa).

Kassavarojen muutos

Kassavarat kasvoivat 3,2 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 22,7 miljoonaa
euroa. Maksuvalmius oli 121 paivaa ja quick ratio -tunnusluvulla
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat) tarkasteltuna 3,21. Maksuvalmius vuotta
aiemmin oli 119 paivaa, ja quick ratio 2,29.
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Yhtymahallitus §49 13.02.2024

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 107,4 miljoonaa euroa (106,6 miljoonaa
euroa vuonna 2022). Omavaraisuus oli 90,1 prosenttia (89,1 % vuonna 2022) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 14,7 prosenttia (16,6 % vuonna 2022).

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy osaltaan ja allekirjoittaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
vuoden 2023 tilinpaatoksen ja jattaa tilit tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan
tarkastettavaksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymaéhallitus § 50 13.02.2024
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman saantomaaraisen yhtymakokouksen
koollekutsuminen tiistaina 14.5.2024

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 50
42/02.02.02/2022

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa kutsua Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymakokouksen
koolle tiistaina 14.5.2024 klo 9.00. Kokouspaikka ilmoitetaan kokouskutsussa.
Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§52 13.02.2024

Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen koollekutsuminen seka edustajien
nimedminen yhtiokokoukseen ja yhtion hallitukseen

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 51

128/00.01.00.03/2021

Toimitusjohtaja Martti Tokola esittelee yhtymahallitukselle Salpaus-palvelut Oy:n
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Kuntayhtyman hallituksen tulee paattaa Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen
yhtiokokouksen koolle kutsumisesta kasittelemaan yhtion tilinpaatdksen
hyvaksymista tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Yhtiokokoukselle esitetdan tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot seka tilintarkastuskertomuksen.

Yhtiokokoukselle esitetdadn paatettavaksi

- tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

- toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta

- ettd vastuuvapaus myonnetaan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

- etta yhtion hallitukseen nimetdan puheenjohtajaksi Jetta Laakso Lahdesta,
jasenina Jouko Rajajdrvi Heinolasta ja Martti Tokola Lahdesta.

- etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan kuntayhtyman kayttama BDO
Audiator Oy.

Kuntayhtyman 30.10.2017 hyvaksyma kuntayhtyman palkkiosaanto koskee myds
kuntayhtyman tytaryhtiota.

Asiantuntijana kokouksessa on toimitusjohtaja Martti Tokola. Salpaus-palvelut
Oy:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivat osallistu tdman pykalan osalta
paatdksentekoon. Taman asian kasittelyn osalta puhetta johtaa
varapuheenjohtaja.

Rehtori:

Hallitus paattaa kutsua koolle Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtidkokouksen
kasittelemaan ja paattamaan esittelytekstissa koostetut asiat.

Samalla yhtymahallitus valtuuttaa rehtori Paivi Saarelaisen edustamaan
kuntayhtymaa yhtiokokouksessa.

Paatos:
Puheenjohtajana tdman asian osalta toimi hallituksen varapuheenjohtaja Niina
Varjo. Lisaksi merkittiin, etta Jetta Laakso, Jouko Rajajarvi ja Martti Tokola eivat

osallistuneet asian kasittelyyn eika paatoksentekoon.

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymahallitus §52 13.02.2024

llmoitusasiat
Yhtymahallitus 13.02.2024 § 52

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.

Paatos:

Ei ilmoitusasioita.
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Yhtymihallitus §53 13.02.2024

Muut asiat

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 53

Toimitusjohtaja:

Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.

Paatos:

Ei ollut muita asioita.
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Yhtymahallitus §54 13.02.2024

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 13.02.2024 § 54

Toimitusjohtaja:

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.45.
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 42, § 43, § 44, § 45, § 46, § 47, § 48, § 49, § 50, § 51,
§52,§53,8§54

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.
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