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Yhtymähallitus 
 
Aika 14.02.2023 klo 08:30 - 09:57 
 
Paikka Koulutuskeskus Salpaus, sähköinen etäkokous (Teams) 
 
Osallistujat 
 

 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Laakso Jetta 08:30 - 09:57 hallituksen puheenjohtaja  
 Varjo Niina 08:30 - 09:57 hallituksen vpj  
 Halme Minna 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Laaksonen Antti 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Löytänen Oona 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Nurminen Jouni 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Pietiläinen Jukka 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Rajajärvi Jouko 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Seppälä Toni 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Vahter Merja 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  
 Vuori Riitta 08:30 - 09:57 hallituksen varajäsen  

 
Muu Martti Tokola  08:30 - 09:57 esittelijä  
 Päivi Saarelainen  08:30 - 09:57 esittelijä  
 Reija Launiemi  08:30 - 09:57 pöytäkirjanpitäjä  
 Hannu Toivonen  08:30 - 09:06 teknisen palvelun 

päällikkö 
41 § 

 Jarmo Kröger  09:06 - 09:49 henkilöstö- ja 
kehittämisjohtaja 

42 § 

 
Poissa Vainio Tiina 08:30 - 09:57 hallituksen jäsen  

 
Allekirjoitukset 
 
 Jetta Laakso Niina Varjo Reija Launiemi 
 puheenjohtaja puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 38-45, 47-49 § 46 § 
Käsitellyt asiat 

38 - 49 
 

Pöytäkirjantarkastus  
 
 Minna Halme Oona Löytänen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on yleisesti nähtävillä Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän 
verkkosivuilla (www.salpaus.fi)     

 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus –kuntayhtymän asianhallintajärjestelmässä. 
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Yhtymähallitus § 38 14.02.2023 

 
Kokouksen avaus 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 38    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja avasi kokouksen. 
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Yhtymähallitus § 39 14.02.2023 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 39    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Yhtymähallitus § 40 14.02.2023 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 40    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi jäsentä tarkastamaan tästä 
kokouksesta laadittavan pöytäkirjan. 
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jäsenet Minna Halme ja  
Oona Löytänen. 
 
Päätös: 
 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jäsenet Minna Halme ja  
Oona Löytänen. 
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Yhtymähallitus § 41 14.02.2023 

 
Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6F, Lahti, ja Ståhlberginkatu 4B, Lahti 
suunnitelmien hyväksyntä ja urakoitsijoiden valinta 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 41    
30/02.08.00/2023  
38/02.08.00/2022 

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2023 talousarvion 
kiinteistöinvestointien määrärahaan, 5,670 miljoonaa euroa, sisältyy  

- Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti (perusparannus) sekä  
- Ståhlberginkatu 4 B, Lahti (rakennuksen ulkovaipan maalaus, Wanhan 

Teatterin IV-modernisointi ja AV-esitystekniikka sekä sirkuskoulutuksen 
esitysten tarvitsemat kiinnikkeet. Ravintola Ellenin tilamuutokset). 

 
Svinhufvudinkatu 6F rakennus on tullut perusparannusikään. Alun perin 
opettajien asuntolana toiminut rakennus on viime vuosina ollut vajaakäytöllä. 
Rakennus ei runkojärjestelmänsä vuoksi sovellu luokkatiloiksi, vaan se on 
perusteltua muuttaa toimistotiloiksi. Peruskorjattaviin tiloihin on tarkoitus siirtää 
Paasikivenkatu 7 rakennuksessa nykyisin olevat Johtamis- ja kehittämis-
palveluiden toiminnot ja vapauttaa Paasikivenkatu 7 sen jälkeen muuhun 
käyttöön tai luopua rakennuksesta. Svinhufvudinkatu 6F rakennuksen vieressä, 
6G rakennuksessa, toimii jo nykyisin hanke- ja oppilaitospalveluiden toimintoja, 
jolloin 6F rakennukseen siirtymisen jälkeen johtamis-, kehittämis- ja 
oppilaitospalveluiden henkilöstö toimisi tilankäytöllisesti aiempaa tiiviimmin ja 
toiminnallisesti lähempänä toisiaan.  
 
Svinhufvudinkatu 6F, Lahti, perusparannus on laajuudeltaan noin 1 140 br-m2. 
Hankkeen määrärahavaraus on 2 050 000 euroa alv 0 % vuonna 2023. Hankkeen 
laajuutta vastaava tavoitehinta-arvio (Sweco PM Oy 1/2022) oli  
1 962 000 euroa, alv 0 %, korjausaste 80,0 %. Suunnittelun edetessä laadittu 
päivitetty tavoitehintalaskelma (Rakennuttamispalvelu Juha Vanhanen Oy 
11/2022) oli 3 206 000 euroa, alv 0 %, korjausaste 82,4 %. Kustannusarvioiden 
suurta eroa selittää rakennuskustanusten ja rakennuskustannusindeksin jyrkkä 
nousu sekä tiettyjen toimintaa parantavien suunnitteluratkaisujen vienti 
suunnitelmiin.  
 
Ståhlberginkatu 4B rakennuksen hanke lähtee musiikkiteknologiaopetuksen 
tarpeista. Lisäksi hankkeessa uudistetaan rakennuksen ilmanvaihtoa. Ravintola 
Ellenin korjauksessa huomioidaan laitekannan sekä keittiön sisäisen logistiikan 
uusimistarpeet. Ståhlberginkatu 4B, Lahti, perusparannus on suunnittelualueen 
mukaiselta laajuudeltaan noin 900 br-m2. Hankkeen määräraha vuodelle 2023 on  
1 000 000 euroa, alv 0 %. Hankkeen tarjouspyynnössä ei ole mukana 
määrärahaan sisältyvä rakennuksen ulkovaipan maalaus, joka kilpailutetaan ja 
toteutetaan erikseen. 
 
Hankkeiden toteutusmuotona on jaettu urakka, joiden rakennus-, LVI- ja 
sähköurakoitsijoiden hankinta kilpailutettiin Koulutuskeskus Salpaus  
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Yhtymähallitus § 41 14.02.2023 

-kuntayhtymän puitesopimusurakoitsijoiden kesken. Hankinnasta julkaistiin 
tarjouspyyntö ja se lähetettiin puitesopimusurakoitsijoille 10.1.2023 

- rakennusurakoitsijat 19 kpl 
- LVI-urakoitsijat 8 kpl 
- sähköurakoitsijat 8 kpl. 

 
Tarjouspyyntö julkaistiin Cloudia-järjestelmän kautta. Tarjousten jättöaika oli 
6.2.2023 klo 9:00. Tarjouksia saapui määräaikaan mennessä: 

- rakennusurakka 4 kpl 
- LVI-urakka 1 kpl 
- sähköurakka 5 kpl. 

 
Tarjoajien soveltuvuus on tarkastettu muodostettaessa puitejärjestely, joten 
kaikki tarjoajat täyttivät tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset. Kaikkien 
tarjoajien tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset olivat tarjoushetkellä kunnossa. 
Tarjoajien soveltuvuustarkastuksen jälkeen tarkistettiin tarjousten 
tarjouspyynnön mukaisuus. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnön mukaisia.  
 
Tarjousten vertailuperusteena oli halvin hinta ja tarjoukset pisteytettiin käyttäen 
hintaa, painoarvo 100 %. Urakkahankinnoissa hankinnan laatu varmistetaan 
asetetuilla soveltuvuusvaatimuksilla, tarkoilla hankinnan kohteen määrityksillä 
sekä sopimusehdoilla. Tarjouspyynnössä on muun muassa edellytetty tarjoajan 
nimeävän ja sitouttavan urakan toteuttamiseen avainhenkilöitä, joilla on 
kokemusta ja ammattitaitoa vastaavista urakkahankinnoista. Hankinnan laatu on 
siis huomioitu kilpailutusasiakirjoissa olevilla määrityksillä. Edellä mainituilla 
perusteilla muun kuin hinnan käyttäminen valintaperusteena ei ole 
tarkoituksenmukaista. 
 
Tarjousvertailut esitellään kokouksessa. Asiantuntijana kokouksessa on teknisen 
palvelun päällikkö Hannu Toivonen. 
 
Kuntayhtymän toimitilaohjelmaa päivitetään kevään 2023 aikana ja tarkistetaan 
vuoden 2023 hankkeiden toteuttaminen ja mahdolliset 
toteutusaikataulumuutokset sekä hankkeiden laajuus. Samalla päivitetään 
seuraavan taloussuunnitelmakauden investointiohjelma. Nyt käsiteltävien 
hankkeiden toteutuksen vaatimat määrärahamuutokset ovat osa 
toimitilaohjelman päivitystä ja tarvittavaa talousarviomuutosesitystä vuodelle 
2023, joka esitellään syksyn yhtymäkokouksessa. Vuoden 2023 
kiinteistöinvestointien kokonaismäärään ei ole korotuspaineita hankkeiden 
toteutusaikataulujen muutoksista johtuen. 
 
Toimitusjohtaja: 
 
Päätösesitys annetaan kokouksessa. 
 
Päätös: 
 
Yhtymähallitus hyväksyy Svinhufvudinkatu 6F:n ja Ståhlberginkatu 4B:n 
tilamuutosten suunnitelmat ja valitsee hankkeiden toteutukseen: 
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Rakennusurakka Consti Korjausrakentaminen Oy,  
tarjouksen vertailuhinta 2 220 524,00 €, alv 0 %. 
 
LVI-urakka Lahden LVI-Talo Oy,  
tarjouksen vertailuhinta 575 100,00 €, alv 0 %. 
 
Sähköurakka Kuusitunturi Lahti Oy,  
tarjouksen vertailuhinta 324 300,00 €, alv 0 %. 
 
Yhtymähallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan 
toimeksiannoista laadittavat sopimukset. 
 
Hankintasopimus ei synny hankintapäätöksen tiedoksiannolla, vaan edellyttää 
erillistä kirjallista sopimusta. Hankintasopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 
päivän kuluttua siitä, kun asianosaiset ovat saaneet hankintapäätöksen tiedoksi. 
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän henkilöstökertomus vuodelta 2022 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 42    
27/01.00.02/2021  
 

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2022 henkilöstökertomus on 
järjestyksessään jo 24. Henkilöstökertomus toteutetaan sähköisenä, ja julkaistaan 
helmikuussa kuntayhtymän www-sivuilla www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-
talous/henkilostokertomus/. Henkilöstökertomuksessa on kattavasti tietoa 
Salpauksen henkilöstöstä, henkilöstöjohtamisen toteuttamisesta ja 
henkilöstötunnusluvuista. 
 
Painopisteitä vuonna 2022 ovat erityisesti olleet: 

- Salpauksen strategian toteuttaminen, 
- opetus- ja koulutushenkilöstön vahvistettujen resurssien johtaminen 
- osin jatkuneen poikkeusajan edellyttämien muutosten hallinta. 

 
Edellä kuvattujen painopisteiden osalta vuoden 2022 aikana henkilöstön 
perehdyttäminen ja saamisen varmistaminen ovat olleet keskeisessä roolissa. 
 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän koko henkilöstön määrä oli 31.12.2022 
yhteensä 666 henkilöä.  
 
Henkilöstökertomusta kokouksessa esittelee henkilöstö- ja kehittämisjohtaja 
Jarmo Kröger.  
 
Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus merkitsee henkilöstökertomuksen tiedokseen. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi. 
 

http://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/henkilostokertomus/
http://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/henkilostokertomus/
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Yhtymähallitus § 43 14.02.2023 

 
Hallituksen esitys tilikauden 2022 tuloksen käsittelystä ja talouden tasapainottamista 
koskevista toimenpiteistä 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 43    
238/02.02.02/2021  
 

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä: 
 
Poistoerojen lisäys ja vähennys 
 
Poistoeron vähennyksenä kirjataan aiempina vuosina investointivarauksilla 
tehdyistä investoinneista 780 594,95 euroa. 
 
Rahastojen lisäys 
 
Tilikauden tuloksesta esitetään rahastosiirtoina kirjattavaksi korkoa 
kuntayhtymän kassavaroina oleville stipendirahastojen pääomille  
13 114,16 euroa. 
 
Tilikauden tuloksen käsittely 
 
Varausten, poistoeron ja rahastosiirtojen jälkeen jäävä tilikauden ylijäämä  
3 728 820,55 euroa esitetään kirjattavaksi tilikauden yli-/alijäämätilille. 
 
Toimitusjohtaja: 
 
Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle vuoden 2022 tuloksen 
käsittelyn edellä esitetyn mukaisesti. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
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Yhtymähallitus § 44 14.02.2023 

 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 2022 tilinpäätöksen hyväksyminen 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 44    
238/02.02.02/2021  
 

Yhtymähallitus aloitti vuoden 2022 tilinpäätöksen käsittelyn 17.1.2023, jolloin 
hallitus käsitteli luottotappiot vuodelta 2022. 
 
Kokouksessa 31.1.2023 toimitusjohtaja esitteli tilinpäätöksen taloudellisen 
toteuman. 
 
Käsittelyä jatkettiin 7.2.2023, jolloin tilinpäätös- ja toimintakertomusasiakirja 
toimitettiin yhtymähallitukselle. Samassa kokouksessa rehtori esitteli toiminnan 
tuloksia vuodelta 2022 ja strategiaohjelmien vastuuhenkilöt esittelivät toiminnan 
tuloksia vuodelta 2022. Lisäksi hallitus antoi selonteon kuntayhtymän sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä.  
 
Vuoden 2022 henkilöstökertomus käsiteltiin hallituksen kokouksessa 14.2.2023. 
 
Kuntalain 113 § mukaisesti tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, 
rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion 
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätöksen allekirjoittavat 
yhtymähallituksen jäsenet ja esittelijät.  
 
Kuntalain 114 § mukaisesti kunnan tai kuntayhtymän, joka muodostaa 
tytäryhteisöineen konsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä 
konsernitilinpäätös. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä muodostaa konsernin 
tytäryhtiönsä Salpaus-palvelut Oy:n kanssa. Konsernitilinpäätös laaditaan 
konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä niiden liitetietojen 
yhdistelmänä. Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi konsernin 
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja 
niiden käytöstä tilikauden aikana.  
 
Perussopimuksen mukaisesti varainhoitovuoden tilinpäätös on annettava 
tilintarkastajien tarkastettavaksi viimeistään seuraavan helmikuun 15. päivään 
mennessä. Tilintarkastajat ovat tämän mukaisesti aloittaneet jo työnsä. 
Tilinpäätös on hyväksyttävä yhtymäkokouksessa toukokuun loppuun mennessä.  
 
Tilinpäätös ja toimintakertomus vuodesta 2022 -asiakirja sisältäen 
toimintakertomuksen, talousarvion toteumavertailut, tilinpäätöslaskelmat ja 
liitetiedot on esityslistan liitteenä nro 1. 
 
Toimitusjohtajan ja rehtorin katsaus 
 
Päättynyt vuosi aloitettiin opiskelijavuosissa merkittävästi edellistä vuotta 
pienemällä määrällä, mutta saimme vuoden aikana ministeriön 
lisäsuoritepäätösten myötä sekä lisää opiskelijavuosia että määräaikaista 
harkinnanvaraista rahoitusta paikkaamaan saatua, -1,9 miljoonaa euroa 
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odotettua pienempää, ensikertaista rahoituspäätöstä. Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymä oli vuonna 2022 kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen 
järjestäjä Suomessa 6067 opiskelijavuodella. Salpauksen opiskelijaprofiili kertoo, 
että alle 19-vuotiaita kaikista eri henkilöistä oli vuonna 2022 enää alle 20 
prosenttia ja vastaavasti yli 25-vuotiaita on jo yli 50 prosenttia. Valintaväylän 
mukaan noin 2/3 tulee jatkuvan haun kautta ja vain enää noin 1/3 suoraan 
peruskoulusta yhteishaun kautta. 
 
Oppisopimus osana tutkintoa tai koko tutkinnon suorittaminen oppisopimuksella 
on lisääntynyt merkittävästi, oppisopimuksia v. 2022 oli yli 3200. Salpaus onkin 
opiskelijavuosina mitattuna yksi Suomen suurimpia oppisopimuskouluttajia, tämä 
kertoo myös alueen työelämän kanssa tehtävästä hyvästä yhteistyöstä ja 
keskinäisestä luottamuksesta. Tätä voidaan pitää merkittävänä asiana myös koko 
Suomen ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden keskinäisessä vertailussa. 
Olemme myös mukana kokeilussa, jossa tavoitteena on lisätä alle 20-vuotiaiden 
ensimmäisen perustutkinnon suorittamista oppisopimuksella ja siten parantaa 
alueella sekä veto- että pitovoimaa nuorten kohdalla. Salpauksen ja pienten 
kuntien yhteistyöllä sekä kampuspaikkakunnasta riippumattomalla koulutuksella 
haetaan apua alueiden työvoimapulaan. Osaavasta työvoimasta kilpailun lisäksi 
myös kilpailu koulutuksista on kiristynyt ja muuttunut alueellisesta selkeästi 
valtakunnalliseksi mm. koulutusten aika- ja paikkasidonnaisuuden vähentymisen 
myötä. 
 
Toiminnallisesti vuosi 2022 sujui koronan jälkeen aiempaa vuotta helpommin, 
mutta samalla sinänsä hyvä asia eli parantunut työllisyystilanne ja liki kaikkia aloja 
koskeva pula työvoimasta näkyi opiskelijamäärien vähentymisenä erityisesti 
jatkuvan oppimisen eli aikuisten osalta. Jatkuvan oppimisen prosessin 
sujuvoittaminen ja jatkuva haku olivatkin yksi kaikkia koulutusaloja koskeva 
kehittämisen kohde päättyneenä vuonna. Työ tämän osalta toki jatkuu edelleen 
ja muun muassa verkkototeutusten määrän lisääminen on kaikkien alojen tavoite 
ja edellytys kiristyneessä kilpailussa pärjäämiseksi. 
 
Ammatillisen koulutuksen lain sekä opetus- ja kulttuuriministeriön vuoteen 2030 
suuntaavan ammatillisen koulutuksen laatustrategian mukaisesti ammatillinen 
koulutus on palvelutehtävä ja sen yksi perustehtävä on tukea ja uudistaa 
työelämää sekä kulkea osaamistarpeen varmistamisessa edelläkävijänä. Toiminta 
liittyy kiinteästi myös valtakunnallisiin jatkuvan oppimisen ja Oikeus osata  
-ohjelman tavoitteisiin. Toinen keskeinen perustehtävän elementti on 
syrjäytymisen ehkäisy ja koko ikäluokan kouluttaminen osana laajennetun 
oppivelvollisuuden onnistumisen varmistamista. Olemme strategiamme 
mukaisesti palveluorganisaatio ja maakunnallisena kouluttajana nämä asiat olivat 
keskeisiä Salpauksessa myös päättyvän vuoden aikana. 
 
Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittää opiskelijan ammatillista 
osaamista sekä kasvua sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskunnan jäseneksi. Tämän 
tehtävän merkitys korostuu oppivelvollisuuden pidentymisen myötä erityisesti 
suoraan peruskoulusta tulevien nuorten kohdalla. Koulutus kehittää työelämää, 
vastaa työelämän osaamistarpeisiin ja edistää yrittäjyyttä. Ammatillisella 
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koulutuksella tuetaan myös jatkuvaa oppimista läpi koko elämän ja pidennetään 
työuria työelämän osaamistarpeiden muuttuessa.  
 
Toisen asteen ammatilliset tutkinnot mahdollistavat myös jatko-opinnot 
erityisesti ammattikorkeakoulussa. Ammatillinen koulutus avaa monia 
mahdollisuuksia iästä ja taustasta riippumatta. Ammatillisissa perustutkinnoissa 
hankitaan alalla vaadittavat perustaidot. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 
mahdollistavat osaamisen kehittämisen työuran eri vaiheissa. Tutkintojen lisäksi 
järjestetään tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta. Ammatillisen 
koulutuksen perustehtävänä on siten alueen hyvinvointi ja kehittyminen sekä 
osaavan työvoiman saatavuuden varmistaminen yhteistyössä perusopetuksen 
toimijoiden, omistajakuntien ja työelämän eri toimijoiden kanssa. Ammatillisen 
koulutuksen tulee vastata aiempaa kohdennetummin yritys- ja työelämän 
tarpeisiin ja osallistua erityisesti osaavan työvoiman saannin varmistamiseen, 
sekä siihen, että kukaan ei jatkossa jäisi pelkän perusopetuksen varaan ilman 
toisen asteen tutkintoa. 
 
Päijät-Hämeen alueen eri klustereiden (esim. vilja, bio- ja kiertotalous, sähköinen 
liikenne) toiminta tukee yritysten kasvua ja houkuttaa lisää toimijoita alueelle. 
Elintarviketeollisuus vahvistuu ja viljaklusterin yritysten asema voimistuu. Tämä 
kaikki näkyy esimerkiksi lisääntyneenä kysyntänä prosessiteollisuuden- ja 
automaation koulutuksille ja osaamiselle. Salpaus vastaa tähän kysyntään. 
 
Osaavan työvoiman saatavuus on ollut koko Suomessa haastavaa ja tilanne on 
vuoden 2022 aikana edelleen vaikeutunut. Samalla se on tiivistänyt yhteistyötä 
yritysten ja Salpauksen kesken. Korona-aikana alan vaihtaminen yleistyi, mikä 
näkyi erityisesti matkailu- ja ravitsemisalan työvoimapulana. Työvoiman 
saatavuuden turvaamisessa katse kääntyy yhä useammin myös työperäisen 
maahanmuuton suuntaan. Keväällä Silkkitien, Päijät-Soten ja Salpauksen 
yhteistyönä aloitti ensimmäinen lähes 50 opiskelijan ryhmä filippiiniläisiä 
lähihoitajaopiskelijoita oppisopimuksella, seuraava ryhmä on tulossa keväällä 
2023. Vastaavanlaisia toteutuksia eri maista ja eri aloille on koko ajan enemmän. 
Salpauksen maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden määrä vuonna 2022 oli 15 
%, tähän on odotettavissa lievää kasvua ukrainalaisten opiskelijoiden määrän 
lisääntyessä. 
 
Vaikka työvoiman kysyntä on jatkunut vilkkaana, työllisten määrä on kasvanut ja 
työttömyys jatkanut laskua, työttömyyden rakenteelliset ongelmat näkyvät 
korostuneesti Päijät-Hämeessä. Erityisesti pitkäaikaistyöttömien osuus 
työttömistä on yhä maakunnista korkein. Alueella tehdään kuitenkin aktiivista ja 
monipuolista yhteistyötä kohtaanto-ongelmien ratkaisemiseksi. Hämeen 
osaamisen ja ohjauksen koordinaatioryhmän vuoden 2022 yhteiset 
kehittämiskohteet olivat koulutus- ja ohjauspalveluiden ja yritysyhteistyön 
kehittäminen sekä ennakointi. Myös työllisyyden kuntakokeilu on tärkeä 
elementti alueen työllisten määrän aktiiviseksi lisäämiseksi. Salpaus on 
toiminnassa kiinteästi mukana tarjoamalla ohjausta ja erilaisia räätälöityjä 
koulutuspalveluja kuntakokeilun asiakkaille ja kouluttamalla omaohjaajia. Lahden 
kaupungin Elinvoima- ja työllisyysjaoston Koulutuskeskus Salpaukselle ja LAB 
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ammattikorkeakoululle mahdollistama Yritys-Hunter-tiimi ja Lahti Trainee -
ohjelma tukevat myös näitä tavoitteita. 
 
Ammatillisen koulutuksen ja lukioiden tarjonta kokonaisuutena huomioituna 
Päijät-Hämeessä oli edelleen määrällisesti riittävä peruskoulun päättäville, jos 
hakijan motivaatio ja koulukuntoisuus opiskelun mahdollistivat. Kevään 2022 
yhteishaussa hakeneet peruskoulun päättäneet nuoret olivat toinen ikäluokka, 
jota koski laajennettu oppivelvollisuus. Kokonaisuudessaan oppivelvollisuus 
koskettaa kaikkia peruskoulunpäättäviä vuodesta 2023 alkaen. Oppivelvollisille 
opinnot ovat maksuttomat, mutta samalla heidän velvollisuutensa opiskella 18-
vuotiaaksi asti on entistä valvotumpaa ja opinnoista ei voi erota vain omalla 
ilmoituksella ilman tiedossa olevaa seuraavaa opiskelupaikkaa. Yksi 
vetovoimaisimmista aloista sekä yhteishaussa että jatkuvassa haussa oli jälleen 
sähköala ja sinne myös valittiin aiempaa vuosia enemmän aloittavia opiskelijoita.  
 
Tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta tarjottiin laajasti yhteistyönä alueen eri 
koulutustoimijoiden kanssa ja Salpauksessa koulutuspaikkoja lisättiin 
merkittävästi peruskoulunpäättävien lisäksi myös aikuisille ja maahan 
muuttaneille. Vaativan erityisen tuen tutkintokoulutusta sekä TUVA- ja TELMA-
koulutusta (työhön ja itsenäiseen elämään valmentava koulutus) Salpaus 
järjestää yhteistyössä Kaarisilta ry:n kanssa. Vaativan erityisen tuen alueellista 
saavutettavuutta tukee tiivis yhteistyö samalla kampuksella ja osin yhteisissä 
tiloissa toimivan Kiipulan ammattiopiston kanssa. Vaativan erityisen tuen 
opiskelupaikkoja toiselle asteelle tarvitaan kuitenkin edelleen lisää alueella ja 
tähän pyritään vaikuttamaan yhteistyössä Kiipulan kanssa. 
 
Alueella on edelleen suuri tarve koululääkäri-, mielenterveys- ja päihdehuollon 
palveluille, erityisesti nuorille. Korona-ajan yksinäisyys on osaltaan lisännyt tuen 
tarvetta osalla nuoria ja perheitä. Alueen hyvinvointipalvelujen 
uudelleenjärjestelyyn liittyen Salpaus on esittänyt toiveen palvelujen järjestäjälle, 
että jatkossa myös kouluterveydenhoitajat voisivat sijaita Salpauksen kampuksilla 
psykologien ja kuraattorien kanssa. Näin parannettaisi huomattavasti palvelujen 
saavutettavuutta ja moniammatillista yhteistyötä eri toimijoiden kesken. Tähän 
liittyvä kokeilu terveydenhoitajien sijoittumisesta kampuksille alkaa 
Vipusenkadulla vuonna 2023. Tälle toivomme tietysti pysyvyyttä ja laajentumista 
koskemaan myös kaikkia Salpauksen kampuksia. 
 
Iloisena asiana koronavuosien jälkeen sekä kevään että joulun valmistujaisjuhlat 
voitiin taas järjestää perinteisinä lähijuhlina ja näin mahdollistaa tärkeitä 
kohtaamisia. Syksyn yhtymäkokous toteutettiin ensimmäistä Lahden 
ulkopuolella, Heinolan kampuksella ja samalla osallistujilla oli mahdollisuus 
tutustua Heinolan monipuoliseen koulutustarjontaan. Vuoteen mahtui myös 
kauan odotetut Kauppaopetusta 111-vuotta juhlat, jotka järjestettiin yhdessä 
LAB-ammattikorkeakoulun kanssa ja jalometallialan opiskelijoiden upea Preludi – 
opinnäytetöiden näyttely Espoon kello- ja korumuseo Kruunun tiloissa. Vuoden 
aikana Marita Modenius ja Sirkku Blinnikka keräsivät muistoja ja kokemuksia 
entisiltä ja nykyisiltä Salpauslaisilta sekä yhteistyökumppaneilta ja verkostoilta 
koulutuskuntayhtymän 25 vuoden ajalta. Näistä syntyneen upean kirjan 
julkaisutilaisuus ajoittuu heti vuoden 2023 alkuun. World Skills -kisat 
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peruuntuivat koronan vuoksi alkuperäisessä muodossaan ja ne toteutettiin 
marraskuussa hajautetusti eri maissa. Suomi järjesti kilpailussa neljä lajia: 
floristiikan, hiusmuotoilun, kauneudenhoidon sekä muoti ja vaatetus -lajin, jonka 
toteutuksesta Salpaus vastasi. Suomen neljän kilpailulajin tapahtuma keräsi 
yhteen yli 200 kilpailijaa ja tuomaria 32 maasta eri puolilta maailmaa. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriön vuoden 2022 aikana lisätalousarvoissa 
Salpaukselle myöntämät harkinnanvaraiset korotukset opettajien ja ohjaajien 
palkkaamiseen sekä opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin tulivat tarpeeseen. 
Vaikka tukitarpeet ovat jatkuvia, saatujen resurssien määräaikaisuus estää 
toiminnan vakiinnuttamisen tälle tasolle. Määräaikaiset resurssit ovat myös 
lisänneet kilpailua osaajista opetustoimen toimijoiden kesken. Tämän lisäksi 
kilpailemme osaajista myös muiden toimijoiden ja yritysten kanssa, tämä näkyy 
erityisesti tekniikan alan opettajien rekrytoinnissa. Opettajien asetuksen 
mukainen kelpoisuus on edelleen, kiristyneestä kilpailusta huolimatta, erittäin 
korkea, 89 %. 
 
Salpauksen palveluiden piirissä on yli 13 000 eri henkilöä vuodessa. 
Toimintatuotot vuonna 2022 olivat 66 miljoonaa euroa ja henkilöstöä 
kuntayhtymässä 31.12.2022 oli 666. Taloudellinen tulos vuonna 2022 oli osin 
määräaikaisten valtionosuuden korotusten ansiosta edelleen hyvä, mikä antaa 
hyvän pohjan vastata epävarmuuden kasvuun ja kustannustason nousuun.  
 
Vuoden 2022 alussa kuntayhtymän odotetuista tuotoista hävisi 4 miljoonaa 
euroa. Vuoden 2022 ensikertainen valtionosuuden rahoituspäätös oli -1,9 
miljoonaa euroa talousarviossa odotettua pienempi. Lisäksi ELY-keskuksen 
monialaisen lisä- ja täydennyskoulutuksen tulo-odotusta täytyi laskea -2,1 
miljoonaa euroa. Syynä tähän oli monialaisen lisä- ja täydennyskoulutuksen 
toteutumattomuus, koska tarjolla oleviin opiskelupaikkoihin ei löytynyt 
opiskelijoita. Samalla poistui toki myös lisä- ja täydennyskoulutukseen liittyviä 
kustannuksia. Saimme vuoden aikana yhteensä 4,3 miljoonaa euroa 
valtionosuusrahoitusta lisää, josta määräaikaista erikseen haettua 
valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa. Vajaa puolet lisärahoituksesta saatiin 
tiedoksi vasta joulukuussa. Ilman lisärahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa 
alijäämäinen. Vuoden aikana onnistuttiin myös kustannusten kasvun hillinnässä. 
 
Vuodelle 2023 saatu rahoituspäätös oli edellisvuotta parempi ja on 3,1 miljoonaa 
euroa talousarviossa odotettua suurempi. Alkaneen vuoden rahoitus nousee osin 
siksi, että osa aiempina vuosina jaetuista valtionosuusrahoituksen korotuksista on 
siirretty perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2023. Salpauksen rahoitus 
kasvaa kuitenkin valtakunnallista keskiarvoa enemmän. Olemme onnistuneet 
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavissa tutkintomäärissä sekä 
opiskelija- ja työelämäpalautetuloksissa, jonka vaikutus rahoituspäätöksen 
kasvussa on noin 1 miljoona euroa. Kiitos tästä tuloksesta kuuluu koko 
henkilöstölle. Yhtymähallitus päättikin tammikuun 2023 kokouksessaan 
kiitoksena parantuneesta suoritus- ja vaikuttavuus¬rahoituksesta korottaa 
henkilöstön ePassi liikunta- ja kulttuuri -henkilöstöetua 150 euroa/henkilö 
vuodelle 2023. 
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Lisääntyvä rahoitus tulee tarpeeseen ja kattaa vuosien 2023–25 yhteensä -5,2 
miljoonaa euroa alijäämäistä taloussuunnitelmakautta, josta vuoden 2023 
talousarvio on -1,7 miljoonaa euroa alijäämäinen. Lisäksi kiihtynyt inflaatio tulee 
lisäämään kustannuksia, joita emme ole voineet arvioida taloussuunnitelmaa ja 
talousarviota tehtäessä. Julkisen talouden tasapainotus tulee kaiken edellä 
kerrotun lisäksi olemaan eduskuntavaalien jälkeen uuden hallitusohjelman yksi 
keskeisimmistä haasteista. Nykyisen hallituskauden päättyessä on epävarmaa, 
millaiseksi ammatillisen koulutuksen rahoitus jatkossa muodostuu. Budjetoitua 
paremman tilinpäätöksen 2022 ja odotettua paremman rahoituspäätöksen 2023 
turvin katetaan alkaneen vuoden alijäämäinen talousarvio, mutta lisäksi syntynyt 
liikkumavara ei anna mahdollisuutta kustannuksia lisääviin toimiin, vaan 
liikkumavara tulee jättää mahdollisiin rahoitusmuutoksiin ja nouseviin 
kustannuksiin varautumiseen. 
 
Vuosi 2022 päättyi sekä toiminnallisesti että taloudellisesti hyvissä tunnelmissa. 
Kuntayhtymän talous on onnistuttu pitämään tasapainossa edellisten 
hallituskausien raskaista rahoitusleikkauksista huolimatta, jolloin kuntayhtymältä 
leikattiin -30 prosenttia eli -20 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta. Kuluvalla 
hallituskaudella rahoitus on kasvanut määräaikaisten valtionosuusrahoituksen 
korotuksien ansiosta. 
 
Vuosien 2021–2025 strategiamme kiteytyy kolmeen keskeiseen teemaan ja 
tavoitteeseen: olemme rohkeita uuden rakentajia, toteutamme jatkuvaa 
oppimista ja tavoitteemme on tuottaa onnistuneita asiakaskokemuksia. Näissä 
onnistumista tukevat arvomme: oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne 
sekä eettisen toiminnan kulmakivet: vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja 
yhteisen ymmärryksen rakentaminen sekä vaikuttavuus ja keskittyminen 
olennaiseen. Visiomme on Salpaus – enemmän kuin koulu – opiskelijoiden ja 
työelämän kohtaamispaikka. Näistä on yhdessä koko Salpauksen henkilöstön 
kanssa hyvä ponnistaa vuoteen 2023. 
 
Kiitos teille kaikille siitä, että teitte mahdolliseksi onnistuneen vuoden 2022. 
Jatkamme yhdessä työtä edelleen alueen ja kuntayhtymän omistajien parhaaksi. 
 
Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
Tilikauden tulos 3,0 miljoonaa euroa laski edellisvuodesta -1,1 miljoonaa euroa. 
Toimintatuotot kasvoivat tilikauden aikana saadun lisärahoituksen turvin  
0,8 miljoonaa euroa, 1,2 prosenttia. Kaikkiaan tilikauden aikana lisärahoitusta 
saatiin 4,3 miljoonaa, josta 1,9 miljoonaa vasta joulukuun alussa saadulla 
päätöksellä. Vielä talousarviomuutoksen laadintavaiheessa tuottojen odotettiin 
laskevan. Ilman lisärahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa alijäämäinen. 
 
Toimintakulut lisääntyivät 1,5 miljoonaa euroa, 2,7 prosenttia. Veronluonteisten 
maksujen tulosvaikutteinen korjaus edellisiltä tilikausilta pienensi 
määrärahakäyttöä 332 000 euroa. Ilman tätä vaikutusta toimintakulut olisivat 
kasvaneet 1,8 miljoonaa euroa 3,3 prosenttia. 
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Toimintakate pieneni -0,7 miljoonaa ollen 9,8 miljoonaa euroa, 
toimintakateprosentti oli 15.  
 
Poikkeavia tulosvaikutteisia eriä oli tilikauden aikana lisäksi korkotason nousun 
mahdollistama kuntayhtymän korkosuojauksen kuluvarauksen purku, joka muutti 
rahoitustuottojen ja kulujen tulosvaikutuksen 575 000 euroa positiiviseksi. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat edellisvuodesta 318 000 euroa. 
Satunnaiset erät olivat kutakuinkin edellisvuoden tasolla. 
 
Toimintatuotot vuonna 2022 olivat 66 miljoonaa euroa, kasvua 0,8 miljoonaa 
euroa (1,2 %). Koulutustoiminnan tuotot pysyivät ennallaan, hanke- ja 
projektitoiminnan tuotot kasvoivat 0,3 ja muut tuotot 0,45 miljoonaa euroa.  
 
Toimintakulut olivat 56,1 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuodesta 1,5 miljoonaa 
euroa (2,7 %). Henkilöstökulut nousivat 0,9 miljoonaa euroa (2,4 %). Maksetut 
palkat nousivat 3,1 prosenttia, koska henkilösivukulut laskivat. Muut 
toimintakulut kuin henkilöstökulut kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa (3,5 %).  
 
Henkilöstökulujen kasvu edellisvuodesta johtuu kokonaan oppimis- ja 
koulutuspalveluiden henkilöstökulujen kasvusta, joka oli 1 miljoonaa euroa  
(+3,5 %, maksetut palkat +4,3 %). Muiden henkilöstöryhmien henkilöstökulut 
laskivat -0,1 miljoonaa euroa. Viimeisen viiden vuoden aikana vuodesta 2018 
vuoteen 2022 Salpauksen Oppimis- ja koulutuspalveluiden henkilöstökulut ovat 
kasvaneet saatujen lisäresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa. 
Vuodesta 2020 toteutuneet opiskelijavuodet ovat samanaikaisesti laskeneet 167 
vuotta. Muiden toimintojen henkilöstökulut eivät ole nousseet ja muut 
kuluryhmät kuin henkilöstökulut ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa 
euroa. Tämä kertoo sen, että resurssien käyttö kohdistuu perustehtävään 
samalla, kun kuntayhtymän talous on pidetty erinomaisessa kunnossa ja tulevaan 
epävarmuuteen on varauduttu hyvin.  
 
Tilikauden tulos ylitti talousarvio 4,8 miljoonaa euroa. Budjetoitua parempi 
tilinpäätös perustui alla selvitettyihin syihin.  
 
Tuotot 
 
Vasta joulukuun 2022 alussa saimme toisen valtionosuusrahoituksen 
lisäsuoritepäätöksen 1,9 miljoonaa euroa, jota talousarviossa ei ollut odotettu. 
Muut koulutustuotot toteutuivat 283 000 euroa ja hanketoiminata 96 000 euroa 
budjetoitua suurempana.  
 
Kulut 
 
Henkilöstökulut 
Palkat toteutuivat käytännössä talousarvion mukaan, -1 prosenttia alle 
budjetoidun (0,2 milj. €). Henkilösivukulujen kustannustaso laski  
(0,3 milj.€, -2,6 %). Henkilöstökuluista säästyi siis yhteensä 0,5 miljoonaa euroa  
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(-1,3 %). Palkkavaraus vuodelle 2023 on 4,3 prosenttia vuoden 2022 toteumaa 
suurempi. 
 
Palveluiden ostot  
Palveluiden ostot alittivat kokonaisuutena budjettivarauksen 453 000 euroa  
(-5 %). Muun muassa opetus- ja koulutuspalveluiden ostot vähenivät 
ulkopuolisilta 192 000 euroa, -8 prosenttia. Matkustus- ja majoituspalvelujen 
kulut ovat laskeneet koronan oppien jälkeen. Matkustus on vähentynyt, koska 
kokouksiin ja tilaisuuksiin on mahdollista osallistua ympäristöä ja rahaa säästäen 
usein myös etänä. Vuodesta 2018 matkustus- ja majoituspalvelujen kulut ovat 
laskeneet 160 000 euroa, -29 prosenttia. Tämä näkyi myös määrärahasäästönä 
vuonna 2022 (121 000 euroa, -24 %).  
 
Palveluostoissa ilmeni myös arvioitua suurempaa määrärahan käyttötarvetta. 
Rakennusten vuosikorjauksia toteutettiin -202 000 euroa (34 %) yli arvioidun, 
siivouspalvelut ylittyivät -94 000 euroa (10 %), opetuksen koneita ja laitteita 
huollettiin -94 000 eurolla (39 %) ja työterveyshuoltoon käytettiin -54 000 euroa 
(16 %) yli varausten. Työnantajille maksettavat koulutuskorvaukset ylittyivät  
-25 000 euroa (2,5 %). Vuodesta 2018 koulutuskorvausten määrä on kasvanut 
kolmanneksella, joka on 260 000 euroa vuositasolla. Kokonaisuutena palveluihin 
käytettiin 500 000 euroa varattua vähemmän kuin viime vuonna. Inflaatiovaraus 
alkaneen vuoden 2023 talousarviossa on palvelujen ostoissa vain 3,6 prosenttia, 
318 000 euroa. 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat budjettivarauksen 564 000 euroa (-9 %). 
Puolet tästä säästöstä selittyy myymättömien opiskelijatyönä rakennettavien 
omakotitalojen varastonarvon kasvulla. Lisäksi voimassa olevien sopimusten 
turvaamana vielä päättyneenä vuonna elintarvikkeiden kustannustason nousu ei 
realisoitunut meillä. Elintarvikkeiden ostot maksuttomaan opiskelijaruokailuun 
alittivat budjettivarauksen 120 000 euroa, -8 prosenttia. Samoin lämmitys ja 
sähkö toteutuivat 100 000 euroa, -5 prosenttia alle varauksen. 
Sähkökustannukset laskivat edellisvuodesta 67 330 euroa. Määrärahaa alkaneen 
vuoden 2023 talousarviossa on aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on  
6,4 prosenttia, 374 000 euroa enemmän kuin vuonna 2022 kului. 
 
Avustukset 
Maksettavat avustukset kasvoivat 64 000 euroa 10 prosenttia edellisvuodesta. 
Varattua määrärahaa kuitenkin säästyi 156 000 euroa. Avustuksiin vuodelle 2023 
on varattu vastaava summa kuin vuodelle 2022 oli, eli varaus on 159 000,  
23 prosenttia suurempi kuin viime vuonna kului. Tämä kuluvaraus kattaa 
todennäköisesti osittain alkaneena vuonna muiden kuluryhmien mahdollisia 
inflaatiosta johtuvia ylityspaineita.  
 
Muut toimintakulut 
Muut toimintakulut alittuivat niin ikään 542 000 euroa, 23 prosenttia. Koneiden 
ja laitteiden vuokrat olivat tästä 199 000 euroa, kiinteistöverot 135 000 euroa, 
jossa on mukana kuluja pienentävä korjaus (200 000 euroa) edellisiltä vuosilta 
sekä oman käytön arvonlisäverojen korjaus edellisiltä vuosilta 132 000 euroa. 
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Veronluonteisten maksujen tulosvaikutteinen korjaus edellisiltä vuosilta on siis 
yhteensä pienentämässä määrärahakäyttöä 332 000 euroa. Muihin 
toimintakuluihin on vuodelle 2023 varattu 285 000 euroa, 13 prosenttia viime 
vuoden todellista, poikkeavista eristä puhdistettua toteumaa enemmän. Tämä 
kuluvaraus kattaa todennäköisesti tänä vuonna muiden kuluryhmien mahdollisia 
inflaatiosta johtuvia ylityspaineita.  
 
Rahoitustuotot ja -kulut 
Korkotason nousua vastaan tehty korkosuojaus tuotti positiivisen 
tulosvaikutuksen tilinpäätökseen. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat  
570 000 euroa talousarviota positiivisemmin. 
 
Toimintatuotot ja valtionosuusrahoituksen opiskelijavuodet on selvitetty alla 
olevassa taulukossa. 
 

 
 
 
Tilikauden tuloksesta tehtiin seuraavat kirjaukset: 
 
Poistoeron vähennyksenä  

- kirjattiin aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyistä investoinneista 
lähes talousarvion mukaisesti 780 595 euroa.  

 
Salpauksen kassavaroina oleville stipendirahastoille maksettavina korkoina 
kirjattiin 13 114 euroa, joista rahastojen sääntöjen mukaan osa maksetaan 
stipendejä opiskelijoille ja osalla kartutetaan rahastojen pääomaa. 
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Yhtymähallitus § 44 14.02.2023 

 
Toiminnan rahoitus 
 
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta 
 
Toiminnan rahavirta, vuosikate, oli 10,4 miljoonaa euroa. Satunnaisia eriä oli  
-347 000 euroa (tarkemmin kohdassa 4.2.5., liite 14). Tulorahoituksen korjauseriä 
kirjattiin -536 000 euroa perustuen omaisuuden myyntiin (-38 061,40 euroa) sekä 
pakollisten varausten purkuun (-485 307,38 euroa) ja stipendirahastojen 
korkoihin (-13 114,16 euroa). 
 
Investoinnit olivat 2,7 miljoonaa euroa ja jakautuivat kiinteistöinvestointeihin  
1,7 miljoonaa euroa ja irtaimistoinvestointeihin 1 miljoonaa euroa. Investoinnit 
alittivat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla johtuen muun muassa 
irtaimistoinvestointien toimitusten viivästymisistä ja hankintojen viivästämisestä 
vuoden 2023 puolelle. Kevään 2023 yhtymäkokoukselle tullaan esittämään 
irtaimistoinvestointeihin noin 1,1 miljoonan euron talousarviomuutos vuodelle 
2023.  
 
Pysyvien vastaavien luovutustulot 42 000 euroa koostuu käytöstä poistuneen 
käyttöomaisuuden myynnistä.  
 
Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli ylijäämäinen 6,8 miljoonaa euroa. 
 
Rahoitustoiminnan kassavirta 
 
Lainoja lyhennettiin 1,05 miljoonaa euroa. Uutta lainaa ei nostettu. 
 
Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erät (saamiset ja velat) pienensivät 
kassavaroja -0,5 varastojen ja saamisten hienoisesti kasvaessa ja erityisesti 
ostovelkojen pienentyessä. Kokonaisuutena rahoitustoiminnan nettokassavirta 
pienensi kassavaroja -1,5 miljoonaa euroa. 
 
Kassavarojen muutos 
 
Kassavarat kasvoivat 5,3 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 19,5 miljoonaa 
euroa. Maksuvalmius oli 119 päivää ja quick ratio -tunnusluvulla 
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat) tarkasteltuna 2,29. Maksuvalmius vuotta 
aiemmin oli 78 päivää, ja quick ratio 1,60. 
 
Rahoitusasema ja sen muutokset 
 
Kuntayhtymän taseen loppusumma oli 106,6 miljoonaa euroa (106 miljoonaa 
euroa vuonna 2021). Lainakanta vuoden lopussa oli 3,5 miljoonaa euroa. 
 
Omavaraisuus oli 89,1 prosenttia (87,3 % vuonna 2021) ja suhteellinen 
velkaantuneisuus 16,6 prosenttia (19,0 % vuonna 2021). 
 
Toimitusjohtaja: 

file:///C:/Users/koskr/AppData/Local/Temp/4.2.5%20Satunnaiset%20er%C3%A4t%20(Liitetieto%2014)
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Yhtymähallitus § 44 14.02.2023 

 
Hallitus hyväksyy osaltaan ja allekirjoittaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän 
vuoden 2022 tilinpäätöksen ja jättää tilit tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan 
tarkastettavaksi. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
 
Liitteet 

 Yhtymähallitus 14.2.2023, Liite 1, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän 
tilinpäätös ja toimintakertomus vuodesta 2022 (hallituksen esitys) 
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Yhtymähallitus § 45 14.02.2023 

 
Sääntömääräisen yhtymäkokouksen koollekutsuminen tiistaina 16.5.2023 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 45    
238/02.02.02/2021  
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus päättää kutsua Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän yhtymäkokouksen 
koolle tiistaina 16.5.2023 klo 9.00. Kokouspaikka ilmoitetaan kokouskutsussa. 
 
Päätös: 
 
Päätösesitys hyväksyttiin. 
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Yhtymähallitus § 46 14.02.2023 

 
Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen koollekutsuminen sekä edustajien 
nimeäminen yhtiökokoukseen ja yhtiön hallitukseen 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 46    
128/00.01.00.03/2021  
 

Toimitusjohtaja Martti Tokola esittelee yhtymähallitukselle Salpaus-palvelut Oy:n 
tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2022. Samalla esitellään yhtiön talousarvio 
alkaneelle vuodelle 2023. 
 
Kuntayhtymän hallituksen tulee päättää Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen 
yhtiökokouksen koolle kutsumisesta käsittelemään yhtiön tilinpäätöksen 
hyväksymistä tilikaudelta 1.1.–31.12.2022.  
 
Yhtiökokoukselle esitetään tilinpäätös, joka käsittää tuloslaskelman, taseen ja 
liitetiedot sekä tilintarkastuskertomuksen.  
 
Yhtiökokoukselle esitetään päätettäväksi  

- tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen  
- toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta  
- että vastuuvapaus myönnetään hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 

tilikaudelta 1.1.–31.12.2022.  
- että yhtiön hallitukseen nimetään puheenjohtajaksi Jetta Laakso 

Lahdesta, jäseninä Jouko Rajajärvi Heinolasta ja Martti Tokola Lahdesta.  
- että yhtiön tilintarkastajaksi valitaan kuntayhtymän käyttämä BDO 

Audiator Oy.  
 
Kuntayhtymän 30.10.2017 hyväksymä kuntayhtymän palkkiosääntö koskee myös 
kuntayhtymän tytäryhtiötä.  
 
Asiantuntijana kokouksessa on toimitusjohtaja Martti Tokola. Salpaus-palvelut 
Oy:n hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja eivät osallistu tämän pykälän osalta 
päätöksentekoon. Tämän asian käsittelyn osalta puhetta johtaa 
varapuheenjohtaja.  
 
Rehtori:  
 
Hallitus päättää kutsua koolle Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen 
käsittelemään ja päättämään esittelytekstissä koostetut asiat.  
 
Samalla yhtymähallitus valtuuttaa rehtori Päivi Saarelaisen edustamaan 
kuntayhtymää yhtiökokouksessa. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtajana tämän asian osalta toimi hallituksen varapuheenjohtaja Niina 
Varjo. 
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Yhtymähallitus § 46 14.02.2023 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 
Lisäksi merkittiin, että Jetta Laakso, Jouko Rajajärvi ja Martti Tokola eivät 
osallistuneet asian käsittelyyn eikä päätöksentekoon. 
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Yhtymähallitus § 47 14.02.2023 

 
Ilmoitusasiat 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 47    
    
 

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyväksyy esitetyt toimenpiteet. 
 
Toimitusjohtaja: 
 

1. Perutaan hallituksen kokousaika tiistaille 21.2.2023. Kokous oli varattu 
tarvittaessa tilinpäätöskäsittelyyn. Seuraava kokous pidetään tiistaina 
14.3.2023. 

 
Rehtori: 
 

2. Ei ilmoitusasioita. 
 
Päätös: 
 
Merkittiin tiedoksi. 
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Yhtymähallitus § 48 14.02.2023 

 
Muut asiat 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 48    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Hallitus käsittelee mahdolliset muut asiat. 
 
Päätös: 
 
Ei ollut muita asioita. 
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Yhtymähallitus § 49 14.02.2023 

 
Kokouksen päättäminen 
 
Yhtymähallitus 14.02.2023 § 49    
    
 

Toimitusjohtaja: 
 
Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
Päätös: 
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 9.57. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 38, § 39, § 40, § 42, § 43, § 44, § 45, § 46, § 47, § 48, 
§ 49 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
Liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n 
mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 41 
 
HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS 
Liitetään pöytäkirjanotteeseen 
 
Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun voidaan 
julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä 
oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myös saattaa valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi, mikäli 
hankinnan arvo ylittää hankintalain 26 §:n mukaisen kynnysarvon. 
 
I   Oikaisuohje 
 
Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi vaatia 
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisun voi vaatia hankintayksiköltä kirjallisesti 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on 
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen).  
 
Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen tekoaika 
Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.  
 
Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sinä 
päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin 
lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle myöhemmin.  
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta 
tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 
Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
 
Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö 
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on käytävä ilmi 
oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. 
 
Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikön 
hallussa.  
 
Toimitusosoite 
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikölle. 
 
Hankintayksikön yhteystiedot: 
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä, Yhtymähallitus  
Paasikivenkatu 7, 15110 Lahti 
puhelin: (03) 828 11 
hankinnat@salpaus.fi  
 
 
II Valitusosoitus markkinaoikeuteen 

mailto:hankinnat@salpaus.fi
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Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian 
markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen. 
 
Hankintalain 146 § mukaan markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön 
sellaista päätöstä tai muuta ratkaisua, joka koskee: 
1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua; 
2) sitä, että hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 § nojalla; tai 
3) sitä, että 93 §:ssä tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena käytetään yksinomaan halvinta 
hintaa tai kustannuksia. 
 
Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea 
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa. Lupa on myönnettävä, jos: 
1) asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai 
2) siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy. 
 
Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.  
 
Jos hankintayksikkö on toimittanut julkaistavaksi suoranhankintailmoituksen tai sopimusmuutosta koskevan 
ilmoituksen, valitus on tehtävä 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa 
koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen (147 §). Jollei edellä tarkoitettua ilmoitusta ole julkaistu, 
suorahankintaa koskeva valitus on tehtävä: 
 
1) 30 päivän kuluessa siitä, kun suorahankinnasta on julkaistu jälki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa 
lehdessä; tai 
2) kuuden kuukauden kuluessa siitä, kun hankintasopimus on tehty. 
 
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on tehnyt 
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 ja 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. 
 
Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sinä 
päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän 
vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin 
lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle myöhemmin.  
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta 
tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 
Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
 
Valituksen sisältö 
Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valittajan vaatimukset ja niiden perusteet. 
Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi 
myöntää. 
 
Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen 
edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös 
tämän nimi ja kotikunta. Lisäksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset 
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.  
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Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon haetaan muutosta, sekä todistus siitä, 
minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on 
liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettävä 
valituskirjelmään valtakirja, kuten hallintolainkäyttölain 21 §:ssä säädetään. 
 
Valituksen toimittaminen 
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
markkinaoikeuden virka-ajan päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.  
 
Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, lähetin 
välityksellä, postitse, telekopiona tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi 
seuraavana arkipäivänä. 
 
Valituskielto 
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta 
kuntalain eikä hallintolainkäyttölain nojalla.  
 
Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myönnä 
asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. 
 
Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle 
Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikölle 
asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle viimeistään 
silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava 
hankintayksikön kohdassa I mainittuun osoitteeseen.  
 
Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot 
Markkinaoikeus 
Sörnäistenkatu 1, 00580 Helsinki  
puhelin 029 564 3300  
faksi 029 564 3314  
sähköposti: markkinaoikeus@oikeus.fi 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa: 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
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