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Koulutuskeskus | Further Education
Yhtymahallitus
Aika 14.02.2023 klo 08:30 - 09:57
Paikka Koulutuskeskus Salpaus, sahkoinen etdkokous (Teams)
Osallistujat
Nimi Klo Tehtava Lisatiedot
Lasna Laakso Jetta 08:30 - 09:57 hallituksen puheenjohtaja
Varjo Niina 08:30 - 09:57 hallituksen vpj
Halme Minna 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Laaksonen Antti 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Léytdanen Oona 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Nurminen Jouni 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Pietildinen Jukka 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Rajajarvi Jouko 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Seppala Toni 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Vahter Merja 08:30 - 09:57 hallituksen jasen
Vuori Riitta 08:30 - 09:57 hallituksen varajasen
Muu Martti Tokola 08:30-09:57 esittelija
Paivi Saarelainen 08:30 - 09:57 esittelija
Reija Launiemi 08:30 - 09:57 poytakirjanpitdja
Hannu Toivonen 08:30 - 09:06 teknisen palvelun 41§
paallikko
Jarmo Kroger 09:06 - 09:49 henkilosto- ja 42 §
kehittamisjohtaja
Poissa Vainio Tiina 08:30 - 09:57 hallituksen jasen

Allekirjoitukset

Jetta Laakso
puheenjohtaja
38-45,47-49 §

Niina Varjo
puheenjohtaja

46 §

Reija Launiemi
poytakirjanpitaja

Kasitellyt asiat

38 -49

Poytakirjantarkastus

Minna Halme

poytakirjantarkastaja

Oona Loytanen
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Tama asiakirja on sdahkoisesti allekirjoitettu Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyman asianhallintajarjestelmassa.

Poytakirja on yleisesti nahtavilla Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
verkkosivuilla (www.salpaus.fi)
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Yhtymahallitus § 38 14.02.2023

Kokouksen avaus

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 38

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

4/2023
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Yhtymahallitus §39 14.02.2023

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 39

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Yhtymahallitus §40 14.02.2023

Poytdkirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 40

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan tasta
kokouksesta laadittavan poytakirjan.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat hallituksen jasenet Minna Halme ja
Oona Loytanen.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin hallituksen jasenet Minna Halme ja
Oona Ldytanen.
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Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 6F, Lahti, ja Stahlberginkatu 4B, Lahti
suunnitelmien hyvaksynta ja urakoitsijoiden valinta

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 41

30/02.08.00/2023
38/02.08.00/2022

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2023 talousarvion
kiinteistdinvestointien maararahaan, 5,670 miljoonaa euroa, sisaltyy
- Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti (perusparannus) seka
- Stahlberginkatu 4 B, Lahti (rakennuksen ulkovaipan maalaus, Wanhan
Teatterin IV-modernisointi ja AV-esitystekniikka seka sirkuskoulutuksen
esitysten tarvitsemat kiinnikkeet. Ravintola Ellenin tilamuutokset).

Svinhufvudinkatu 6F rakennus on tullut perusparannusikdan. Alun perin
opettajien asuntolana toiminut rakennus on viime vuosina ollut vajaakaytolla.
Rakennus ei runkojarjestelmansa vuoksi sovellu luokkatiloiksi, vaan se on
perusteltua muuttaa toimistotiloiksi. Peruskorjattaviin tiloihin on tarkoitus siirtaa
Paasikivenkatu 7 rakennuksessa nykyisin olevat Johtamis- ja kehittdmis-
palveluiden toiminnot ja vapauttaa Paasikivenkatu 7 sen jalkeen muuhun
kayttoon tai luopua rakennuksesta. Svinhufvudinkatu 6F rakennuksen vieressa,
6G rakennuksessa, toimii jo nykyisin hanke- ja oppilaitospalveluiden toimintoja,
jolloin 6F rakennukseen siirtymisen jalkeen johtamis-, kehittamis- ja
oppilaitospalveluiden henkilosto toimisi tilankaytollisesti aiempaa tiiviimmin ja
toiminnallisesti lahempana toisiaan.

Svinhufvudinkatu 6F, Lahti, perusparannus on laajuudeltaan noin 1 140 br-m?2.
Hankkeen maararahavaraus on 2 050 000 euroa alv 0 % vuonna 2023. Hankkeen
laajuutta vastaava tavoitehinta-arvio (Sweco PM Oy 1/2022) oli

1962 000 euroa, alv 0 %, korjausaste 80,0 %. Suunnittelun edetessa laadittu
paivitetty tavoitehintalaskelma (Rakennuttamispalvelu Juha Vanhanen Oy
11/2022) oli 3 206 000 euroa, alv 0 %, korjausaste 82,4 %. Kustannusarvioiden
suurta eroa selittda rakennuskustanusten ja rakennuskustannusindeksin jyrkka
nousu seka tiettyjen toimintaa parantavien suunnitteluratkaisujen vienti
suunnitelmiin.

Stahlberginkatu 4B rakennuksen hanke ldhtee musiikkiteknologiaopetuksen
tarpeista. Lisdksi hankkeessa uudistetaan rakennuksen ilmanvaihtoa. Ravintola
Ellenin korjauksessa huomioidaan laitekannan seka keittion sisdisen logistiikan
uusimistarpeet. Stahlberginkatu 4B, Lahti, perusparannus on suunnittelualueen
mukaiselta laajuudeltaan noin 900 br-m?2. Hankkeen maararaha vuodelle 2023 on
1 000 000 euroa, alv 0 %. Hankkeen tarjouspyynndssa ei ole mukana
maararahaan sisaltyva rakennuksen ulkovaipan maalaus, joka kilpailutetaan ja
toteutetaan erikseen.

Hankkeiden toteutusmuotona on jaettu urakka, joiden rakennus-, LVI- ja
sahkourakoitsijoiden hankinta kilpailutettiin Koulutuskeskus Salpaus
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-kuntayhtyman puitesopimusurakoitsijoiden kesken. Hankinnasta julkaistiin
tarjouspyynto ja se lahetettiin puitesopimusurakoitsijoille 10.1.2023

- rakennusurakoitsijat 19 kpl

- LVI-urakoitsijat 8 kpl

- sahkourakoitsijat 8 kpl.

Tarjouspyynto julkaistiin Cloudia-jarjestelman kautta. Tarjousten jattoaika oli
6.2.2023 klo 9:00. Tarjouksia saapui maadraaikaan mennessa:

- rakennusurakka 4 kpl

- LVI-urakka 1 kpl

- sahkourakka 5 kpl.

Tarjoajien soveltuvuus on tarkastettu muodostettaessa puitejarjestely, joten
kaikki tarjoajat tayttivat tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset. Kaikkien
tarjoajien tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset olivat tarjoushetkelld kunnossa.
Tarjoajien soveltuvuustarkastuksen jalkeen tarkistettiin tarjousten
tarjouspyynnon mukaisuus. Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia.

Tarjousten vertailuperusteena oli halvin hinta ja tarjoukset pisteytettiin kayttaen
hintaa, painoarvo 100 %. Urakkahankinnoissa hankinnan laatu varmistetaan
asetetuilla soveltuvuusvaatimuksilla, tarkoilla hankinnan kohteen maarityksilla
seka sopimusehdoilla. Tarjouspyynndssa on muun muassa edellytetty tarjoajan
nimedvan ja sitouttavan urakan toteuttamiseen avainhenkil6ita, joilla on
kokemusta ja ammattitaitoa vastaavista urakkahankinnoista. Hankinnan laatu on
siis huomioitu kilpailutusasiakirjoissa olevilla maarityksilla. Edella mainituilla
perusteilla muun kuin hinnan kdyttdminen valintaperusteena ei ole
tarkoituksenmukaista.

Tarjousvertailut esitellddn kokouksessa. Asiantuntijana kokouksessa on teknisen
palvelun paallikké Hannu Toivonen.

Kuntayhtyman toimitilaohjelmaa paivitetdan kevaan 2023 aikana ja tarkistetaan
vuoden 2023 hankkeiden toteuttaminen ja mahdolliset
toteutusaikataulumuutokset seka hankkeiden laajuus. Samalla paivitetaan
seuraavan taloussuunnitelmakauden investointiohjelma. Nyt kasiteltavien
hankkeiden toteutuksen vaatimat maararahamuutokset ovat osa
toimitilaohjelman paivitysta ja tarvittavaa talousarviomuutosesitysta vuodelle
2023, joka esitellaan syksyn yhtymakokouksessa. Vuoden 2023
kiinteistdinvestointien kokonaismaaraan ei ole korotuspaineita hankkeiden
toteutusaikataulujen muutoksista johtuen.

Toimitusjohtaja:
Paatosesitys annetaan kokouksessa.
Paatos:

Yhtymahallitus hyvaksyy Svinhufvudinkatu 6F:n ja Stahlberginkatu 4B:n
tilamuutosten suunnitelmat ja valitsee hankkeiden toteutukseen:
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Rakennusurakka Consti Korjausrakentaminen Oy,
tarjouksen vertailuhinta 2 220 524,00 €, alv 0 %.

LVI-urakka Lahden LVI-Talo Oy,
tarjouksen vertailuhinta 575 100,00 €, alv 0 %.

Sahkourakka Kuusitunturi Lahti Oy,
tarjouksen vertailuhinta 324 300,00 €, alv 0 %.

Yhtymahallitus valtuuttaa toimitusjohtaja Martti Tokolan allekirjoittamaan
toimeksiannoista laadittavat sopimukset.

Hankintasopimus ei synny hankintapaatoksen tiedoksiannolla, vaan edellyttaa
erillista kirjallista sopimusta. Hankintasopimus voidaan tehda aikaisintaan 14
paivan kuluttua siita, kun asianosaiset ovat saaneet hankintapaatoksen tiedoksi.
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Yhtymahallitus §42 14.02.2023

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman henkilostokertomus vuodelta 2022

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 42
27/01.00.02/2021

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan vuoden 2022 henkilstokertomus on
jarjestyksessdan jo 24. Henkilostokertomus toteutetaan sahkoisend, ja julkaistaan
helmikuussa kuntayhtyman www-sivuilla www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-
talous/henkilostokertomus/. Henkilostokertomuksessa on kattavasti tietoa
Salpauksen henkil6stdstd, henkilostdjohtamisen toteuttamisesta ja
henkilostétunnusluvuista.

Painopisteitd vuonna 2022 ovat erityisesti olleet:
- Salpauksen strategian toteuttaminen,
- opetus- ja koulutushenkildston vahvistettujen resurssien johtaminen
- osin jatkuneen poikkeusajan edellyttdmien muutosten hallinta.

Edelld kuvattujen painopisteiden osalta vuoden 2022 aikana henkiloston
perehdyttdminen ja saamisen varmistaminen ovat olleet keskeisessa roolissa.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman koko henkiléston maara oli 31.12.2022
yhteensa 666 henkilda.

Henkilostokertomusta kokouksessa esittelee henkilost6- ja kehittamisjohtaja
Jarmo Kroger.

Toimitusjohtaja:
Hallitus merkitsee henkilostokertomuksen tiedokseen.
P&aatos:

Merkittiin tiedoksi.


http://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/henkilostokertomus/
http://www.salpaus.fi/info/toiminta-ja-talous/henkilostokertomus/
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Yhtymaéhallitus §43 14.02.2023
Hallituksen esitys tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 43
238/02.02.02/2021

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
Poistoerojen lisdys ja vahennys

Poistoeron vahennyksena kirjataan aiempina vuosina investointivarauksilla
tehdyistd investoinneista 780 594,95 euroa.

Rahastojen lisays

Tilikauden tuloksesta esitetddn rahastosiirtoina kirjattavaksi korkoa
kuntayhtyman kassavaroina oleville stipendirahastojen paaomille
13 114,16 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Varausten, poistoeron ja rahastosiirtojen jalkeen jaava tilikauden ylijaama
3 728 820,55 euroa esitetaan kirjattavaksi tilikauden yli-/alijagamatilille.

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle vuoden 2022 tuloksen
kasittelyn edelld esitetyn mukaisesti.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymahallitus §44 14.02.2023

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuoden 2022 tilinpaatoksen hyvaksyminen

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 44
238/02.02.02/2021

Yhtymahallitus aloitti vuoden 2022 tilinpaatoksen kasittelyn 17.1.2023, jolloin
hallitus kasitteli luottotappiot vuodelta 2022.

Kokouksessa 31.1.2023 toimitusjohtaja esitteli tilinpdaatdksen taloudellisen
toteuman.

Kasittelya jatkettiin 7.2.2023, jolloin tilinpdaatds- ja toimintakertomusasiakirja
toimitettiin yhtymahallitukselle. Samassa kokouksessa rehtori esitteli toiminnan
tuloksia vuodelta 2022 ja strategiaohjelmien vastuuhenkilot esittelivat toiminnan
tuloksia vuodelta 2022. Lisdksi hallitus antoi selonteon kuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuoden 2022 henkilostokertomus kasiteltiin hallituksen kokouksessa 14.2.2023.

Kuntalain 113 § mukaisesti tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen allekirjoittavat
yhtymahallituksen jasenet ja esittelijat.

Kuntalain 114 § mukaisesti kunnan tai kuntayhtyman, joka muodostaa
tytaryhteisdineen konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma muodostaa konsernin
tytaryhtionsa Salpaus-palvelut Oy:n kanssa. Konsernitilinpdatds laaditaan
konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Perussopimuksen mukaisesti varainhoitovuoden tilinpdatds on annettava
tilintarkastajien tarkastettavaksi viimeistaan seuraavan helmikuun 15. paivaan
mennessa. Tilintarkastajat ovat tdman mukaisesti aloittaneet jo tyonsa.
Tilinpaatods on hyvaksyttava yhtymakokouksessa toukokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodesta 2022 -asiakirja sisdltaen
toimintakertomuksen, talousarvion toteumavertailut, tilinpaatoslaskelmat ja
liitetiedot on esityslistan liitteend nro 1.

Toimitusjohtajan ja rehtorin katsaus

Paattynyt vuosi aloitettiin opiskelijavuosissa merkittavasti edellistad vuotta
pienemalld maaralla, mutta saimme vuoden aikana ministerién
lisdsuoritepadtdsten myota seka lisaa opiskelijavuosia ettd maardaikaista
harkinnanvaraista rahoitusta paikkaamaan saatua, -1,9 miljoonaa euroa
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odotettua pienempaa, ensikertaista rahoituspaatosta. Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma oli vuonna 2022 kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen
jarjestdja Suomessa 6067 opiskelijavuodella. Salpauksen opiskelijaprofiili kertoo,
ettd alle 19-vuotiaita kaikista eri henkil6ista oli vuonna 2022 enaa alle 20
prosenttia ja vastaavasti yli 25-vuotiaita on jo yli 50 prosenttia. Valintavaylan
mukaan noin 2/3 tulee jatkuvan haun kautta ja vain enaa noin 1/3 suoraan
peruskoulusta yhteishaun kautta.

Oppisopimus osana tutkintoa tai koko tutkinnon suorittaminen oppisopimuksella
on lisddntynyt merkittavasti, oppisopimuksia v. 2022 oli yli 3200. Salpaus onkin
opiskelijavuosina mitattuna yksi Suomen suurimpia oppisopimuskouluttajia, tdma
kertoo myos alueen tydelaman kanssa tehtavasta hyvasta yhteistyosta ja
keskindisesta luottamuksesta. Tata voidaan pitdaa merkittavana asiana myos koko
Suomen ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden keskindisessa vertailussa.
Olemme my06s mukana kokeilussa, jossa tavoitteena on lisata alle 20-vuotiaiden
ensimmaisen perustutkinnon suorittamista oppisopimuksella ja siten parantaa
alueella seka veto- etta pitovoimaa nuorten kohdalla. Salpauksen ja pienten
kuntien yhteistyolla seka kampuspaikkakunnasta riippumattomalla koulutuksella
haetaan apua alueiden tyévoimapulaan. Osaavasta tyovoimasta kilpailun lisaksi
myos kilpailu koulutuksista on kiristynyt ja muuttunut alueellisesta selkeasti
valtakunnalliseksi mm. koulutusten aika- ja paikkasidonnaisuuden vahentymisen
myota.

Toiminnallisesti vuosi 2022 sujui koronan jalkeen aiempaa vuotta helpommin,
mutta samalla sindnsa hyva asia eli parantunut tyollisyystilanne ja liki kaikkia aloja
koskeva pula tyévoimasta nakyi opiskelijamaarien vahentymisena erityisesti
jatkuvan oppimisen eli aikuisten osalta. Jatkuvan oppimisen prosessin
sujuvoittaminen ja jatkuva haku olivatkin yksi kaikkia koulutusaloja koskeva
kehittamisen kohde paattyneena vuonna. Tyo tdman osalta toki jatkuu edelleen
ja muun muassa verkkototeutusten maaran lisdidminen on kaikkien alojen tavoite
ja edellytys kiristyneessa kilpailussa parjaamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen lain sekd opetus- ja kulttuuriministerion vuoteen 2030
suuntaavan ammatillisen koulutuksen laatustrategian mukaisesti ammatillinen
koulutus on palvelutehtava ja sen yksi perustehtava on tukea ja uudistaa
tyoelamaa seka kulkea osaamistarpeen varmistamisessa edellakavijana. Toiminta
liittyy kiintedsti myo6s valtakunnallisiin jatkuvan oppimisen ja Oikeus osata
-ohjelman tavoitteisiin. Toinen keskeinen perustehtavan elementti on
syrjaytymisen ehkaisy ja koko ikdluokan kouluttaminen osana laajennetun
oppivelvollisuuden onnistumisen varmistamista. Olemme strategiamme
mukaisesti palveluorganisaatio ja maakunnallisena kouluttajana nama asiat olivat
keskeisia Salpauksessa myos paattyvan vuoden aikana.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittda opiskelijan ammatillista
osaamista sekd kasvua sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskunnan jaseneksi. Taman
tehtdvan merkitys korostuu oppivelvollisuuden pidentymisen myota erityisesti
suoraan peruskoulusta tulevien nuorten kohdalla. Koulutus kehittaa tyoelamaa,
vastaa ty0elaman osaamistarpeisiin ja edistaa yrittajyytta. Ammatillisella
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koulutuksella tuetaan my0ds jatkuvaa oppimista lapi koko eldman ja pidennetaan
tyouria tydelaman osaamistarpeiden muuttuessa.

Toisen asteen ammatilliset tutkinnot mahdollistavat myos jatko-opinnot
erityisesti ammattikorkeakoulussa. Ammatillinen koulutus avaa monia
mahdollisuuksia idsta ja taustasta riippumatta. Ammatillisissa perustutkinnoissa
hankitaan alalla vaadittavat perustaidot. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
mahdollistavat osaamisen kehittdmisen tyduran eri vaiheissa. Tutkintojen lisdksi
jarjestetdan tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta. Ammatillisen
koulutuksen perustehtdvana on siten alueen hyvinvointi ja kehittyminen seka
osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen yhteistyossa perusopetuksen
toimijoiden, omistajakuntien ja tyoeldaman eri toimijoiden kanssa. Ammatillisen
koulutuksen tulee vastata aiempaa kohdennetummin yritys- ja tydelaman
tarpeisiin ja osallistua erityisesti osaavan tydvoiman saannin varmistamiseen,
seka siihen, ettd kukaan ei jatkossa jaisi pelkdan perusopetuksen varaan ilman
toisen asteen tutkintoa.

Paijat-Hameen alueen eri klustereiden (esim. vilja, bio- ja kiertotalous, sahkoinen
liikenne) toiminta tukee yritysten kasvua ja houkuttaa lisda toimijoita alueelle.
Elintarviketeollisuus vahvistuu ja viljaklusterin yritysten asema voimistuu. Tama
kaikki nakyy esimerkiksi lisddantyneena kysyntana prosessiteollisuuden- ja
automaation koulutuksille ja osaamiselle. Salpaus vastaa tahan kysyntaan.

Osaavan tyévoiman saatavuus on ollut koko Suomessa haastavaa ja tilanne on
vuoden 2022 aikana edelleen vaikeutunut. Samalla se on tiivistanyt yhteisty6ta
yritysten ja Salpauksen kesken. Korona-aikana alan vaihtaminen yleistyi, mika
nakyi erityisesti matkailu- ja ravitsemisalan tyévoimapulana. Tyévoiman
saatavuuden turvaamisessa katse kdantyy yhd useammin myds tyOperaisen
maahanmuuton suuntaan. Kevaalla Silkkitien, Paijat-Soten ja Salpauksen
yhteisty6na aloitti ensimmainen Iahes 50 opiskelijan ryhma filippiinilaisia
lahihoitajaopiskelijoita oppisopimuksella, seuraava ryhma on tulossa kevaalla
2023. Vastaavanlaisia toteutuksia eri maista ja eri aloille on koko ajan enemman.
Salpauksen maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maara vuonna 2022 oli 15
%, tahdn on odotettavissa lievaa kasvua ukrainalaisten opiskelijoiden maaran
lisdantyessa.

Vaikka tyévoiman kysynta on jatkunut vilkkaana, tyollisten maara on kasvanut ja
tyottomyys jatkanut laskua, tyottomyyden rakenteelliset ongelmat nakyvat
korostuneesti Paijat-Hameessa. Erityisesti pitkdaikaisty6ttomien osuus
tyottomista on yha maakunnista korkein. Alueella tehddan kuitenkin aktiivista ja
monipuolista yhteisty6ta kohtaanto-ongelmien ratkaisemiseksi. Himeen
osaamisen ja ohjauksen koordinaatioryhman vuoden 2022 yhteiset
kehittamiskohteet olivat koulutus- ja ohjauspalveluiden ja yritysyhteistyon
kehittaminen seka ennakointi. Myds tyollisyyden kuntakokeilu on tarkea
elementti alueen tyollisten maaran aktiiviseksi lisddmiseksi. Salpaus on
toiminnassa kiinteasti mukana tarjoamalla ohjausta ja erilaisia raataloityja
koulutuspalveluja kuntakokeilun asiakkaille ja kouluttamalla omaohjaajia. Lahden
kaupungin Elinvoima- ja tyollisyysjaoston Koulutuskeskus Salpaukselle ja LAB
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ammattikorkeakoululle mahdollistama Yritys-Hunter-tiimi ja Lahti Trainee -
ohjelma tukevat myd6s naita tavoitteita.

Ammatillisen koulutuksen ja lukioiden tarjonta kokonaisuutena huomioituna
Paijat-Hameessa oli edelleen maarallisesti riittava peruskoulun paattaville, jos
hakijan motivaatio ja koulukuntoisuus opiskelun mahdollistivat. Kevaan 2022
yhteishaussa hakeneet peruskoulun paattianeet nuoret olivat toinen ikdluokka,
jota koski laajennettu oppivelvollisuus. Kokonaisuudessaan oppivelvollisuus
koskettaa kaikkia peruskoulunpaattdvia vuodesta 2023 alkaen. Oppivelvollisille
opinnot ovat maksuttomat, mutta samalla heidan velvollisuutensa opiskella 18-
vuotiaaksi asti on entistd valvotumpaa ja opinnoista ei voi erota vain omalla
ilmoituksella ilman tiedossa olevaa seuraavaa opiskelupaikkaa. Yksi
vetovoimaisimmista aloista seka yhteishaussa ettd jatkuvassa haussa oli jalleen
sahkdala ja sinne myos valittiin aiempaa vuosia enemman aloittavia opiskelijoita.

Tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta tarjottiin laajasti yhteistyéna alueen eri
koulutustoimijoiden kanssa ja Salpauksessa koulutuspaikkoja lisattiin
merkittavasti peruskoulunpaattavien lisaksi myos aikuisille ja maahan
muuttaneille. Vaativan erityisen tuen tutkintokoulutusta sekda TUVA- ja TELMA-
koulutusta (tyohon ja itsendiseen eldmaan valmentava koulutus) Salpaus
jarjestaa yhteistyossa Kaarisilta ry:n kanssa. Vaativan erityisen tuen alueellista
saavutettavuutta tukee tiivis yhteisty6 samalla kampuksella ja osin yhteisissa
tiloissa toimivan Kiipulan ammattiopiston kanssa. Vaativan erityisen tuen
opiskelupaikkoja toiselle asteelle tarvitaan kuitenkin edelleen lisda alueella ja
tahan pyritddn vaikuttamaan yhteistyossa Kiipulan kanssa.

Alueella on edelleen suuri tarve koululdaakari-, mielenterveys- ja pdihdehuollon
palveluille, erityisesti nuorille. Korona-ajan yksindisyys on osaltaan lisénnyt tuen
tarvetta osalla nuoria ja perheita. Alueen hyvinvointipalvelujen
uudelleenjarjestelyyn liittyen Salpaus on esittanyt toiveen palvelujen jarjestajalle,
ettd jatkossa myos kouluterveydenhoitajat voisivat sijaita Salpauksen kampuksilla
psykologien ja kuraattorien kanssa. Ndin parannettaisi huomattavasti palvelujen
saavutettavuutta ja moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kesken. Tahan
liittyva kokeilu terveydenhoitajien sijoittumisesta kampuksille alkaa
Vipusenkadulla vuonna 2023. Talle toivomme tietysti pysyvyytta ja laajentumista
koskemaan myos kaikkia Salpauksen kampuksia.

lloisena asiana koronavuosien jalkeen seka kevaan etta joulun valmistujaisjuhlat
voitiin taas jarjestaa perinteisina lahijuhlina ja ndin mahdollistaa tarkeita
kohtaamisia. Syksyn yhtymakokous toteutettiin ensimmaista Lahden
ulkopuolella, Heinolan kampuksella ja samalla osallistujilla oli mahdollisuus
tutustua Heinolan monipuoliseen koulutustarjontaan. Vuoteen mahtui myos
kauan odotetut Kauppaopetusta 111-vuotta juhlat, jotka jarjestettiin yhdessa
LAB-ammattikorkeakoulun kanssa ja jalometallialan opiskelijoiden upea Preludi —
opinnaytetdiden nayttely Espoon kello- ja korumuseo Kruunun tiloissa. Vuoden
aikana Marita Modenius ja Sirkku Blinnikka kerasivat muistoja ja kokemuksia
entisilta ja nykyisilta Salpauslaisilta seka yhteistydkumppaneilta ja verkostoilta
koulutuskuntayhtyman 25 vuoden ajalta. Naistd syntyneen upean kirjan
julkaisutilaisuus ajoittuu heti vuoden 2023 alkuun. World Skills -kisat
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peruuntuivat koronan vuoksi alkuperdisessa muodossaan ja ne toteutettiin
marraskuussa hajautetusti eri maissa. Suomi jarjesti kilpailussa nelja lajia:
floristiikan, hiusmuotoilun, kauneudenhoidon sekd muoti ja vaatetus -lajin, jonka
toteutuksesta Salpaus vastasi. Suomen neljan kilpailulajin tapahtuma kerasi
yhteen yli 200 kilpailijaa ja tuomaria 32 maasta eri puolilta maailmaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2022 aikana lisdtalousarvoissa
Salpaukselle myéntamat harkinnanvaraiset korotukset opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen sekd opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin tulivat tarpeeseen.
Vaikka tukitarpeet ovat jatkuvia, saatujen resurssien maardaikaisuus estaa
toiminnan vakiinnuttamisen télle tasolle. Maaraaikaiset resurssit ovat myos
lisinneet kilpailua osaajista opetustoimen toimijoiden kesken. Taman lisaksi
kilpailemme osaajista myos muiden toimijoiden ja yritysten kanssa, tama nakyy
erityisesti tekniikan alan opettajien rekrytoinnissa. Opettajien asetuksen
mukainen kelpoisuus on edelleen, kiristyneesta kilpailusta huolimatta, erittdin
korkea, 89 %.

Salpauksen palveluiden piirissa on yli 13 000 eri henkil6a vuodessa.
Toimintatuotot vuonna 2022 olivat 66 miljoonaa euroa ja henkil0stda
kuntayhtymassa 31.12.2022 oli 666. Taloudellinen tulos vuonna 2022 oli osin
maaraaikaisten valtionosuuden korotusten ansiosta edelleen hyva, mika antaa
hyvan pohjan vastata epavarmuuden kasvuun ja kustannustason nousuun.

Vuoden 2022 alussa kuntayhtyman odotetuista tuotoista havisi 4 miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 ensikertainen valtionosuuden rahoituspaatos oli -1,9
miljoonaa euroa talousarviossa odotettua pienempi. Lisdksi ELY-keskuksen
monialaisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen tulo-odotusta taytyi laskea -2,1
miljoonaa euroa. Syyna tdahan oli monialaisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen
toteutumattomuus, koska tarjolla oleviin opiskelupaikkoihin ei l0ytynyt
opiskelijoita. Samalla poistui toki myos lisa- ja tdydennyskoulutukseen liittyvia
kustannuksia. Saimme vuoden aikana yhteensa 4,3 miljoonaa euroa
valtionosuusrahoitusta lisda, josta maaraaikaista erikseen haettua
valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa. Vajaa puolet lisdrahoituksesta saatiin
tiedoksi vasta joulukuussa. llman lisdarahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa
alijaamainen. Vuoden aikana onnistuttiin myds kustannusten kasvun hillinndssa.

Vuodelle 2023 saatu rahoituspaatos oli edellisvuotta parempi ja on 3,1 miljoonaa
euroa talousarviossa odotettua suurempi. Alkaneen vuoden rahoitus nousee osin
siksi, ettd osa aiempina vuosina jaetuista valtionosuusrahoituksen korotuksista on
siirretty perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2023. Salpauksen rahoitus
kasvaa kuitenkin valtakunnallista keskiarvoa enemman. Olemme onnistuneet
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavissa tutkintomaarissa seka
opiskelija- ja tybelamapalautetuloksissa, jonka vaikutus rahoituspaatoksen
kasvussa on noin 1 miljoona euroa. Kiitos tasta tuloksesta kuuluu koko
henkilostélle. Yhtymahallitus paattikin tammikuun 2023 kokouksessaan
kiitoksena parantuneesta suoritus- ja vaikuttavuus-rahoituksesta korottaa
henkil6stén ePassi lilkunta- ja kulttuuri -henkilostéetua 150 euroa/henkilé
vuodelle 2023.
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Lisddntyva rahoitus tulee tarpeeseen ja kattaa vuosien 2023-25 yhteensa -5,2
miljoonaa euroa alijaamaista taloussuunnitelmakautta, josta vuoden 2023
talousarvio on -1,7 miljoonaa euroa alijddmainen. Lisdksi kiihtynyt inflaatio tulee
lisddmaan kustannuksia, joita emme ole voineet arvioida taloussuunnitelmaa ja
talousarviota tehtdessa. Julkisen talouden tasapainotus tulee kaiken edella
kerrotun lisdksi olemaan eduskuntavaalien jalkeen uuden hallitusohjelman yksi
keskeisimmistd haasteista. Nykyisen hallituskauden paattyessa on epdvarmaa,
millaiseksi ammatillisen koulutuksen rahoitus jatkossa muodostuu. Budjetoitua
paremman tilinpaatoksen 2022 ja odotettua paremman rahoituspaatoksen 2023
turvin katetaan alkaneen vuoden alijdamainen talousarvio, mutta lisdksi syntynyt
lilkkumavara ei anna mahdollisuutta kustannuksia lisdaviin toimiin, vaan
lilkkumavara tulee jattda mahdollisiin rahoitusmuutoksiin ja nouseviin
kustannuksiin varautumiseen.

Vuosi 2022 paattyi seka toiminnallisesti etta taloudellisesti hyvissa tunnelmissa.
Kuntayhtyman talous on onnistuttu pitdmaan tasapainossa edellisten
hallituskausien raskaista rahoitusleikkauksista huolimatta, jolloin kuntayhtymalta
leikattiin -30 prosenttia eli -20 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta. Kuluvalla
hallituskaudella rahoitus on kasvanut maaraaikaisten valtionosuusrahoituksen
korotuksien ansiosta.

Vuosien 2021-2025 strategiamme kiteytyy kolmeen keskeiseen teemaan ja
tavoitteeseen: olemme rohkeita uuden rakentajia, toteutamme jatkuvaa
oppimista ja tavoitteemme on tuottaa onnistuneita asiakaskokemuksia. Ndissa
onnistumista tukevat arvomme: oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne
seka eettisen toiminnan kulmakivet: vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja
yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka vaikuttavuus ja keskittyminen
olennaiseen. Visiomme on Salpaus —enemman kuin koulu — opiskelijoiden ja
tydelaman kohtaamispaikka. Ndista on yhdessa koko Salpauksen henkiloston
kanssa hyva ponnistaa vuoteen 2023.

Kiitos teille kaikille siita, ettd teitte mahdolliseksi onnistuneen vuoden 2022.
Jatkamme yhdessa tyota edelleen alueen ja kuntayhtyman omistajien parhaaksi.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulos 3,0 miljoonaa euroa laski edellisvuodesta -1,1 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot kasvoivat tilikauden aikana saadun lisdarahoituksen turvin

0,8 miljoonaa euroa, 1,2 prosenttia. Kaikkiaan tilikauden aikana lisarahoitusta
saatiin 4,3 miljoonaa, josta 1,9 miljoonaa vasta joulukuun alussa saadulla
paatoksella. Viela talousarviomuutoksen laadintavaiheessa tuottojen odotettiin
laskevan. lIman lisarahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa alijdgamainen.

Toimintakulut lisdantyivat 1,5 miljoonaa euroa, 2,7 prosenttia. Veronluonteisten
maksujen tulosvaikutteinen korjaus edellisilta tilikausilta pienensi
maararahakayttod 332 000 euroa. llman tata vaikutusta toimintakulut olisivat
kasvaneet 1,8 miljoonaa euroa 3,3 prosenttia.
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Toimintakate pieneni -0,7 miljoonaa ollen 9,8 miljoonaa euroa,
toimintakateprosentti oli 15.

Poikkeavia tulosvaikutteisia eria oli tilikauden aikana lisdksi korkotason nousun
mahdollistama kuntayhtyman korkosuojauksen kuluvarauksen purku, joka muutti
rahoitustuottojen ja kulujen tulosvaikutuksen 575 000 euroa positiiviseksi.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat edellisvuodesta 318 000 euroa.
Satunnaiset erat olivat kutakuinkin edellisvuoden tasolla.

Toimintatuotot vuonna 2022 olivat 66 miljoonaa euroa, kasvua 0,8 miljoonaa
euroa (1,2 %). Koulutustoiminnan tuotot pysyivat ennallaan, hanke- ja
projektitoiminnan tuotot kasvoivat 0,3 ja muut tuotot 0,45 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 56,1 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuodesta 1,5 miljoonaa
euroa (2,7 %). Henkilostokulut nousivat 0,9 miljoonaa euroa (2,4 %). Maksetut
palkat nousivat 3,1 prosenttia, koska henkilosivukulut laskivat. Muut
toimintakulut kuin henkildstokulut kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa (3,5 %).

Henkilostokulujen kasvu edellisvuodesta johtuu kokonaan oppimis- ja
koulutuspalveluiden henkiléstokulujen kasvusta, joka oli 1 miljoonaa euroa
(+3,5 %, maksetut palkat +4,3 %). Muiden henkildstéryhmien henkildstdkulut
laskivat -0,1 miljoonaa euroa. Viimeisen viiden vuoden aikana vuodesta 2018
vuoteen 2022 Salpauksen Oppimis- ja koulutuspalveluiden henkilostokulut ovat
kasvaneet saatujen lisdresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa.
Vuodesta 2020 toteutuneet opiskelijavuodet ovat samanaikaisesti laskeneet 167
vuotta. Muiden toimintojen henkilostokulut eivat ole nousseet ja muut
kuluryhmat kuin henkiléstokulut ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa
euroa. Tama kertoo sen, etta resurssien kdyttoé kohdistuu perustehtavaan
samalla, kun kuntayhtyman talous on pidetty erinomaisessa kunnossa ja tulevaan
epavarmuuteen on varauduttu hyvin.

Tilikauden tulos ylitti talousarvio 4,8 miljoonaa euroa. Budjetoitua parempi
tilinpdatos perustui alla selvitettyihin syihin.

Tuotot

Vasta joulukuun 2022 alussa saimme toisen valtionosuusrahoituksen
lisdsuoritepaatoksen 1,9 miljoonaa euroa, jota talousarviossa ei ollut odotettu.
Muut koulutustuotot toteutuivat 283 000 euroa ja hanketoiminata 96 000 euroa
budjetoitua suurempana.

Kulut

Henkilostokulut

Palkat toteutuivat kdytdnnossa talousarvion mukaan, -1 prosenttia alle
budjetoidun (0,2 milj. €). Henkildsivukulujen kustannustaso laski

(0,3 milj.€, -2,6 %). Henkilostokuluista saastyi siis yhteensa 0,5 miljoonaa euroa
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(-1,3 %). Palkkavaraus vuodelle 2023 on 4,3 prosenttia vuoden 2022 toteumaa
suurempi.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostot alittivat kokonaisuutena budjettivarauksen 453 000 euroa

(-5 %). Muun muassa opetus- ja koulutuspalveluiden ostot vahenivat
ulkopuolisilta 192 000 euroa, -8 prosenttia. Matkustus- ja majoituspalvelujen
kulut ovat laskeneet koronan oppien jalkeen. Matkustus on vahentynyt, koska
kokouksiin ja tilaisuuksiin on mahdollista osallistua ymparistda ja rahaa sdastden
usein myos etdna. Vuodesta 2018 matkustus- ja majoituspalvelujen kulut ovat
laskeneet 160 000 euroa, -29 prosenttia. Tama nakyi myos maararahasdastona
vuonna 2022 (121 000 euroa, -24 %).

Palveluostoissa ilmeni my06s arvioitua suurempaa maararahan kayttotarvetta.
Rakennusten vuosikorjauksia toteutettiin -202 000 euroa (34 %) yli arvioidun,
siivouspalvelut ylittyivat -94 000 euroa (10 %), opetuksen koneita ja laitteita
huollettiin -94 000 eurolla (39 %) ja tyoterveyshuoltoon kaytettiin -54 000 euroa
(16 %) yli varausten. Tyonantajille maksettavat koulutuskorvaukset ylittyivat

-25 000 euroa (2,5 %). Vuodesta 2018 koulutuskorvausten maara on kasvanut
kolmanneksella, joka on 260 000 euroa vuositasolla. Kokonaisuutena palveluihin
kaytettiin 500 000 euroa varattua vihemman kuin viime vuonna. Inflaatiovaraus
alkaneen vuoden 2023 talousarviossa on palvelujen ostoissa vain 3,6 prosenttia,
318 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat budjettivarauksen 564 000 euroa (-9 %).
Puolet tasta sadstosta selittyy myymattémien opiskelijatyona rakennettavien
omakotitalojen varastonarvon kasvulla. Lisdksi voimassa olevien sopimusten
turvaamana viela paattyneena vuonna elintarvikkeiden kustannustason nousu ei
realisoitunut meilla. Elintarvikkeiden ostot maksuttomaan opiskelijaruokailuun
alittivat budjettivarauksen 120 000 euroa, -8 prosenttia. Samoin [dmmitys ja
sahko toteutuivat 100 000 euroa, -5 prosenttia alle varauksen.
Sahkodkustannukset laskivat edellisvuodesta 67 330 euroa. Maararahaa alkaneen
vuoden 2023 talousarviossa on aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on

6,4 prosenttia, 374 000 euroa enemman kuin vuonna 2022 kului.

Avustukset

Maksettavat avustukset kasvoivat 64 000 euroa 10 prosenttia edellisvuodesta.
Varattua maararahaa kuitenkin saastyi 156 000 euroa. Avustuksiin vuodelle 2023
on varattu vastaava summa kuin vuodelle 2022 oli, eli varaus on 159 000,

23 prosenttia suurempi kuin viime vuonna kului. Tama kuluvaraus kattaa
todennakdisesti osittain alkaneena vuonna muiden kuluryhmien mahdollisia
inflaatiosta johtuvia ylityspaineita.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut alittuivat niin ikdan 542 000 euroa, 23 prosenttia. Koneiden
ja laitteiden vuokrat olivat tastd 199 000 euroa, kiinteistoverot 135 000 euroa,
jossa on mukana kuluja pienentava korjaus (200 000 euroa) edellisiltad vuosilta
sekd oman kdyton arvonlisdverojen korjaus edellisiltd vuosilta 132 000 euroa.
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Veronluonteisten maksujen tulosvaikutteinen korjaus edellisilta vuosilta on siis
yhteensa pienentdamassa maadrarahakayttod 332 000 euroa. Muihin
toimintakuluihin on vuodelle 2023 varattu 285 000 euroa, 13 prosenttia viime
vuoden todellista, poikkeavista eristd puhdistettua toteumaa enemman. Tama
kuluvaraus kattaa todennakadisesti tand vuonna muiden kuluryhmien mahdollisia
inflaatiosta johtuvia ylityspaineita.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotason nousua vastaan tehty korkosuojaus tuotti positiivisen
tulosvaikutuksen tilinpaatokseen. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat
570 000 euroa talousarviota positiivisemmin.

Toimintatuotot ja valtionosuusrahoituksen opiskelijavuodet on selvitetty alla
olevassa taulukossa.

Tot%
TOIMINTATUOTOT 1000 € TP2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
TA 2022

Valtionosuus 59 735 60 352' 58 327 60 263 103 %
O piskelijpvuodet 6 159 6 228 5924 6 067 102 %
Strategiarahoitus 1284 244 153 119 78 %
Muut koulutustuotot 1919 1509 1452 1735 119 %
Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 62 938| 62105 59932 62117 104 %
Projektit 413 755 981 1077 110 %
Muut tuotot 2 641 2324 2707 2775 102 %
- ty6toiminta (koulutukseen liittyva) 1176 601 1168 765 66 %
- Ravintola palvelut 670 797 884 923 104 %
- Kiinteistdpalvelut 504 615 546 785 144 %
- Tietohallintopalvelut 8 1 2

- Hallintopalvelut 108 22 13 38 303 %
- muut sekalaiset 176 287 97 262 270 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA b5 992 65 183 63 621 65 969 104 %

Tilikauden tuloksesta tehtiin seuraavat kirjaukset:

Poistoeron vahennyksena
- kirjattiin aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyista investoinneista
[ahes talousarvion mukaisesti 780 595 euroa.

Salpauksen kassavaroina oleville stipendirahastoille maksettavina korkoina
kirjattiin 13 114 euroa, joista rahastojen saantdjen mukaan osa maksetaan
stipendeja opiskelijoille ja osalla kartutetaan rahastojen pddomaa.
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Toiminnan rahoitus
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta, vuosikate, oli 10,4 miljoonaa euroa. Satunnaisia eria oli
-347 000 euroa (tarkemmin kohdassa 4.2.5., liite 14). Tulorahoituksen korjauseria
kirjattiin -536 000 euroa perustuen omaisuuden myyntiin (-38 061,40 euroa) seka
pakollisten varausten purkuun (-485 307,38 euroa) ja stipendirahastojen
korkoihin (-13 114,16 euroa).

Investoinnit olivat 2,7 miljoonaa euroa ja jakautuivat kiinteistdinvestointeihin
1,7 miljoonaa euroa ja irtaimistoinvestointeihin 1 miljoonaa euroa. Investoinnit
alittivat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla johtuen muun muassa
irtaimistoinvestointien toimitusten viivastymisista ja hankintojen viivastamisesta
vuoden 2023 puolelle. Kevddn 2023 yhtymakokoukselle tullaan esittamaan
irtaimistoinvestointeihin noin 1,1 miljoonan euron talousarviomuutos vuodelle
2023.

Pysyvien vastaavien luovutustulot 42 000 euroa koostuu kdytosta poistuneen
kayttdomaisuuden myynnista.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli ylijagamainen 6,8 miljoonaa euroa.
Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainoja lyhennettiin 1,05 miljoonaa euroa. Uutta lainaa ei nostettu.

Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erdt (saamiset ja velat) pienensivat
kassavaroja -0,5 varastojen ja saamisten hienoisesti kasvaessa ja erityisesti
ostovelkojen pienentyessa. Kokonaisuutena rahoitustoiminnan nettokassavirta
pienensi kassavaroja -1,5 miljoonaa euroa.

Kassavarojen muutos

Kassavarat kasvoivat 5,3 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 19,5 miljoonaa
euroa. Maksuvalmius oli 119 paivaa ja quick ratio -tunnusluvulla
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat) tarkasteltuna 2,29. Maksuvalmius vuotta
aiemmin oli 78 pdivaa, ja quick ratio 1,60.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 106,6 miljoonaa euroa (106 miljoonaa
euroa vuonna 2021). Lainakanta vuoden lopussa oli 3,5 miljoonaa euroa.

Omavaraisuus oli 89,1 prosenttia (87,3 % vuonna 2021) ja suhteellinen
velkaantuneisuus 16,6 prosenttia (19,0 % vuonna 2021).

Toimitusjohtaja:
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§ 44 14.02.2023

Hallitus hyvaksyy osaltaan ja allekirjoittaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
vuoden 2022 tilinpaatoksen ja jattaa tilit tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan
tarkastettavaksi.

Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Liitteet

Yhtymahallitus 14.2.2023, Liite 1, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
tilinpaatos ja toimintakertomus vuodesta 2022 (hallituksen esitys)
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Yhtymahallitus § 45 14.02.2023

Saantomaaraisen yhtymdkokouksen koollekutsuminen tiistaina 16.5.2023

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 45
238/02.02.02/2021

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa kutsua Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymakokouksen
koolle tiistaina 16.5.2023 klo 9.00. Kokouspaikka ilmoitetaan kokouskutsussa.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymahallitus § 46 14.02.2023

Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen koollekutsuminen seka edustajien
nimedminen yhtiokokoukseen ja yhtion hallitukseen

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 46
128/00.01.00.03/2021

Toimitusjohtaja Martti Tokola esittelee yhtymahallitukselle Salpaus-palvelut Oy:n
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2022. Samalla esitellaan yhtion talousarvio
alkaneelle vuodelle 2023.

Kuntayhtyman hallituksen tulee paattaa Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen
yhtiokokouksen koolle kutsumisesta kasittelemaan yhtion tilinpaatdksen
hyvaksymista tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Yhtiokokoukselle esitetdan tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot seka tilintarkastuskertomuksen.

Yhtiokokoukselle esitetddn paatettavaksi

- tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

- toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta

- ettd vastuuvapaus myonnetdan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

- ettd yhtion hallitukseen nimetdan puheenjohtajaksi Jetta Laakso
Lahdesta, jasenina Jouko Rajajarvi Heinolasta ja Martti Tokola Lahdesta.

- etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan kuntayhtyman kayttama BDO
Audiator Oy.

Kuntayhtyman 30.10.2017 hyvaksyma kuntayhtyman palkkiosaanto koskee myds
kuntayhtyman tytaryhtiota.

Asiantuntijana kokouksessa on toimitusjohtaja Martti Tokola. Salpaus-palvelut
Oy:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja eivat osallistu tdman pykalan osalta
paatdksentekoon. Taman asian kasittelyn osalta puhetta johtaa
varapuheenjohtaja.

Rehtori:

Hallitus paattaa kutsua koolle Salpaus-palvelut Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen
kasittelemaan ja paattamaan esittelytekstissa koostetut asiat.

Samalla yhtymahallitus valtuuttaa rehtori Paivi Saarelaisen edustamaan
kuntayhtymaa yhtiokokouksessa.

Paatos:

Puheenjohtajana tdman asian osalta toimi hallituksen varapuheenjohtaja Niina
Varjo.
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§ 46 14.02.2023

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Lisdksi merkittiin, etta Jetta Laakso, Jouko Rajajarvi ja Martti Tokola eivat
osallistuneet asian kasittelyyn eika paatoksentekoon.

24
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Yhtymahallitus §47 14.02.2023

Iimoitusasiat

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 47

Hallitus merkitsee ilmoitetut asiat tiedoksi ja hyvadksyy esitetyt toimenpiteet.
Toimitusjohtaja:

1. Perutaan hallituksen kokousaika tiistaille 21.2.2023. Kokous oli varattu
tarvittaessa tilinpaatoskasittelyyn. Seuraava kokous pidetaan tiistaina
14.3.2023.

Rehtori:
2. Eiilmoitusasioita.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus §48 14.02.2023

Muut asiat

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 48

Toimitusjohtaja:
Hallitus kasittelee mahdolliset muut asiat.
P&aatos:

Ei ollut muita asioita.
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Yhtymahallitus §49 14.02.2023

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 14.02.2023 § 49

Toimitusjohtaja:
Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Paatos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.57.
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 38, § 39, § 40, § 42, § 43, § 44, § 45, § 46, § 47, § 48,
§49

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136 §:n
mukaan hakea muutosta.

28
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 41

HANKINTAOIKAISUOHIJE JA VALITUSOSOITUS

Liitetdan poytakirjanotteeseen

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan
julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikoélta
oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali
hankinnan arvo ylittda hankintalain 26 §:n mukaisen kynnysarvon.

I Oikaisuohje

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisun voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon paatos on
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen tekoaika
Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 pdivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapdatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivas, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon nadytetad tapahtuneen myéhemmin.
Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisadlt6
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kadytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi
oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikén
hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikolle.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Yhtymahallitus
Paasikivenkatu 7, 15110 Lahti

puhelin: (03) 828 11

hankinnat@salpaus.fi

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen
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Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Hankintalain 146 § mukaan markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon
sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 § nojalla; tai

3) sitd, ettd 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kdytetdan yksinomaan halvinta
hintaa tai kustannuksia.

Julkisista hankinnoista annetun lain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa. Lupa on my6nnettava, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai

2) siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sdadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 padivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Jos hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi suoranhankintailmoituksen tai sopimusmuutosta koskevan
ilmoituksen, valitus on tehtava 14 pdivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa
koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen (147 §). Jollei edella tarkoitettua ilmoitusta ole julkaistu,
suorahankintaa koskeva valitus on tehtava:

1) 30 paivan kuluessa siitd, kun suorahankinnasta on julkaistu jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa
lehdessa; tai
2) kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hankintasopimus on tehty.

Valitus on tehtadva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkd on tehnyt
hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 ja 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava sdhkoinen viesti on vastaanottajan kaytettdvissa taman
vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivaa, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta séahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettdamisesta, jollei tiedoksiannon nadytetd tapahtuneen myéhemmin.
Kaytettdessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituksen sisdlto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myds
tdman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
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Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljennoksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mina padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava

valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilld valitusajan viimeisena paivana ennen
markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Itse tiedoksisaantipdivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin
valitykselld, postitse, telekopiona tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) saddetaan. Jos vireillepanon viimeinen péaiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi
seuraavana arkipaivana.

Valituskielto
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta
kuntalain eika hallintolainkdyttdlain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle
asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan
silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava
hankintayksikon kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
Markkinaoikeus

Sornéistenkatu 1, 00580 Helsinki

puhelin 029 564 3300

faksi 029 564 3314

sdhkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.
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