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Yhtymahallitus aloitti vuoden 2022 tilinpaatoksen kasittelyn 17.1.2023, jolloin
hallitus kasitteli luottotappiot vuodelta 2022.

Kokouksessa 31.1.2023 toimitusjohtaja esitteli tilinpaatoksen taloudellisen
toteuman.

Kasittelya jatkettiin 7.2.2023, jolloin tilinpaatds- ja toimintakertomusasiakirja
toimitettiin yhtymahallitukselle. Samassa kokouksessa rehtori esitteli toiminnan
tuloksia vuodelta 2022 ja strategiaohjelmien vastuuhenkil6t esittelivdt toiminnan
tuloksia vuodelta 2022. Lisdksi hallitus antoi selonteon kuntayhtyman sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Vuoden 2022 henkilostokertomus kasiteltiin hallituksen kokouksessa 14.2.2023.

Kuntalain 113 § mukaisesti tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatoksen allekirjoittavat
yhtymahallituksen jasenet ja esittelijat.

Kuntalain 114 § mukaisesti kunnan tai kuntayhtyman, joka muodostaa
tytaryhteisdineen konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma muodostaa konsernin
tytaryhtionsa Salpaus-palvelut Oy:n kanssa. Konsernitilinpaatos laaditaan
konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
vhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Perussopimuksen mukaisesti varainhoitovuoden tilinpdatos on annettava
tilintarkastajien tarkastettavaksi viimeistdaan seuraavan helmikuun 15. paivaan
mennessa. Tilintarkastajat ovat timan mukaisesti aloittaneet jo tyénsa.
Tilinpaatods on hyvaksyttdava yhtymakokouksessa toukokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodesta 2022 -asiakirja sisaltaen
toimintakertomuksen, talousarvion toteumavertailut, tilinpdaatoslaskelmat ja
liitetiedot on esityslistan liitteena nro 1.

Toimitusjohtajan ja rehtorin katsaus

Paattynyt vuosi aloitettiin opiskelijavuosissa merkittavasti edellista vuotta
pienemalld maaralla, mutta saimme vuoden aikana ministerién
lisdsuoritepaatosten myota seka lisda opiskelijavuosia ettd maaraaikaista
harkinnanvaraista rahoitusta paikkaamaan saatua, -1,9 miljoonaa euroa
odotettua pienempaa, ensikertaista rahoituspaatosta. Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma oli vuonna 2022 kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen
jarjestdja Suomessa 6067 opiskelijavuodella. Salpauksen opiskelijaprofiili kertoo,
ettd alle 19-vuotiaita kaikista eri henkildista oli vuonna 2022 enaa alle 20
prosenttia ja vastaavasti yli 25-vuotiaita on jo yli 50 prosenttia. Valintavaylan



mukaan noin 2/3 tulee jatkuvan haun kautta ja vain enda noin 1/3 suoraan
peruskoulusta yhteishaun kautta.

Oppisopimus osana tutkintoa tai koko tutkinnon suorittaminen oppisopimuksella
on lisaantynyt merkittavasti, oppisopimuksia v. 2022 oli yli 3200. Salpaus onkin
opiskelijavuosina mitattuna yksi Suomen suurimpia oppisopimuskouluttajia, tama
kertoo myos alueen tydelaman kanssa tehtavasta hyvasta yhteistyosta ja
keskindisesta luottamuksesta. Tata voidaan pitaa merkittavana asiana myos koko
Suomen ammatillisen koulutuksen eri toimijoiden keskindisessa vertailussa.
Olemme myds mukana kokeilussa, jossa tavoitteena on lisata alle 20-vuotiaiden
ensimmadisen perustutkinnon suorittamista oppisopimuksella ja siten parantaa
alueella seka veto- etta pitovoimaa nuorten kohdalla. Salpauksen ja pienten
kuntien yhteistyo6lla seka kampuspaikkakunnasta riippumattomalla koulutuksella
haetaan apua alueiden tyévoimapulaan. Osaavasta tyovoimasta kilpailun lisdksi
my0s kilpailu koulutuksista on kiristynyt ja muuttunut alueellisesta selkeasti
valtakunnalliseksi mm. koulutusten aika- ja paikkasidonnaisuuden vahentymisen
myota.

Toiminnallisesti vuosi 2022 sujui koronan jalkeen aiempaa vuotta helpommin,
mutta samalla sindnsa hyva asia eli parantunut tyollisyystilanne ja liki kaikkia aloja
koskeva pula tyévoimasta nakyi opiskelijamaarien vahentymisena erityisesti
jatkuvan oppimisen eli aikuisten osalta. Jatkuvan oppimisen prosessin
sujuvoittaminen ja jatkuva haku olivatkin yksi kaikkia koulutusaloja koskeva
kehittamisen kohde paattyneena vuonna. Ty0 taman osalta toki jatkuu edelleen
ja muun muassa verkkototeutusten maaran lisddminen on kaikkien alojen tavoite
ja edellytys kiristyneessa kilpailussa parjaamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen lain sekd opetus- ja kulttuuriministerién vuoteen 2030
suuntaavan ammatillisen koulutuksen laatustrategian mukaisesti ammatillinen
koulutus on palvelutehtava ja sen yksi perustehtava on tukea ja uudistaa
tyoelamaa seka kulkea osaamistarpeen varmistamisessa edellakavijana. Toiminta
liittyy kiintedsti myos valtakunnallisiin jatkuvan oppimisen ja Oikeus osata
-ohjelman tavoitteisiin. Toinen keskeinen perustehtdvan elementti on
syrjaytymisen ehkaisy ja koko ikdluokan kouluttaminen osana laajennetun
oppivelvollisuuden onnistumisen varmistamista. Olemme strategiamme
mukaisesti palveluorganisaatio ja maakunnallisena kouluttajana ndma asiat olivat
keskeisia Salpauksessa myo6s paattyvan vuoden aikana.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittda opiskelijan ammatillista
osaamista sekad kasvua sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskunnan jaseneksi. Taman
tehtavan merkitys korostuu oppivelvollisuuden pidentymisen myota erityisesti
suoraan peruskoulusta tulevien nuorten kohdalla. Koulutus kehittda tyoelamaa,
vastaa ty0elaman osaamistarpeisiin ja edistaa yrittajyyttd. Ammatillisella
koulutuksella tuetaan myos jatkuvaa oppimista lapi koko elaman ja pidennetdan
tyouria tydelaman osaamistarpeiden muuttuessa.

Toisen asteen ammatilliset tutkinnot mahdollistavat myos jatko-opinnot
erityisesti ammattikorkeakoulussa. Ammatillinen koulutus avaa monia
mahdollisuuksia idsta ja taustasta riippumatta. Ammatillisissa perustutkinnoissa
hankitaan alalla vaadittavat perustaidot. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot
mahdollistavat osaamisen kehittdmisen tyduran eri vaiheissa. Tutkintojen lisdksi
jarjestetaan tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta. Ammatillisen
koulutuksen perustehtdvana on siten alueen hyvinvointi ja kehittyminen seka
osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen yhteistydssa perusopetuksen
toimijoiden, omistajakuntien ja tyoelaman eri toimijoiden kanssa. Ammatillisen



koulutuksen tulee vastata aiempaa kohdennetummin yritys- ja tydelaman
tarpeisiin ja osallistua erityisesti osaavan tydvoiman saannin varmistamiseen,
seka siihen, ettd kukaan ei jatkossa jaisi pelkdan perusopetuksen varaan ilman
toisen asteen tutkintoa.

Paijat-Hameen alueen eri klustereiden (esim. vilja, bio- ja kiertotalous, sahkdinen
liikenne) toiminta tukee yritysten kasvua ja houkuttaa lisda toimijoita alueelle.
Elintarviketeollisuus vahvistuu ja viljaklusterin yritysten asema voimistuu. Tama
kaikki nakyy esimerkiksi lisdantyneena kysyntana prosessiteollisuuden- ja
automaation koulutuksille ja osaamiselle. Salpaus vastaa tahan kysyntaan.

Osaavan tyévoiman saatavuus on ollut koko Suomessa haastavaa ja tilanne on
vuoden 2022 aikana edelleen vaikeutunut. Samalla se on tiivistanyt yhteisty6ta
yritysten ja Salpauksen kesken. Korona-aikana alan vaihtaminen yleistyi, mika
nakyi erityisesti matkailu- ja ravitsemisalan tyévoimapulana. Tyévoiman
saatavuuden turvaamisessa katse kdantyy yhd useammin myds tyOperaisen
maahanmuuton suuntaan. Kevaalla Silkkitien, P&ijat-Soten ja Salpauksen
yhteisty6na aloitti ensimmainen Iahes 50 opiskelijan ryhma filippiinilaisia
Iahihoitajaopiskelijoita oppisopimuksella, seuraava ryhma on tulossa kevaalla
2023. Vastaavanlaisia toteutuksia eri maista ja eri aloille on koko ajan enemman.
Salpauksen maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maara vuonna 2022 oli 15
%, tahan on odotettavissa lievaa kasvua ukrainalaisten opiskelijoiden maaran
lisdantyessa.

Vaikka tyévoiman kysynta on jatkunut vilkkaana, tyollisten maara on kasvanut ja
tyottomyys jatkanut laskua, tyottomyyden rakenteelliset ongelmat nakyvat
korostuneesti Paijat-Hameessa. Erityisesti pitkdaikaisty6ttomien osuus
tyottomista on yha maakunnista korkein. Alueella tehddan kuitenkin aktiivista ja
monipuolista yhteisty6ta kohtaanto-ongelmien ratkaisemiseksi. Himeen
osaamisen ja ohjauksen koordinaatioryhman vuoden 2022 yhteiset
kehittamiskohteet olivat koulutus- ja ohjauspalveluiden ja yritysyhteistyon
kehittaminen seka ennakointi. Myds tyollisyyden kuntakokeilu on tarkea
elementti alueen tyollisten maaran aktiiviseksi lisddmiseksi. Salpaus on
toiminnassa kiinteasti mukana tarjoamalla ohjausta ja erilaisia raataloityja
koulutuspalveluja kuntakokeilun asiakkaille ja kouluttamalla omaohjaajia. Lahden
kaupungin Elinvoima- ja tyollisyysjaoston Koulutuskeskus Salpaukselle ja LAB
ammattikorkeakoululle mahdollistama Yritys-Hunter-tiimi ja Lahti Trainee -
ohjelma tukevat myo6s naita tavoitteita.

Ammatillisen koulutuksen ja lukioiden tarjonta kokonaisuutena huomioituna
Paijat-Hameessa oli edelleen maarallisesti riittava peruskoulun paattaville, jos
hakijan motivaatio ja koulukuntoisuus opiskelun mahdollistivat. Kevaan 2022
yhteishaussa hakeneet peruskoulun paattianeet nuoret olivat toinen ikaluokka,
jota koski laajennettu oppivelvollisuus. Kokonaisuudessaan oppivelvollisuus
koskettaa kaikkia peruskoulunpaattavia vuodesta 2023 alkaen. Oppivelvollisille
opinnot ovat maksuttomat, mutta samalla heidan velvollisuutensa opiskella 18-
vuotiaaksi asti on entista valvotumpaa ja opinnoista ei voi erota vain omalla
ilmoituksella ilman tiedossa olevaa seuraavaa opiskelupaikkaa. Yksi
vetovoimaisimmista aloista seka yhteishaussa etta jatkuvassa haussa oli jalleen
sahkdala ja sinne myos valittiin aiempaa vuosia enemman aloittavia opiskelijoita.

Tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta tarjottiin laajasti yhteistyona alueen eri
koulutustoimijoiden kanssa ja Salpauksessa koulutuspaikkoja lisattiin
merkittavasti peruskoulunpaattavien lisdksi myos aikuisille ja maahan
muuttaneille. Vaativan erityisen tuen tutkintokoulutusta sekd TUVA- ja TELMA-



koulutusta (tyohon ja itsendiseen eldmaan valmentava koulutus) Salpaus
jarjestaa yhteistyossa Kaarisilta ry:n kanssa. Vaativan erityisen tuen alueellista
saavutettavuutta tukee tiivis yhteistyé samalla kampuksella ja osin yhteisissa
tiloissa toimivan Kiipulan ammattiopiston kanssa. Vaativan erityisen tuen
opiskelupaikkoja toiselle asteelle tarvitaan kuitenkin edelleen lisaa alueella ja
tahan pyritaan vaikuttamaan yhteisty6ssa Kiipulan kanssa.

Alueella on edelleen suuri tarve koululaakari-, mielenterveys- ja paihdehuollon
palveluille, erityisesti nuorille. Korona-ajan yksindisyys on osaltaan lisannyt tuen
tarvetta osalla nuoria ja perheita. Alueen hyvinvointipalvelujen
uudelleenjarjestelyyn liittyen Salpaus on esittanyt toiveen palvelujen jarjestajalle,
etta jatkossa myos kouluterveydenhoitajat voisivat sijaita Salpauksen kampuksilla
psykologien ja kuraattorien kanssa. Nain parannettaisi huomattavasti palvelujen
saavutettavuutta ja moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kesken. Tahan
liittyva kokeilu terveydenhoitajien sijoittumisesta kampuksille alkaa
Vipusenkadulla vuonna 2023. Talle toivomme tietysti pysyvyytta ja laajentumista
koskemaan myos kaikkia Salpauksen kampuksia.

lloisena asiana koronavuosien jalkeen seka kevaan etta joulun valmistujaisjuhlat
voitiin taas jarjestaa perinteisina lahijuhlina ja ndin mahdollistaa tarkeita
kohtaamisia. Syksyn yhtymakokous toteutettiin ensimmaista Lahden
ulkopuolella, Heinolan kampuksella ja samalla osallistujilla oli mahdollisuus
tutustua Heinolan monipuoliseen koulutustarjontaan. Vuoteen mahtui myos
kauan odotetut Kauppaopetusta 111-vuotta juhlat, jotka jarjestettiin yhdessa
LAB-ammattikorkeakoulun kanssa ja jalometallialan opiskelijoiden upea Preludi —
opinndytetdiden nayttely Espoon kello- ja korumuseo Kruunun tiloissa. Vuoden
aikana Marita Modenius ja Sirkku Blinnikka kerasivat muistoja ja kokemuksia
entisilta ja nykyisilta Salpauslaisilta seka yhteistyokumppaneilta ja verkostoilta
koulutuskuntayhtyman 25 vuoden ajalta. Naista syntyneen upean kirjan
julkaisutilaisuus ajoittuu heti vuoden 2023 alkuun. World Skills -kisat
peruuntuivat koronan vuoksi alkuperaisessd muodossaan ja ne toteutettiin
marraskuussa hajautetusti eri maissa. Suomi jarjesti kilpailussa nelja lajia:
floristiikan, hiusmuotoilun, kauneudenhoidon sekd muoti ja vaatetus -lajin, jonka
toteutuksesta Salpaus vastasi. Suomen neljan kilpailulajin tapahtuma kerasi
yhteen yli 200 kilpailijaa ja tuomaria 32 maasta eri puolilta maailmaa.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2022 aikana lisatalousarvoissa
Salpaukselle myéntamat harkinnanvaraiset korotukset opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen sekd opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin tulivat tarpeeseen.
Vaikka tukitarpeet ovat jatkuvia, saatujen resurssien maaraaikaisuus estaa
toiminnan vakiinnuttamisen télle tasolle. Maaraaikaiset resurssit ovat myos
lisinneet kilpailua osaajista opetustoimen toimijoiden kesken. Taman lisaksi
kilpailemme osaajista myos muiden toimijoiden ja yritysten kanssa, tama nakyy
erityisesti tekniikan alan opettajien rekrytoinnissa. Opettajien asetuksen
mukainen kelpoisuus on edelleen, kiristyneesta kilpailusta huolimatta, erittdin
korkea, 89 %.

Salpauksen palveluiden piirissa on yli 13 000 eri henkil6a vuodessa.
Toimintatuotot vuonna 2022 olivat 66 miljoonaa euroa ja henkil6stda
kuntayhtymassa 31.12.2022 oli 666. Taloudellinen tulos vuonna 2022 oli osin
maaraaikaisten valtionosuuden korotusten ansiosta edelleen hyva, mika antaa
hyvan pohjan vastata epdvarmuuden kasvuun ja kustannustason nousuun.

Vuoden 2022 alussa kuntayhtyman odotetuista tuotoista havisi 4 miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 ensikertainen valtionosuuden rahoituspaatos oli -1,9



miljoonaa euroa talousarviossa odotettua pienempi. Lisdksi ELY-keskuksen
monialaisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen tulo-odotusta taytyi laskea -2,1
miljoonaa euroa. Syyna tdahan oli monialaisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen
toteutumattomuus, koska tarjolla oleviin opiskelupaikkoihin ei l0ytynyt
opiskelijoita. Samalla poistui toki myds lisa- ja taydennyskoulutukseen liittyvia
kustannuksia. Saimme vuoden aikana yhteensa 4,3 miljoonaa euroa
valtionosuusrahoitusta lisda, josta maaraaikaista erikseen haettua
valtionosuuden korotusta oli 3,1 miljoonaa. Vajaa puolet lisdarahoituksesta saatiin
tiedoksi vasta joulukuussa. llman lisarahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa
alijaamainen. Vuoden aikana onnistuttiin myos kustannusten kasvun hillinndssa.

Vuodelle 2023 saatu rahoituspaatos oli edellisvuotta parempi ja on 3,1 miljoonaa
euroa talousarviossa odotettua suurempi. Alkaneen vuoden rahoitus nousee osin
siksi, ettd osa aiempina vuosina jaetuista valtionosuusrahoituksen korotuksista on
siirretty perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2023. Salpauksen rahoitus
kasvaa kuitenkin valtakunnallista keskiarvoa enemman. Olemme onnistuneet
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavissa tutkintomaarissa seka
opiskelija- ja tydelamapalautetuloksissa, jonka vaikutus rahoituspaatoksen
kasvussa on noin 1 miljoona euroa. Kiitos tasta tuloksesta kuuluu koko
henkilostolle. Yhtymahallitus paattikin tammikuun 2023 kokouksessaan
kiitoksena parantuneesta suoritus- ja vaikuttavuus-rahoituksesta korottaa
henkil6stén ePassi lilkunta- ja kulttuuri -henkildstéetua 150 euroa/henkilé
vuodelle 2023.

Lisaantyva rahoitus tulee tarpeeseen ja kattaa vuosien 2023-25 yhteensa -5,2
miljoonaa euroa alijaamaista taloussuunnitelmakautta, josta vuoden 2023
talousarvio on -1,7 miljoonaa euroa alijdamainen. Lisaksi kiihtynyt inflaatio tulee
lisadmaan kustannuksia, joita emme ole voineet arvioida taloussuunnitelmaa ja
talousarviota tehtdessa. Julkisen talouden tasapainotus tulee kaiken edella
kerrotun lisdaksi olemaan eduskuntavaalien jalkeen uuden hallitusohjelman yksi
keskeisimmistd haasteista. Nykyisen hallituskauden paattyessa on epdvarmaa,
millaiseksi ammatillisen koulutuksen rahoitus jatkossa muodostuu. Budjetoitua
paremman tilinpaatoksen 2022 ja odotettua paremman rahoituspaatoksen 2023
turvin katetaan alkaneen vuoden alijddmainen talousarvio, mutta lisdksi syntynyt
lilkkumavara ei anna mahdollisuutta kustannuksia lisdaviin toimiin, vaan
liilkkumavara tulee jattaa mahdollisiin rahoitusmuutoksiin ja nouseviin
kustannuksiin varautumiseen.

Vuosi 2022 paattyi sekd toiminnallisesti ettd taloudellisesti hyvissa tunnelmissa.
Kuntayhtyman talous on onnistuttu pitdmaan tasapainossa edellisten
hallituskausien raskaista rahoitusleikkauksista huolimatta, jolloin kuntayhtymalta
leikattiin -30 prosenttia eli -20 miljoonaa euroa valtionosuusrahoitusta. Kuluvalla
hallituskaudella rahoitus on kasvanut maaraaikaisten valtionosuusrahoituksen
korotuksien ansiosta.

Vuosien 2021-2025 strategiamme kiteytyy kolmeen keskeiseen teemaan ja
tavoitteeseen: olemme rohkeita uuden rakentajia, toteutamme jatkuvaa
oppimista ja tavoitteemme on tuottaa onnistuneita asiakaskokemuksia. Naissa
onnistumista tukevat arvomme: oppimisen rohkeus, tekemisen ilo ja reilu asenne
seka eettisen toiminnan kulmakivet: vastuullisuus ja tarttuminen, keskustelu ja
yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka vaikuttavuus ja keskittyminen
olennaiseen. Visiomme on Salpaus — enemman kuin koulu — opiskelijoiden ja
ty6elaman kohtaamispaikka. Ndista on yhdessa koko Salpauksen henkiloston
kanssa hyva ponnistaa vuoteen 2023.



Kiitos teille kaikille siita, ettd teitte mahdolliseksi onnistuneen vuoden 2022.
Jatkamme yhdessa tyota edelleen alueen ja kuntayhtyman omistajien parhaaksi.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulos 3,0 miljoonaa euroa laski edellisvuodesta -1,1 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot kasvoivat tilikauden aikana saadun lisarahoituksen turvin

0,8 miljoonaa euroa, 1,2 prosenttia. Kaikkiaan tilikauden aikana lisarahoitusta
saatiin 4,3 miljoonaa, josta 1,9 miljoonaa vasta joulukuun alussa saadulla
paatoksella. Viela talousarviomuutoksen laadintavaiheessa tuottojen odotettiin
laskevan. liman lisdrahoitusta tilikausi olisi ollut -600 000 euroa alijaamainen.

Toimintakulut lisdantyivat 1,5 miljoonaa euroa, 2,7 prosenttia. Veronluonteisten
maksujen tulosvaikutteinen korjaus edellisilta tilikausilta pienensi
maararahakayttoa 332 000 euroa. llman tata vaikutusta toimintakulut olisivat
kasvaneet 1,8 miljoonaa euroa 3,3 prosenttia.

Toimintakate pieneni -0,7 miljoonaa ollen 9,8 miljoonaa euroa,
toimintakateprosentti oli 15.

Poikkeavia tulosvaikutteisia eria oli tilikauden aikana lisdksi korkotason nousun
mahdollistama kuntayhtyman korkosuojauksen kuluvarauksen purku, joka muutti
rahoitustuottojen ja kulujen tulosvaikutuksen 575 000 euroa positiiviseksi.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat edellisvuodesta 318 000 euroa.
Satunnaiset erat olivat kutakuinkin edellisvuoden tasolla.

Toimintatuotot vuonna 2022 olivat 66 miljoonaa euroa, kasvua 0,8 miljoonaa
euroa (1,2 %). Koulutustoiminnan tuotot pysyivat ennallaan, hanke- ja
projektitoiminnan tuotot kasvoivat 0,3 ja muut tuotot 0,45 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 56,1 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuodesta 1,5 miljoonaa
euroa (2,7 %). Henkilostokulut nousivat 0,9 miljoonaa euroa (2,4 %). Maksetut
palkat nousivat 3,1 prosenttia, koska henkildsivukulut laskivat. Muut
toimintakulut kuin henkilostékulut kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa (3,5 %).

Henkilostokulujen kasvu edellisvuodesta johtuu kokonaan oppimis- ja
koulutuspalveluiden henkildstokulujen kasvusta, joka oli 1 miljoonaa euroa
(+3,5 %, maksetut palkat +4,3 %). Muiden henkildstoryhmien henkildstokulut
laskivat -0,1 miljoonaa euroa. Viimeisen viiden vuoden aikana vuodesta 2018
vuoteen 2022 Salpauksen Oppimis- ja koulutuspalveluiden henkilostokulut ovat
kasvaneet saatujen lisdresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa.
Vuodesta 2020 toteutuneet opiskelijavuodet ovat samanaikaisesti laskeneet 167
vuotta. Muiden toimintojen henkiléstokulut eivat ole nousseet ja muut
kuluryhmat kuin henkilostokulut ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa
euroa. Tama kertoo sen, ettd resurssien kayttd kohdistuu perustehtavaan
samalla, kun kuntayhtyman talous on pidetty erinomaisessa kunnossa ja tulevaan
epdvarmuuteen on varauduttu hyvin.

Tilikauden tulos ylitti talousarvio 4,8 miljoonaa euroa. Budjetoitua parempi
tilinpaatos perustui alla selvitettyihin syihin.

Tuotot



Vasta joulukuun 2022 alussa saimme toisen valtionosuusrahoituksen
lisdsuoritepaatoksen 1,9 miljoonaa euroa, jota talousarviossa ei ollut odotettu.
Muut koulutustuotot toteutuivat 283 000 euroa ja hanketoiminata 96 000 euroa
budjetoitua suurempana.

Kulut

Henkilostokulut

Palkat toteutuivat kdytanndssa talousarvion mukaan, -1 prosenttia alle
budjetoidun (0,2 milj. €). Henkildsivukulujen kustannustaso laski

(0,3 milj.€, -2,6 %). Henkilostokuluista saastyi siis yhteensa 0,5 miljoonaa euroa
(-1,3 %). Palkkavaraus vuodelle 2023 on 4,3 prosenttia vuoden 2022 toteumaa
suurempi.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostot alittivat kokonaisuutena budjettivarauksen 453 000 euroa

(-5 %). Muun muassa opetus- ja koulutuspalveluiden ostot vahenivat
ulkopuolisilta 192 000 euroa, -8 prosenttia. Matkustus- ja majoituspalvelujen
kulut ovat laskeneet koronan oppien jalkeen. Matkustus on vdahentynyt, koska
kokouksiin ja tilaisuuksiin on mahdollista osallistua ymparistda ja rahaa sddstden
usein myos etdna. Vuodesta 2018 matkustus- ja majoituspalvelujen kulut ovat
laskeneet 160 000 euroa, -29 prosenttia. Tama nakyi myos maararahasdastona
vuonna 2022 (121 000 euroa, -24 %).

Palveluostoissa ilmeni my06s arvioitua suurempaa maararahan kayttotarvetta.
Rakennusten vuosikorjauksia toteutettiin -202 000 euroa (34 %) yli arvioidun,
siivouspalvelut ylittyivat -94 000 euroa (10 %), opetuksen koneita ja laitteita
huollettiin -94 000 eurolla (39 %) ja tyoterveyshuoltoon kaytettiin -54 000 euroa
(16 %) yli varausten. Tyonantajille maksettavat koulutuskorvaukset ylittyivat

-25 000 euroa (2,5 %). Vuodesta 2018 koulutuskorvausten maara on kasvanut
kolmanneksella, joka on 260 000 euroa vuositasolla. Kokonaisuutena palveluihin
kaytettiin 500 000 euroa varattua vdhemman kuin viime vuonna. Inflaatiovaraus
alkaneen vuoden 2023 talousarviossa on palvelujen ostoissa vain 3,6 prosenttia,
318 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat budjettivarauksen 564 000 euroa (-9 %).
Puolet tasta sadstosta selittyy myymattomien opiskelijatyona rakennettavien
omakotitalojen varastonarvon kasvulla. Lisdksi voimassa olevien sopimusten
turvaamana vield paattyneena vuonna elintarvikkeiden kustannustason nousu ei
realisoitunut meilla. Elintarvikkeiden ostot maksuttomaan opiskelijaruokailuun
alittivat budjettivarauksen 120 000 euroa, -8 prosenttia. Samoin lammitys ja
sahko toteutuivat 100 000 euroa, -5 prosenttia alle varauksen.
Sahkdkustannukset laskivat edellisvuodesta 67 330 euroa. Maararahaa alkaneen
vuoden 2023 talousarviossa on aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on

6,4 prosenttia, 374 000 euroa enemman kuin vuonna 2022 kului.

Avustukset

Maksettavat avustukset kasvoivat 64 000 euroa 10 prosenttia edellisvuodesta.
Varattua maararahaa kuitenkin saastyi 156 000 euroa. Avustuksiin vuodelle 2023
on varattu vastaava summa kuin vuodelle 2022 oli, eli varaus on 159 000,

23 prosenttia suurempi kuin viime vuonna kului. Tama kuluvaraus kattaa
todennakdisesti osittain alkaneena vuonna muiden kuluryhmien mahdollisia
inflaatiosta johtuvia ylityspaineita.



Muut toimintakulut

Muut toimintakulut alittuivat niin ikdaan 542 000 euroa, 23 prosenttia. Koneiden
ja laitteiden vuokrat olivat tastd 199 000 euroa, kiinteistéverot 135 000 euroa,
jossa on mukana kuluja pienentava korjaus (200 000 euroa) edellisiltd vuosilta
sekd oman kayton arvonlisaverojen korjaus edellisilta vuosilta 132 000 euroa.
Veronluonteisten maksujen tulosvaikutteinen korjaus edellisilta vuosilta on siis
yhteensa pienentdmassa maadrarahakadyttod 332 000 euroa. Muihin
toimintakuluihin on vuodelle 2023 varattu 285 000 euroa, 13 prosenttia viime
vuoden todellista, poikkeavista erista puhdistettua toteumaa enemman. Tama
kuluvaraus kattaa todennakdisesti tana vuonna muiden kuluryhmien mahdollisia
inflaatiosta johtuvia ylityspaineita.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotason nousua vastaan tehty korkosuojaus tuotti positiivisen
tulosvaikutuksen tilinpaatokseen. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat
570 000 euroa talousarviota positiivisemmin.

Toimintatuotot ja valtionosuusrahoituksen opiskelijavuodet on selvitetty alla
olevassa taulukossa.

Tot%
TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
TA2022

Valtionosuus 59 735 60 352' 58 327 60 263 103 %
O piskelijavuodet 6 159 6 228 5924 6 067 102 %
Strategiarahoitus 1284 244 153 119 78 %
Muut koulutustuotot 1919 1509 1452 1735 119 %
Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 62 938 62105 59932 62117 104 %
Projektit 413 755 981 1077 110 %
Muut tuotot 2 641 2324 2707 2775 102 %
- ty6toiminta (koulutukseen liittyva) 1176 601 1168 765 66 %
- Ravintola palvelut 670 797 884 923 104 %
- Kiinteistdpalvelut 504 615 546 785 144 %
- Tietohallintopalvelut ] 1 2

- Hallintopalvelut 108 22 13 38 303 %
- muutsekalaiset 176 287 97 262 270 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA b5 992 65 183 63 621 65 969 104 %

Tilikauden tuloksesta tehtiin seuraavat kirjaukset:

Poistoeron vahennyksena
- kirjattiin aiempina vuosina investointivarauksilla tehdyista investoinneista
Iahes talousarvion mukaisesti 780 595 euroa.

Salpauksen kassavaroina oleville stipendirahastoille maksettavina korkoina
kirjattiin 13 114 euroa, joista rahastojen saantéjen mukaan osa maksetaan
stipendeja opiskelijoille ja osalla kartutetaan rahastojen pddomaa.



Toiminnan rahoitus
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta, vuosikate, oli 10,4 miljoonaa euroa. Satunnaisia eria oli
-347 000 euroa (tarkemmin kohdassa 4.2.5., liite 14). Tulorahoituksen korjauseria
kirjattiin -536 000 euroa perustuen omaisuuden myyntiin (-38 061,40 euroa) seka
pakollisten varausten purkuun (-485 307,38 euroa) ja stipendirahastojen
korkoihin (-13 114,16 euroa).

Investoinnit olivat 2,7 miljoonaa euroa ja jakautuivat kiinteistoinvestointeihin
1,7 miljoonaa euroa ja irtaimistoinvestointeihin 1 miljoonaa euroa. Investoinnit
alittivat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla johtuen muun muassa
irtaimistoinvestointien toimitusten viivastymisista ja hankintojen viivastamisesta
vuoden 2023 puolelle. Kevadn 2023 yhtymakokoukselle tullaan esittdmaan
irtaimistoinvestointeihin noin 1,1 miljoonan euron talousarviomuutos vuodelle
2023.

Pysyvien vastaavien luovutustulot 42 000 euroa koostuu kdytdsta poistuneen
kayttéomaisuuden myynnista.

Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli ylijdamainen 6,8 miljoonaa euroa.
Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainoja lyhennettiin 1,05 miljoonaa euroa. Uutta lainaa ei nostettu.

Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erdt (saamiset ja velat) pienensivat
kassavaroja -0,5 varastojen ja saamisten hienoisesti kasvaessa ja erityisesti
ostovelkojen pienentyessa. Kokonaisuutena rahoitustoiminnan nettokassavirta
pienensi kassavaroja -1,5 miljoonaa euroa.

Kassavarojen muutos

Kassavarat kasvoivat 5,3 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 19,5 miljoonaa
euroa. Maksuvalmius oli 119 pdivaa ja quick ratio -tunnusluvulla
(rahoitusomaisuus/lyhytaikaiset velat) tarkasteltuna 2,29. Maksuvalmius vuotta
aiemmin oli 78 paivaa, ja quick ratio 1,60.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 106,6 miljoonaa euroa (106 miljoonaa
euroa vuonna 2021). Lainakanta vuoden lopussa oli 3,5 miljoonaa euroa.

Omavaraisuus oli 89,1 prosenttia (87,3 % vuonna 2021) ja suhteellinen
velkaantuneisuus 16,6 prosenttia (19,0 % vuonna 2021).

Toimitusjohtaja:
Hallitus hyvaksyy osaltaan ja allekirjoittaa Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
vuoden 2022 tilinpaatoksen ja jattaa tilit tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan

tarkastettavaksi.
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