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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen
koulutuksen jarjestajista ja keskeinen toimija Paijat-Hameessa. Rahoituksen
perusteena olevalla opiskelijavuosilla mitattuna Salpaus on vuonna 2023
kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestdja Suomessa.
Ministerion paatos ensi vuoden 2024 rahoituksesta ja rahoituksen perustana
olevista opiskelijavuosista tulee koulutuksenjarjestdjille tiedoksi vasta aivan
vuoden 2023 lopulla. Uuden, Petteri Orpon hallituksen koulutuspoliittisten
linjausten koulutuksenjarjestdja kohtaisia vaikutuksia ja voimaan tulon tarkkoja
ajankohtia ei ole vield kokonaisuudessaan tiedossa tata kirjoitettaessa, mutta
selvaa on etta ne tulevat vaikuttamaan tavalla tai toisella myo6s Salpauksen
toimintaan.

Salpauksen rahoituksen perustana oleva opiskelijavuosimaara talle vuodelle on
5983 opiskelijavuotta ja vahintddn samaa tasoa odotamme vuodelle 2024.
Opiskelijavuositoteuma tdana vuonna ylittda em. rahoituksen tason.
Tavoitteemme on, ettd Salpauksen rahoituksen perustana oleva
opiskelijavuosimaara olisi jatkossa vahintdaan 6100 opiskelijavuotta alueen
osaamistason nostamiseksi ja uudistamisen varmistamiseksi seka laajennettuun
oppivelvollisuuteen vastaamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus toteutuu koulutuksen jarjestdjille
maksettavalla valtionosuusrahoituksella. Kunnat vastaavat ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta asukaskohtaisen rahoitusosuuden kautta, joka vuonna
2023 on 193 €/asukas. Kuntien rahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen on
hieman yli miljardi euroa ja valtion rahoitusosuus noin 976 miljoonaa euroa.
Kuntayhtyman omistajakunnat eivat rahoita toimintaamme suoraan
valtakunnallisen rahoitusjarjestelman lisaksi. Toimintamenojen ohella kaikki
investoinnit rahoitetaan kuntayhtyman omilla tuloilla.

Salpauksen strategiakausi vuoteen 2025 on nyt jo hyvan matkaa yli puolen valin
ja siind on otettu huomioon nopeasti tapahtuvat muutokset ammatillisessa
koulutuksessa ja toimintaymparistossimme. Salpauksen strategiassa kiinnitetdaan
erityistd huomiota onnistumiseen palveluorganisaationa, tyéelaman kumppanina
ja yhteiskunnallisena vaikuttajana. Se huomioi my6s mm. opetus- ja
kulttuuriministerion Ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030-
asiakirjan tavoitteet ja suuntaviivat. Tasta on hyva jatkaa ja valmistella myos
seuraavaa strategiakautta vuodesta 2026 eteenpain.

Suomen uuden hallituskauden alkaessa ja sen edeltdjan myontamien
maaraaikaisten tulevaisuusinvestointien loppuessa, on vield epadvarmaa,
millaiseksi ammatillisen koulutuksen rahoitus jatkossa muodostuu. Opetus- ja
kulttuuriministerion virkanakemys tulevan hallituskauden valinnoista avaa
kuitenkin tulevan kauden keskeisia haasteita ja niihin ratkaisuiksi tarvittavia
politiikkatoimia (OKM julkaisu 2023:9). Keskeisid nostoja esityksestd ovat mm.
sivistys ja talouskasvu, tassa erityisesti koulutustason nosto, paallekkaisten
koulutusten poistaminen ja tyohon johtava maahanmuutto seka kotoutuminen.
Ammatillisen koulutuksen koulutustarjonta tulee kohdentaa tyémarkkinoiden
tarvetta vastaavasti erityisesti jatkuvan haun ja nopean koulutuksen tarjonnan
osalta. Nain tuetaan tuottavuuden kasvua ja varmistetaan tyévoiman saatavuus



yhteiskunnan ja elinkeinoeldman kehittymisen kannalta kriittisille aloille.
Huoltovarmuus seka kestava tyollisyys- ja tuottavuuskehitys edellyttavat
osaamisen riittavyyden varmistamista kaikilla kriittisilla ja yhteiskunnallisesti
merkittavilla aloilla. Jatkuvaa oppimista vahvistetaan. Tutkintoa pienempien
koulutuskokonaisuuksien hyodyntamista lisatdan tayttamaan tydelaman
muuttuvia osaamistarpeita. Samalla vahennetdan moninkertaista
tutkintokoulutusta toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa.

Toinen iso kokonaisuus on perustaitojen vahvistamisen, oppimisen tuki ja
digitaaliset palvelut. Tydelaman osaamistarpeiden muuttuessa toisen asteen
koulutuksessa korostuu tarve kielellisten, matemaattisten ja digitaalisten
perustaitojen vahvistamiseen, jotta nuorten oppimaan oppimisen taidot
turvataan tulevalla koulutuspolulla ja tydelamassa. lkarakenteen muuttuessa
perustaitoja on vahvistettava myos aikuisten koulutuksessa. Digitalisaatio
lapéisee koko yhteiskunnan ja digitaalisen osaaminen merkitys kasvaa
yhteiskunnan ja tydelamaosaamisten muutoksissa. Digitaalisuuden
mahdollisuuksien hyddyntaminen tuottavuuden lisddmisessa edellyttaa
tutkimukseen perustuvia perus-, soveltavan ja huippuosaamisen digitaitoja.
Digitalisaatio mahdollistaa ammatillisessa koulutuksessa uudenlaisia
oppimisymparistdja ja oppimateriaaleja. Samalla ajasta ja paikasta
riippumattomat oppimisen mahdollisuudet laajenevat aikuisille ja nuorille.
Digitalisaation mahdollisuuksien hydodyntaminen edellyttda koulutuksen
jarjestajien kyvykkyyden seka opetushenkiloston osaamisen kehittamists,
yhteisty6ta ja digitaalisen toimintaympariston kehittamista. Ndiden edella
mainittujen lisdksi tarkeda on hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen.

Ministerion nakemyksen mukaan toisella asteella, erityisesti ammatillisessa
koulutuksessa on tarve kehittaa rahoitusjarjestelmaa huomioimaan eri
opiskelijaryhmien valiset erot. Keskeisina tarpeiltaan erillisina koulutuksen
kohderyhmina erottuvat oppivelvollisuusikdiset nuoret, toisaalta vasta aikuisena
toisen asteen tutkinnon suorittavat seka jo aiemman toisen asteen tutkinnon
suorittaneet aikuiset. Naiden ryhmien erilaisia tarpeita on vaikea ottaa huomioon
soveltamalla kaikkiin opiskelijaryhmiin samoja rahoituksen
maaraytymisperusteita. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen tulee tukea
nuorten hyvinvointia ja tutkinnon suorittamisen edellytyksia koko ikdluokalle.
Samalla rahoituksen tulee tunnistaa tyoikaisten ja tyossa olevien oppivelvollisista
osin poikkeavat tarpeet. VM:n ndakemykset tulevasta on OKM:n kanssa hyvin
saman suuntaiset ja ndistd ehdotuksista toteutustavoiksi valikoituvat keinot ovat
riippuvaisia siitd millaisen toteutusmallin uusi hallitus hyvaksyy.

Viela ei ole tiedossa edella kerrottujen muutosten mahdollisia vaikutuksia
kuntayhtyman rahoitukseen ja talouteen. Aikuisten koulutuksen rahoituksen
maaraytymisen perusteiden eri elementtien keskindinen painoarvo on myos viela
tata kirjoitettaessa valmistelussa ja julkaisematta. Tiedossa on, ettd ammatillisen
koulutuksen rahoituksen rakennetta tullaan tarkastelemaan hallituskauden
aikana ja vaikuttavuuselementit aikuisten jatkuvan oppimisen osalta
todennakaisesti kasvavat (mm. nopean tyollistymisen ja/tai jatko-opintojen
painoarvo).

Valmisteltavan toiminta- ja taloussuunnitelman ja erityisesti talousarviovuoden
2024 aikana on valttamatonta jatkaa uudistusta Salpauksen koulutustarjonnan ja
opiskelijarekrytoinnin toimintatavoissa. Erityisesti aikuisille suunnattua jatkuvaa
hakua tulee kehittda edelleen niin, ettad koulutustarjonta vastaa yha paremmin
alueen yritysten osaavan tyévoiman saatavuuteen ja vaeston osaamistarpeisiin.
Tama edellyttaa verkko- ja monimuoto-opiskelun tarjonnan kasvattamista,



lyhyiden, osallistujan tyollistymista tukevien tutkinnon osien joustavaa tarjontaa
seka aitoa mahdollisuutta aloittaa opinnot opiskelijan kannalta joustavammin lapi
vuoden.

Nuorisoikdluokkien pienentyessa voimme varmistaa alueen kannalta riittavan
opiskelijamaaran ja osaavan tydévoiman tarjonnan ainoastaan lisaamalla
koulutustemme joustavuutta ja tarveldahtoisyytta. Jo nyt 50 prosenttia Salpauksen
opiskelijoista on yli 25-vuotiaita. Vuonna 2022 opiskelijoista 2/3 tuli jatkuvan
haun hakeutumisvaylaa ja vain 1/3 yhteishaun kautta.

Kaikkien koulutusalojen tulee varmistaa opetuksen pedagogisten
toteutustapojen, koulutuksen tarkoituksenmukaisien kokonaisuuksien ja
opintojen joustavan aloituksen ja etenemisvaihtoehtojen aito toteutuminen.
Tama kaikki edellyttaa opetushenkilostén osaamisen varmistamista ja myos
laajentamista (mm. erityisen tuen osaaminen osana ammatinopetusta,
digiosaaminen ja opetus englannin kielelld). Nama tulee huomioida luonnollisesti
my0s uutta henkilostda rekrytoitaessa. Oikea-aikainen ja sisall6llisesti seka
pedagogisesti uusiin tarpeisiin vastaava koulutustarjonta tekee Salpauksesta
strategiansa mukaisesti palveluorganisaation. Tassa onnistumisella on merkitysta
my0s kaikkien salpauslaisten tyon turvaamisessa.

Salpaus on mukana OKM:n kolmivuotisessa kokeilussa vuosina 2022 - 2024, jossa
tuetaan tyopaikkoja nuorten, alle 20-vuotiaiden ensimmaista perustutkintoa
opiskelevien oppisopimusten toteuttamisessa. Lisarahoitus on tarkoitettu
kaytettavaksi oppisopimusopiskelijasta tyonantajalle maksettavan suuremman
koulutuskorvauksen aiheuttamiin lisakustannuksiin. Vaikka oppisopimus on
palkallinen tyosuhde, sisaltyy sithen myos lahiopetuspaivia sekd opettajien ja
ohjaajien tuki koko opintojen ajan. Talla tavoitellaan myos parempaa
tyollistymista jo opintojen aikana tai heti valmistumisen jalkeen.

Kuten koko maassa, myos Paijat-Hameen alueella on edelleen pula osaavasta
toisen asteen koulutuksen saaneesta tydvoimasta. Erityisesti tdma nakyy hoiva-
alojen lisdksi palvelualoilla ja teollisuudessa. Matkailun lisdantyessa Paijat-
Hameessa on lisaksi erityisesti tarvetta matkailu- ja ravitsemisalan osaajille.
Ukrainan sodan pitkittyessa kasvaa tarve seka kotoutumiskoulutukselle etta
tutkintoon valmentavan ja ammatillisen koulutuksen tarjonnasta ukrainalaisille
pakolaisille. Samalla myds muiden maahan muuttaneiden kotoutumiseen ja
tyollistymiseen alueella on kiinnitettava erityistda huomiota.

Salpauksen rooli alueellisena kouluttajana ja osaavan tyévoiman varmistajana
nakyy erityisesti alueen ty6elaman palvelemisena osaavan tydvoiman saamisessa
ja peruskoulun paattavien osalta osallisuuden varmistamisessa toisen asteen
opiskelupaikan myo6ta. Olemme myds vahvasti mukana alueen kuntakokeilun
toteuttamisessa seka 2024 aikana valmistautumisessa vuoden 2025 alusta
tapahtuvaan tyovoimapalvelujen siirtymiseen valtiolta kunnille. Alueen
elinvoimaisuuden ja tyollisyydenhoidon yksi merkittdvimmista haasteista on
edelleen alueen asukkaiden alhainen koulutustaso ja korkea nuorisotyottomyys
verrattuna kahteentoista suurimpaan kaupunkiin. Tavoitteena on edistaa
tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista tai sita edistavaan koulutukseen
ohjautumista. Lisaksi tavoitteena on l6ytaa uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman
saantiin. Toimenpiteet kohdistetaan erityisesti pidempaan tyottdmana olleisiin ja
heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollisyyden
edistamiseen.



Laajennettu oppivelvollisuus on toteutunut alueella hyvin ja opiskelukuntoisille
I6ytyy opiskelupaikka toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa seka tutkintoon
valmistavassa (TUVA) koulutuksessa. Vaativaa erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden osalta teemme yhteisty6ta Kaarisilta ry:n kanssa ja olemme
tiivistaneet yhteistyota alueella toimivan erityisoppilaitoksen, Kiipulan kanssa.
Kiipula toimii Lahdessa samoilla kampuksilla Salpauksen kanssa ja ndin yhteistyo
on sujuvaa ja mahdollistaa opiskelijoiden moniammatillisen tuen seka eri
toimijoiden osaamisen kehittymisen.

Opiskelijoiden hyvinvointi ja koulunkdyntikykyisyys on edelleen suuri huolenaihe
seka Salpauksen henkildkunnalle, mutta my6s alueen moniammatillisille
toimijoille. Alueella on lisdantyva tarve mm. kuraattori-, paihde- ja
mielenterveyspalveluille, opiskelijoiden terveydenhoitaja- ja Iadkaripalveluille.
Moniammatillisista toimijoista erityisesti kouluterveydenhoitajien toivotaan
jatkossa sijoittuvan samalle kampukselle opiskelijoiden kanssa. Tastda olemme
olleet yhteydessa suoraan Paijat-Hameen hyvinvointialueen toimijoihin. Vuoden
2023 aikana kdynnistyneen kokeilun, jossa terveydenhoitajat ovat Vipusenkadun
kampuksella, toivomme laajentuvan vuoden 2024 aikana koskemaan myds
Lahden keskustakampusta. Nain parantaisimme sekd moniammatillista
yhteistyota seka opiskelijoiden tasapuolista mahdollisuutta ko. palveluihin.
Tavoite ndiden palvelujen toteuttamisesta ldhipalveluna on kirjoitettu myos
valtakunnallisiin hyvinvointialueiden rakentumisen suunnitelmiin. Nuorten
kohdalla myds kodin ja huoltajien roolin merkitys on edelleen suuri ammatillisissa
opinnoissa onnistumisessa ja siind tarvittavassa tuessa.

Opetuksen suunnittelussa tulee koko ajan aiempaa tarkemmin huomioida ja
suunnitella opiskelijoiden henkilokohtaiset osaamiset ja kehittymisen tarpeet.
Koronan jalkeen opetuksessa ja tydssa on kaikin tavoin palattu “uuteen
normaaliin”, jossa mm. verkko-opiskelun mahdollisuudet ovat lisdantyneet
erityisesti aikuisten opiskelijoiden ja tyopaikkojen toiveesta. Myds salpauslaisilla
on mahdollisuus monipaikkatyéhdn esimiehen kanssa sovitusti, jos tyénluonne
sen mahdollistaa. Nditd malleja kdytettaessa on kuitenkin kiinnitettava erityista
huomiota yhteiséllisyyden rakentumiseen ja sailymiseen. Lahiopetuksella,
ohjauksella ja kdytdnndssa harjaantumisen mahdollisuuksilla on edelleen suuri
rooli ja merkitys erityisesti ensimmaista tutkintoaan opiskelevien ja
oppivelvollisten opinnoissa ja osaamisen varmistamisessa.

Salpaus on saanut vuosina 2019-2022 OKM:n maaraaikaista
tulevaisuusinvestointirahaa erityisesti opetus- ja ohjaushenkilon
lisdpalkkaukseen. Tdma resurssi on ollut tarpeen ja kaytetdaan tdysimaaraisesti
vuoden 2025 loppuun mennessa. Haasteeksi kuitenkin muodostuu opetuksen ja
ohjauksen sopeuttaminen aiempaan taman resurssin vahentyessa. Samaan
aikaan mm. erityisen tuen tarve laajennetun oppivelvollisuuden myo6ta on selvasti
koko ajan lisaantynyt ja monimuotoistunut. Lisddantyneen kilpailun myota
maaradaikaisuus myods vaikeuttaa osaavan henkildston sitoutumista ja rekrytointia
joillain aloilla.

Toiminnan vaikuttavuuden merkitys korostuu koulutuksen jarjestajan
onnistumista arvioitaessa. Kaytdssa on seka opiskelijoilta etta tyopaikoilta
kerattavat valtakunnalliset palautteet. Vaikka vastausten saamisessa on
haasteita mm. kyselyjen melko tihedn toistuvuuden takia, tulee meidan kaikin
tavoin pyrkia saamaan palautetta sekd kehittdmaan toimintaamme palautteen
kautta aina paremmaksi. Palautteilla on merkitysta erityisesti laadun
kehittamisen ndakokulmasta, mutta ne vaikuttavat myos Salpauksen saamaan
rahoitukseen.



Alueellisena koulutuksen jarjestajana Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
palvelee myds niita omistajakuntia ja alueita, joilla ei ole sen toimipisteitad. Ndissa
koulutus toteutetaan yhteisty6ssa tyopaikkojen tai/ja peruskuntien kanssa
oppisopimuksena niille aloille, joille alueella on tydvoimantarvetta. Koulutamme
myo0s tyOperdisen maahanmuuton kautta yrityksille lisda osaavaa tyévoimaa mm.
lahihoitajia yhteistyossa Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman ja Silkkitien kanssa.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnittelurakenne
pysyy pdaosin ennallaan. Toimintamallia tulee kuitenkin kehittaa edelleen.
Sisdisia toimintaprosesseja on muokattava vastaamaan paremmin muuttuvan
ty6elaman ja opiskelijoiden tarpeisiin. Salpauksen paivitetyn strategian
mukaisesti vuoden 2024 tavoitteena tulee olla erityisesti valtakunnallisen
kilpailun kiristyessa vastaaminen verkko- ja monimuoto-opintojen
toteuttamiseen. Tama edellyttdd mm. niin sanotun ”e-kampuksen rakentamista”
osaksi salpauksen koulutusten kokonaistarjontaa. Talla ja asiakkaiden
palvelupolkujen eriytymiselld asiakkaiden lahtotason mukaan (oppivelvolliset vs.
jatkuva oppiminen) tulee olemaan vaikutuksia my6s opetusalajohtajien tehtaviin
ja vastuualueisiin. Johtamista ja henkiloston ldhiesimiestyon jarjestamista tulee
muutoinkin tarkastella nykyisesta toimintamallista saadun palautteen ja
kokemusten perusteella kehittamalla toimenkuvia, vastuualueita, nimikkeita ja
tehtavikuvien laajuutta ldhiesimiestyon sujuvuuden/varmistamisen ja samalla
tyossdjaksamisen nakokulmasta. Mahdollisilla tulevilla ratkaisuilla ei kuitenkaan
voi olla merkittavia kustannuksia nostavia vaikutuksia, mikali koulutuksen
jarjestajalle myonnettdva rahoitus pysyy nykytasolla tai jopa vahan laskee.

Valmisteltavan taloussuunnitelmakauden aikana, jo sen ensimmaisena vuotena,
tulee valmistella kokonaisselvitys luonnonvara-alan koulutuksesta, sen
kehityksesta ja kehittamistarpeista. Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan
toimipisteen toimitilaohjelman lisaksi on tullut tarve koko maa- ja
metsatalousalan seka luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan tarkasteluun
Salpauksessa. Tassa yhteydessa tulee myos tarkastella Salpauksen
jarjestamisluvan mukaisten koulutuksien tilannekuvaa siten, etta eri tutkintojen
edellyttamat lahiopetustilat ovat tarkoituksenmukaisia ja riittavia. Kokonaiskuvaa
tulee tarkastella myos Koulutuskeskus Salpauksen yhteiskunnallisen ja alueellisen
huoltovarmuuden ja tyéelaman tarpeiden nakdkulmasta. Luonnonvara-alan
kehitys on tarked osa kestavaa kehitysta seka biotalouden edistdamista ja
ilmastonmuutoksen torjuntaa.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijagdgmaisesta
taloussuunnitelmakaudesta 2024—-2026. Odotettua paremman rahoituspaatdksen
2023 turvin katetaan kuluvan vuoden alijdamainen talousarvio. Talta osin
yhtymakokoukselle tehtava talousarviomuutos on otettu osaksi tdman asiakirjan
laskelmia. Syntynyt lilkkkumavara ei kuitenkaan anna mahdollisuutta kustannuksia
lisddviin toimiin, vaan lilkkkumavara tulee jattda mahdollisten rahoitusmuutosten
ja nousevan kustannuskehityksen varaumiin.

Kasvaneiden tuottojen turvin kulunut puolivuotiskausi 2023 on toteutunut
tilikauden tulostasolla kaytanndssa +/- O-tasolla. Inflaation vaikutus
toimintamenoissa on alkanut nakya erityisesti tana vuonna. Budjetoitua
paremman tilinpaatoksen 2022 ja myos aiempina tilikausien hyvien tulosten
ansiosta kuntayhtyman maksuvalmius on parantunut ja lainoja on voitu lyhentaa
niin, ettd kuntayhtyma on nyt pankkilainoilla mitattuna velaton.



Taloussuunnitelmakausi on budjetoitu julkisen talouden ja yleisen epdvarmuuden
takia valtionosuustuottojen indeksiodotusten osalta varovaisesti. Vuoden 2024
talousarviossa ei ole budjetoitu valtionosuusrahoituksen indeksitarkistusta eika
rahoituksen perustana olevaa opiskelijavuosien kasvua. Samalla periaatteella on
arvioitu taloussuunnitelmavuosi 2025. Samalla kustannustaso kuitenkin nousee
niin henkildstokulujen yleiskorotusten kuin yleisen inflaation takia.
Taloussuunnitelman kolmannen vuoden 2026 osalta odotetaan 2 prosentin
indeksitarkistusta rahoitukseen ja vastaavaan tasoon maltillistunutta inflaatiota.

Salpaus on saanut vuosina 2019-2022 maaraaikaista valtionosuuden korotusta
erityisesti opetus- ja ohjaushenkildston lisapalkkaukseen. Rahoituksen ja kulujen
eriaikaisuus harkinnanvaraisissa rahoituksissa on nakynyt osin vuosien 2019-
2022 ylijadmissa. Tulemme kayttdamaan saavutettua ylijadmaa koulutuksen
hyvaksi nyt alkaneella taloussuunnitelmakaudella. Maaraaikaisella
valtionosuusrahoituksella on palkattu ldhes 50 opettajaa ja ohjaushenkil6d. Nama
satsaukset nakyvat vuosina 2024-25 vield kuluina, mutta ei enaa lisdtuottoina.
Lisdksi kuntayhtyma vakinaisti noin 150 uutta lehtoria vuoden 2019 alussa.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa saadun maaraaikaisen
lisdrahoituksen ohella muutoinkin hyvin. Vuosien 2019-2022 ylijadma on 19,8
miljoonaa, josta kdyttamatonta harkinnanvaraista valtionosuusrahoitusta on 4,9
miljoonaa euroa ja muuta ylijaamaa 14,9 miljoonaa euroa. Tata saavutettua
ylijadmaa kaytetdan tulevina vuosina koulutuksen hyvaksi. Vuosina 2023-2025
tullaan saatu harkinnanvarainen rahoitus kayttdmaan ja muu ylijgdma on
kuntayhtyman aitoa varautumista epavarmuuden kasvuun, kasvavan inflaation ja
energiakriisin kustannuksiin seka julkisen talouden mahdollisiin kiristyksiin. Lisaksi
toimitilojen ja sita kautta kiinteistdjen kayttokulujen hallinta edellyttaa
luonnollisesti investointeja, johon saavutettua kassaylijaamaa voidaan kayttaa ja
velkaantuminen valttaa.

Viimeisen viiden vuoden aikana vuodesta 2018 vuoteen 2022 Salpauksen
Oppimis- ja koulutuspalveluiden henkiléstokulut ovat kasvaneet saatujen
lisdresurssien turvin 23 prosenttia, 5,8 miljoonaa euroa. Muiden toimintojen
henkilostokulut eivat ole nousseet lainkaan ja muut kuluryhmat kuin palkkakulut
ovat laskeneet -10 prosenttia, -1,9 miljoonaa euroa. Tama kertoo sen, etta
resurssien kdyttoé kohdistuu perustehtavaan samalla, kun kuntayhtyman talous on
pidetty erinomaisessa kunnossa ja tulevaan epavarmuuteen on varauduttu hyvin.
Inflaation vaikutus toimintamenoissa on alkanut nakya erityisesti tdana vuonna
kaikkien toimintojen osalta.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijadmaa vuodesta 2019 alkaen. Tama kumulatiivinen ylijaama tullaan pitdmaan
positiivisena. On erinomaisen tarkeaa, etta taseen ylijaamia on pystytty
muutoinkin kasvattamaan kuin maaraaikaisten valtionosuusrahoituksen
korotusten takia. Tama mahdollistaa pitkdjanteisen toiminnan kehittamisen ja
talouden johtamisen ilman, etta yksittdisen vuoden negatiivisiin
rahoituspaatoksiin olisi heti reagoitava sopeuttavin erillistoimin.

Salpaus on visionsa mukaisesti enemman kuin koulu, opiskelijoiden ja tyéelaman
kohtaamispaikka. Vision saavuttamiseen liittyy toimintamme eettisten
kulmakivien

e vastuullisuus ja tarttuminen,

e keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka

e vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen



toteuttaminen ja ndkyminen kaikkien salpauslaisten toiminnassa. Naista on hyva
ponnistaa strategiakauden 2021- 2025 toiseksi viimeiseen toiminta vuoteen ja
samalla Suomen uuden hallituskauden tavoitteisiin.

Henkil6stosuunnitelma

Salpauksen henkilostorakenteen tavoitteellinen kehittaminen jatkuu edelleen
vuosina 2024-2026. Ammatilliseen koulutukseen tehdyt maaraaikaiset
lisarahoitukset seka opetus- ja kulttuuriministerion jakamat koronapandemian
aiheuttamiin lisdopetuksen ja -ohjauksen tarpeisiin kohdistetut maaraaikaiset
lisdrahoitukset ovat mahdollistaneet merkittavat panostukset opetus- ja
ohjaushenkilost6on. Maaraaikaista lisdrahoitusta on kokonaisuudessaan vuosina
2019-2022 saatu noin 11 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 lisarahoituksilla toteutetuilla rekrytoinneilla nostettiin Salpauksen
opetus- ja ohjaushenkildstén resurssia noin 50 henkilétydvuodella vuosille 2022—
2024. Voimassa olevan henkiléstosuunnitelman mukaisesti henkilostoresurssit
palautuvat vuoden 2020-2021 alun tasolle arviolta 2024 vuoden loppuun
mennessa. Kokonaisuudessaan tehdyt henkiléstopanostukset tarkoittavat noin
180 henkilétyovuoden ja noin 11 miljoonan euron kokonaispanostusta vuosien
2021-2024 aikana. Kyse on merkittavistd muutoksista henkilostéresurssissa, jotka
vaikuttavat tuleviin toimintavuosiin myds vuoden 2024 jilkeen.

Salpauksen opetus- ja kulttuuriministeriélta hakemaa ja saamaa lisdarahoitusta
kohdennettiin suunnitelmallisesti siten, ettd osa lisdrahoituksella toteutettavista
rekrytoinneista on ollut mahdollista toteuttaa vakituisina rekrytointeina, kun on
otettu huomioon henkildstén ennakoitu elakdityminen. Muilta osin mahdolliset
lisdapanostukset on toteutettu rahoituksen mukaisesti maaraaikaisesti. Nailla
toimenpiteilld olemme kasvattaneet opetus- ja ohjaushenkildston maaraa ja
samalla pystymme hallitsemaan maaraaikaisesti nousseiden opetushenkiloston
henkilostokulujen vahentamisen lisdrahoituksen loppuessa. Henkilostoresurssien
arvioidaan laskevan vuoden 2023 lopussa hieman alle 20 henkil6ty6vuotta
vuoden 2022 lopun tilanteeseen verrattuna. Kehityksen tulee jatkua
samansuuntaisena myos vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2021 laadittua ja koko ajan paivittyvan henkiléstosuunnitelman
toteuttamista haastaa kesalla 2022 valtakunnallisesti sovitut palkkojen

yleiskorotukset vuosille 2022—-2025. Korotusten arvioidaan kasvattavan
henkilokustannuksia noin 11 prosenttia.

Toimitilaohjelma

Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijamaarat, opetussisallét ja -menetelmat ovat
muuttuneet ja muuttuvat voimakkaasti ammatillisen koulutuksen uuden
lainsdadannodn ja julkisen talouden aiempien leikkausten ja pysyvasti alentuneen
rahoitustason vaikutuksesta. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on kehittanyt
jarjestelmallisesti tilankayttéaan. Salpauksen tavoitteena on ollut saavuttaa 40
prosentin, 60 000 nelién toimitilavahennys 2020 luvun alkupuolella verrattuna
vuoden 2013 tasoon. Tavoite on kdytannossa jo saavutettu. Keinoja ja tavoitteita
ovat olleet toimipisteverkon tiivistiminen, tilojen, tarkoituksenmukaisuus,
yhteiskaytto ja monikayttoisyys seka tilankayton tehokkuus.

Kuntayhtyman hallinnoimia toimitiloja on yhteensa 107 860 m2. Naista
Koulutuskeskus Salpauksen opetuskaytossa on vuoden 2024 alkaessa 98 528 m2,



peruskorjauksessa 3238 m2, ulkopuolelle pitkdaikaisilla sopimuksilla vuokrattuna
1 328 m2 seka vaistotiloina tai vajaakaytolla 4 766 m2.

Kiinteistdja on myyty ja osin purettu 76 600 m2. Lahdessa on myyty Kujalan,
Teinintien, Sammonkadun, Katsastajankadun, Nastopolin seka Svinhufvudinkatu
7-11 (NELO) kiinteist6t, Svinhufvudinkatu 2 A-B seka Urheilukeskuksen vieressa
olevan Nick’sin kiinteistdn kiinteistoyhtion tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet.
Hollolassa on myyty Kukonkoivun kiinteist6 ja Orimattilassa Heinamaantien ja
Koulutien kiinteistot. Heinolan kampuksella Opintie 2:n kiinteisto ja Lahden
Vipusenkadun vanha A-talo on purettu. Lisdksi Kuhmoisissa entinen kesasiirtola,
Tanhua, on myyty.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan osana kuntayhtyman
toimitilaohjelmaa paivitetddn vuosittain. Samalla toimitilaohjelmaan liittyva
investointisuunnitelma tarkentuu. Salpaus sai kevaalla 2019 opetus- ja
kulttuuriministerion strategiarahoitusta tilojen kayton tehostamiseen. Maararaha
kaytettiin vuosina 2019 ja 2020 toimitilojen vahentamisen ja niita koskevien
kiinteistohankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun sekd muutosvaiheen tyhjien
tilojen kustannuksiin.

Tulevat kehitystoimenpiteet kohdistuvat Lahden keskustakampukselle
Stahlberginkatu—Svinhufvudinkatu —alueella, Lahden Vipusenkadun
Teknologiakampukselle seka Asikkalan luonnonvara-alan kampukselle, johon on
laadittu strategiarahoituksella ensi kertaa oma toimitilaohjelma. Asikkalan
toimitilaohjelman toteutus ajoittuu nykytiedon mukaan vuosille 2027-2029.
Kehitystoimenpiteet perustuvat aiemmin valmisteltuun toimitilaohjelmaan sita
tarkentaen. Ohjelman tavoitteena on laskea Salpauksen kaytossa olevaa
tilamaaraa noin 90 000 nelioon.

Edelleen tilakdayton tehostamiseksi valmistellaan Lahden keskustakampuksen
vajaakdytolla ja vaistotilakdytossa olevasta kiinteistoista luopumista.
Keskustakampuksella on Svinhufvudinkatu 13 -kiinteist6. Svinhufvudinkatu 13 -
kiinteistdssa toimiva Salpauksen sirkuskoulu jaisi kaupan toteutuessa
rakennukseen vuokralle.

Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan eri kampuksille seuraavasti:
- Keskustakampus, Lahti 3885

- Vipusenkadun kampus, Lahti 1292

- Opintien kampus, Heinola 369

- Asikkalan kampus 255

- Jokimaa, Lahti 175

- Villdhde, Lahti (Kaarisilta ry) 40

Vipusenkadun kampuksen rakennuskannan nykyinen laajuus on noin 34 000 m2.
Kampuksella on arvioitu olevan yhtaaikaisesti paikalla noin 1000 opiskelijaa.
Vipusenkadun toimitilaohjelman toteuttamisen tavoitteena on vahentaa
kampuksen kdytossa olevaa tilamaaraa yli 10 000 neliota.

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen
maararahatarpeet 2024-2027. Arviot tarkentuvat seuraavissa
taloussuunnitelmakierroksissa.



Taloudelliset lahtokohdat

Kuntayhtyman toimintatuotot ovat 65-66 miljoonan euron tasolla jo viidetta
vuotta.
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Vuosi 2023 alkoi taloudellisesti hyvissa merkeissa. Saatu ensikertainen
rahoituspaatos on lahes kaikilla mittareilla mitattuna vuotta 2022 parempi.
Vuodelle 2023 saatu valtionosuusrahoitus on 61,4 miljoonaa euroa. Salpauksen
rahoitus kasvoi valtakunnan keskiarvoa enemman. Olemme onnistuneet
kasvattamaan erityisesti suoritus- ja vaikuttavuusrahoitusta yli valtakunnallisen
keskimaardisen muutoksen.

Budjetoitua paremman tilinpdatoksen 2022 ja odotettua paremman
rahoituspaatoksen 2023 turvin katetaan alkaneen vuoden alijagamadinen
talousarvio, mutta lisaksi syntynyt liikkumavara ei anna mahdollisuutta
kustannuksia lisdadviin toimiin, vaan liikkkumavara tulee jattdaa mahdollisten
rahoitusmuutosten ja nousevan kustannuskehityksen varaumiin.

Tuoreessa muistissa olevien aiempien hallituskausien raskaiden
rahoitusleikkausten jalkeen saimme edellisen hallitusohjelman mukaisesti
tulevaisuusinvestointirahoituksena opettajien ja ohjaajien maaran lisdamiseen
maaraaikaista harkinnanvaraista valtionosuusrahoituksen korotusta vuosina
2019-2022. Tama on turvannut rahoituksen hienoisen kasvun vuosina 2019 ja
2020. Kuntayhtyman taloudellinen tulos 2019-2022 on ollut osin
lisdrahoituksesta johtuen hyva. Lisdrahoitus on kirjattu maksuperusteisesti naille
vuosille, vaikka tehtyjen rekrytointien kustannukset toteutuvat aina vuoteen
2025 saakka.

Kuntayhtyma on onnistunut taloutensa hallinnassa lisdrahoituksen ohella
muutoinkin hyvin. Tulemme kdyttdmaan saavutettua ylijadmaa koulutuksen
hyvaksi tulevana taloussuunnitelmakautena. Vuodet 2024-2026 tulevat olemaan
tulokseltaan alijaamaisia.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijadmaa vuosina 2019-2026. Vuoden 2026 lopussa on kdyttamatta vuodesta



2019 kertynytta ylijaamaa viela 18 miljoonaa, joka suurelta osin on myos
kassavaroina. Jos suunnitelma toteutuu voidaan ylijaamaa kayttaa nykyarvion
mukaan niin kayttotalouden kattamiseen kuin investointien rahoittamiseen lahes
taman vuosikymmenen loppuun. Tama ylijaama on kuntayhtyman varautuminen
epadvarmuuden kasvuun ja kasvavan inflaation kustannuksiin.Taman lisaksi
kuntayhtyman taseessa on sen vanhat 24,9 miljoonan ylijaamat, jotka ovat
taseessa muissa kuin kassavaraerissa.

Kokonaisuudessaan kuntayhtyman toimintatuotot laskevat -1,6 miljoonaa euroa
(-2,4 %) talousarviossa 2024. Koulutustoiminnan tuotot laskevat -54 000 euroa,
hanketoiminta -820 000 euroa ja muut tuotot -727 000 euroa. Hanketoiminta
budjetoidaan saatujen rahoituspaatosten mukaan, ja tilikauden aikana
tilinpaatosennusteessa ja mahdollisessa talousarviomuutoksessa tama laajuus
yleensa kasvaa. Muissa tuotoissa laskua on koulutustoiminnan tyétoiminnan
tuotoissa. Vuodelle 2024 ei ole budjetoitu yhtdan myyntivaiheeseen tulevaa
opiskelijatydona rakennettua omakotitaloa.

Toimintakulut laskevat -252 000 euroa (-0,4 %) talousarviossa 2024. Kasvua on
kuitenkin vuoden 2022 tilinpaatdkseen nahden 3,1 miljoonaa euroa (5,6 %).
Kasvu perustuu henkilostokulujen yleiskorotuksiin ja yleisseen kustannustason
nousuun, joka alkoi realisoitua vasta kuluvana vuonna.

Henkilostokulut pysyvat talousarviossa 2024 taman vuoden tasolla.
Maaraaikaisilla valtionosuusrahoituksen korotuksilla palkatun opetushenkilostén
maara ja kustannukset laskevat suunnitellusti, mutta vastaavasti voimassa oleva
sopimus palkkojen yleiskorotuksista nostaa kustannuksia. Talousarviossa 2024
henkilostokulujen yleiskorotuksiksi on lisatty 6,6 prosenttia maaliskuun 2023
palkkatasoon. Korotuksessa on mukana kuluvan vuoden kesakuussa toteutunut
kertaera ja yleiskorotukset seka ensi vuoden vastaavat. Tilinpaatokseen 2022
vertailtaessa pitda muistaa hyvinvointialueiden perustamiseen liittyva
elakemenoperusteisen maksun poistuminen, joka pienensi kuntayhtyman
elakemenoja ja sitd kautta henkilostokuluja noin -1,6 miljoonalla eurolla.

Muut kuin henkildstokulut vastaavat kokonaisuutena kutakuinkin vuoden 2023
muutettua talousarviota. Inflaation vaikutuksesta tehdyt maararahalisdykset
tehtiin jo vuoden 2023 talousarviomuutoksessa.

Salpauksen toimitilakustannukset suunnitelman mukaisine poistoineen
talousarviossa 2024 ovat -13,6 miljoonaa euroa (-13,3 milj. euroa TA 2023).
Tilakustannusten osuus toimintatuotoista on talousarviossa 2024 on 20,9
prosenttia. Toimitilaohjelman toteuttaminen tulee jatkamaan tilamaaran
vahentamista tulevina vuosina.

Salpauksen talouden tasapainoon vaikuttaa jatkossa merkittavasti uuden
hallitusohjelman vaikutukset ammatillisen koulutuksen rahoitukseen. Rahoitusta
ohjataan jarjestdjille valtion talousarvion puitteissa ja kunkin jarjestdjan
tuloksellisuuden vaikutus sen saamaan rahoitukseen on sidoksissa myds muiden
koulutuksenjarjestajien tuloksiin ja niiden kehittymiseen.

Taloussuunnitelmakauteen sisaltyy kuitenkin riskeja rahoitus- ja
kustannuskehityksen poikkeuksellisen suuren epavarmuuden takia. Inflaatio on
ollut voimakasta, joten kustannusten kasvu on yksi merkittava riski myos
jatkossa. Kuntayhtyma on varautunut kasvaviin kustannuksiin onnistuneella
talouden hallinnalla ja saavutetuilla ylijdamilla, hyvalla maksuvalmuidella ja
poismaksamalla pankkilainat ennenaikaisesti.



Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa, erityisesti
strategisten kehitysohjelmien suunnitelmissa ja toimenpiteissa sekd johtamisessa
ja esimiesty6ssa, kiinnitdmme erityishuomion toimenpiteisiin ja
toimintatapamuutoksiin, jotka parantavat toimintamme tuloksellisuutta ja
kustannustehokkuutta ja vaikuttavat Salpauksen koulutuksen tuloksiin ja
vaikuttavuuteen uuden rahoituslainsaadannon kriteereilld mitattuna
(suoritusrahoitus eli tutkinnot tai tutkintojen osat seka vaikuttavuus eli
tyollistyminen/jatko-opintoihin sijoittuminen ja saatu palaute).

Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Kuntayhtyman taloudellinen tulos 2019-2022 on ollut osin maaraaikaisesta
lisdrahoituksesta johtuen hyva. Tulemme kadyttdmaan tata rahoitusta ja muutakin
saavutettua ylijaamaa koulutuksen hyvaksi kasiteltavana olevalla
taloussuunnitelmakaudella, mika nakyy vuosikatteen laskuna. Vuodet 2024-2026
tulevat olemaan myos tulokseltaan alijagamaisia.

Investointien kokonaismaara vuonna 2024 on 7,792 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelman mukainen kokonaisinvestointimaara on vuosina 2024-2026
kaikkiaan 13,870 miljoonaa euroa. Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on
varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen varustamiseen.
Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistdjen purut kirjataan
tuloslaskelman satunnaisiin kuluihin.

Kuntayhtyman kiinteistoinvestoinnit perustuvat toimitilaohjelman
toteuttamiseen. Investointiohjelmaa tarkennetaan vuosittain.
Kiinteistdinvestointien sitovuustasona kuntayhtymalle on rakennusinvestointien
kokonaismaara. Ennen hankkeiden aloittamista esitetdan suunnitelmat ja
toteutuskustannusarviot normaalin kdytannon mukaisesti yhtymahallituksen
hyvaksyttavaksi.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden
aikana kehittanyt systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen
palvelukykya ja kuntoa parantaen ja tilankayttoa tehostaen. Tata varten
kuntayhtyma on ylldpitdnyt ja kehittanyt toimitilaohjelmaansa. Ammatillisen
koulutuksen uusi lainsdadanto ja julkisen talouden aiempien leikkausten ja
pysyvasti alentuneen rahoitustason vaikutuksesta kuntayhtyma on vahentanyt
kaytossaan olevia toimitiloja jo yli 40 prosenttia, 76 600 neliota. Korona-
pandemian aikana voimakkaasta kehittynyt digitalisaatio ja etatyo- ja
opiskelumuodot haastavat tilankayttoa edelleen ja luovat aiemmin viela
heikompina tunnistettuja mahdollisuuksia tilankayttoon.

Yhtymahallitus kasitteli 9.5.2023 § 78 Lahden keskustakampuksen
toimitilaohjelman paivityksen taustaselvitysta. Salpauksella on Lahdessa kaksi
isoa kampusta Keskustakampus ja Vipusenkadun teknologiakampus.
Keskustakampuksen pohjois- ja keskiosissa on valmistunut merkittavat
perusparannushankkeet, joissa mm. sosiaali- ja terveysalan, kasvatus- ja
taideteollisuusalojen seka laboratorioalan koulutukset on keskitetty Lahden
ammattikorkeakoululta vapautuneisiin tiloihin. Lisaksi kampuksen keskiosaan on
parannettu tilat ravintola-, catering- ja elintarvikealojen, hius- ja kauneusalan,
sahko6- ja automaatioalan ja matkailualan seka tukipalvelu- ja toimistokayttoon.



Eri kehitysvaiheissa osasta kampuksen rakennuksista on luovuttu. Kampuksella
keskiosassa sijaitsee Svinhufvudinkatu 6 ja Stahlberginkatu 8 -rakennukset, jotka
ovat tulleet perusparannusikdaan. Kampuksen eteldareunassa on rakennuksia, jotka
ovat tulossa peruskorjausikddn seuraavan 10 vuoden aikajanteelld ja kampukselle
on tunnistettu tiivistysmahdollisuuksia. Jotta voidaan varmistua seuraavaksi
tehtavien toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuudesta pidemmalla tahtaimella,
on toimitilaohjelmaa ollut perusteltua ja tarpeen paivittaa. Yhteistydssa Haahtela
kehitys Oy:n kanssa tehty Lahden keskustakampuksen toimitilaohjelman
paivityksen taustaselvitys valmistui maaliskuussa.

Stahlberginkatu 8 -rakennushankkeessa toteutetaan rakennuksen
kokonaisvaltainen perusparannus, jossa myos kiinteistotekniikka uudistetaan
kokonaisuudessaan. Rakennustyot aloitetaan kevaalld 2024 ja hankeaikataulun
mukaisesti tdiden on maara valmistua kesdadn 2025 mennessa.

Stahlberginkatu 8:ssa perusparannettavat tilat suunnitellaan niin, ettad ne ovat
muunto- ja kdyttéjoustavat ja tukevat nykyistd paremmin monimuotoista ja
koulutusalojen rajat ylittavaa tydoskentelytapaa. Peruskorjatuissa tiloissa
huomioidaan tyohyvinvointi ja viihtyvyys ja varataan varsinaisten opetustilojen
lisaksi riittdavasti tarpeellisia aputiloja. Uuden oppimisympariston myota
tilatehokkuus kasvaa ja toimitilat tayttavat Salpauksen toimitilaohjelman
mukaiset vaatimukset.

Tilasuunnittelun mukaisesti perusparannettavaan rakennukseen valmistuu
padosin teorialuokkia ja toimistotiloja. Alustavan suunnitelman mukaan sinne
tullaan sijoittamaan ensivaiheessa mm. yhteisten tutkintojen osia seka
vhdistelmatutkintoja, ja sinne keskitetaan lisaksi Keskustakampuksen
opintotoimisto- ja hakutoimistopalveluita. Edellisen lisdaksi hankkeen tavoitteena
on osaltaan tukea tyématkaliikennetta mahdollistamalla tulevaisuudessa myos
sahkopolkupyorien lataus- ja huoltopisteen sijoittuminen rakennukseen.

Kuntayhtyma teettad Haahtela Kehitys Oy:lld Vipusenkadun toimitilaohjelman
paivityksen. Paivityksen on maara valmistua kevaan 2024 aikana. Haahtela
Kehitys Oy on tehnyt aiemman Vipusenkatua koskevan taustaselvityksen osana
kuntayhtyman toimitilaohjelman kehittamistd. Ennen Vipusenkadun kampuksen
uusien tilahankkeiden eteenpainvientia on tarve tasmentaa opetusta ja muuta
toimintaa tukevien tilojen tarve, laatu ja maara, seka arvioida
toteutusvaihtoehtoja ja niiden kustannuksia. Selvitystydssa paivitetdaan kunkin
koulutusalan kayttajien kuvaamiin toiminnan maarallisiin mitoittamiin ja
toimintatapaan perustuva toiminnallinen tilamitoitus. Lisdselvitysta tukee myos
se, ettd autokanta on voimakkaasti sahkdistymassa. Opetustilojen suunnittelussa
voitaneen nadin ottaa paremmin huomioon sahkdistymisen tuomat muutokset.

Koulutuskeskus Salpauksella on talla hetkelld kaytossa Esmi-
kulunvalvontajarjestelma. Esmin elinkaari ja sen tekninen tuki on paattymassa
vuoden 2024 lopussa. Edellisen johdosta kulunvalvontajarjestelman paivitys
tullaan aloittamaan vuoden 2024 aikana. Uuden jarjestelman halutaan vatsaavan
tulevaisuuden turvallisuusvaatimuksiin. Sen edellytys on, etta kulunvalvonta
toteutetaan talléin padosin mobiilina. Salpauksen tahtotila on, etta kiinteiston
kayttajia ja niiden kulkuoikeuksia voidaan hallinnoida tulevaisuudessa entista
paremmin.

Laki velvoittaa, etta kiinteistén omistajat varustavat olemassa olevat rakennukset
riittavalla maaralla sdhkoautojen latauspisteita (1 paikka / 20 pysakointipaikkaa)



viimeistdadan vuoden 2024 loppuun mennnessa. Koulutuskeskus Salpaus toteuttaa
lain edellyttamat latauspisteet eri kampuksilla vuoden 2024 kuluessa.

Vuoden 2024 kiinteistdinvestointien maararaha on 6,620 miljoonaa euroa

sisaltden:

- Stahlberginkatu 8, Lahti (Rakennuksen perusparannus), 6,1 milj. euroa (koko
hanke 8,3 milj. euroa vuosina 2023-2025)

- Vipusenkatu 5, Lahti (Auto- ja logistiikka, suunnittelu), 0,2 milj. euroa

- Stahlberginkatu 2-6, Lahti (Esmikko-kulunvalvonnan paivitys), 0,2 milj. euroa

- Stahlberginkatu 2-6, Lahti (Sdhkodautojen latausinfra), 0,12 milj. euroa

Tarkastelujakson 2022-2026 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on 6,8
miljoonaa euroa ylijadmainen, vaikka vuosien 2024-2026 toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma on -581 000 euroa alijaamainen.

Rahoituksen rahavirta

Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023.
Lainannostoa ei ole budjetoitu kaudelle 2024-2026.

Korollisen lainapddoman kehitysarvio (x 1 000 €)

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2024 vaikutus kassavaroihin on —1,8 miljoonaa euroa. Kauden
lopussa vuonna 2026 kassavarojen ennustetaan olevan 17,3 miljoonaa euroa (96
paivan maksuvalmius). Kassavarojen minimitaso suunnittelussa on vahintaan
noin kuukauden maksuvalmiutta vastaava taso. Vuodesta 2019 alkaen saavutettu
ylijadma on kutakuinkin kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijagamaas ja
maksuvalmiutta voidaan kayttaa harkitusti aina tdman vuosikymmenen aikana
koulutuksen hyvaksi kattamaan osin kayttétalouden haasteita kuin investointien
rahoittamista.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut ovat alla olevassa taulukossa:



Tilinpaatas Tilinpaatas Talousarvio * Talousarvio MUUTOS

2021 2022 2023 2024 24-23

Opiskelijavuodet 6153 6067 5983 5083 0,0 %
Valtionosuusrahoitus 60 351585 60 263 209 61627777 61627777 0,0 %
Henkildstomaara, htv teoreettinen 667 631 660 640 -3,0%
Vuosikate 10545 184 10 407 809 7686912 6022144 -21,7%
Vuosikate % 16,2 % 15,8 % 11,5% 9,2 % -19,7 %
Suunn.mukaiset poistot 6781597 7099126 7084 545 7 347 080 3,7%
Vuosikate/poistot 155,5 % 146,6 % 108,5% 82,0% -24,5%
Tilikauden tulos 4098 263 2961 340 567 367 -1364936 -340,6 %

Kiinteistdinvestoinnit 9410926 1748996 4 896 000 6 620 000 352%

Irtaimistoinvestoinnit 1199598 972 547 2726 000 1172 000 -57,0%
Investoinnit, brutto 10610524 r 2721543 i 7622 000 i 7792 000 2,2%
rjos:':ii:tﬁ;‘iaavien hyddykkeiden T A B o i
Investointien tulorahoitus 99,4 % 3824% 100,9 % 77,3 % -23,.4%
Toiminnan ja investointien kassavirta 291918 6 844 310 29912 -1 809 856 -6150,6 %
Lainakannan muutokset -1052 630 -1052 630 -3 367639 0 -100,0 %
Korolliset lainat 31. joulukuuta 4420 269 3367639 0 0 -
Rahoitustuotot ja-kulut 13 190 574 664 406 337 119 900 -70,5 %
Kassavarojen muutos -630 746 5312170 -1622727 -1 809 856 11,5%
Kassavarat 31.12. 14197959 19510129 17 887 402 16 077 546 -10,1%
Ylijaamat taseessa 40992 232 44721053 46 069 016 45 485 512 -1,3%

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2023 (Yhtymdkokous 21.11.2023)

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy osaltaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2024 - 2026 ja talousarvion vuodelle 2024 ja saattaa

sen yhtymakokouksen hyvaksyttdvaksi seuraavasti:

Talousarvion yhteenveto ja sitovuustasot

Sisdiltid vikoiset erdt 1000 euroa
Sito- Tuloarviot
vuus ! 2024
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 61628
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -40 135
- Johtamis-, kehittdmis- ja oppilaitospalvelut N -15 591
Kayttétalousosa yhteensa 5902
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erdt )
- Korkotulot B 137
- Muut rahoitustulot B 1
- Korkomenot B 0
- Muut rahoitusmenot B -18
- Satunnaiset erat B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensa 80
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -815
- Johtamis-, kehittdmis- ja oppilaitospalvelut N -357
Kiinteistdinvestoinnit N -6 620
Investointiosa yhteensa -7 792
RAHOITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erdt)
Lainakannan muutokset
- Pitkdaikaisten lainojen lisdykset B 0
- Pitkdaikaisten lainojen vahennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensa
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -1 810

Y N = sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio



Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 21.11.2023 § 22
61/02.02.02/2023

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous merkitsee tiedokseen jasenkunnilta saadut lausunnot
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2024-2026 ja talousarviosta vuodelle 2024. Jasenkuntien lausunnot ovat
esityslistan liitteena nro 3.

Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2024-2026 ja talousarvion vuodelle 2024 esityslistan
liitteen nro 4 mukaisesti.

Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Liitteet

Yhtymakokous 21.11.2023, Liite 3, Jasenkuntien lausunnot TTS 2024-2026 ja TA
2024

Yhtymadkokous 21.11.2023, Liite 4, Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-
2026 ja talousarvio vuodelle 2024



