Toiminnanohjauskokeilun ajankohtaistilanne ja ohjausryhman tyon esittely
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Koulutuskeskus Salpaus on mukana ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilussa, jonka ensimmainen strategiakausi on 2026—
2029. Salpauksen ja opetus- ja kulttuuriministerion valinen sopimus
strategiakaudelle 2026—2029 solmittiin toukokuussa 2026, ja sopimuksen
toimeenpano on kaynnistynyt. Toiminnanohjauskokeilun sopimus |6ytyy OPH:n
sivulta osoitteesta:
https://okm.fi/documents/1410845/262725006/Koulutuskeskus+Salpaus+-
kuntayhtym%C3%A4+sopimus+2026-2029.pdf/d3521e2e-703f-db01-4c2e-
464727ble5cd?version=1.0&t=1779948945734

Salpauksen strategia madarittda toiminnan suunnan ja opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa solmittu sopimus tdsmentaa strategiakauden
vaikuttavuus- ja toiminnalliset tavoitteet. Sopimuksen
toimeenpanosuunnitelmassa tavoitteet konkretisoidaan vuosittaisiksi tehtaviksi,
vastuiksi ja seurannaksi. Sopimuksen tavoitteet, painopisteet ja niiden
toimeenpano on huomioitu vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa, jonka yhteydessa niita on esitelty yhtymahallitukselle.

Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on vahvistaa ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta, laatua ja tyoelamavastaavuutta seka lisata koulutuksen
jarjestdjien, tyo- ja elinkeinoelaman, hallinnon ja alueen muiden toimijoiden
valistd vuoropuhelua ja yhteista tilannekuvaa. Tata tarkoitusta varten Salpaus
kutsui vuoden 2025 lopussa yhteistyohon alueellisen toiminnanohjausryhman.

Toiminnanohjausryhma on muodostettu Salpauksen omistajakuntien seka Paijat-
Hameen koulutuksen, tyodllisyyden, elinkeinoeldaman ja aluekehityksen toimijoista.
Ryhmadssa ovat omistajakunnista edustettuina Lahti, Heinola, Hollola, Asikkala ja
Orimattila, Lahden ja Piijat-Hameen tyollisyysalueet, Business Lahti, Lahden
Teollisuusseura, Paijat-Hameen liitto, Himeen kauppakamari, Paijat-Hdmeen
Yrittajat, LAB-ammattikorkeakoulu sekad Koulutuskeskus Salpaus.

Yhtymahallitus kutsui ryhman puheenjohtajaksi Lahden kaupungin edustajan.
Varapuheenjohtaja valitaan muiden omistajakuntien edustajista.

Toiminnanohjausryhman kokoonpano:

Laavi Elina, Lahden kaupunki, toiminnanohjausryhman puheenjohtaja
lkola-Norrbacka Rinna, Asikkalan kunta

Kalliomaa Antti, Paijat-Hameen liitto

Koski-Lukkari Liisa, Heinolan kaupunki

Kroger Jarmo, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

Laakso Jetta, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, yhtymahallitus
Peltonen Lilli, Orimattilan kaupunki

Ojantausta Mirja, Hdmeen Kauppakamari

Rahkonen Paivi, Hollolan kunta, toiminnanohjausryhman varapuheenjohtaja
Saarelainen Paivi, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

Simola Valtteri, Lahden Teollisuusseura ry

Suurmunne Mari-Anna, LAB-ammattikorkeakoulu

Tapaila Anne, Piijat-Hameen tyollisyysalue

Tokola Martti, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
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Tura Tomi, Business Lahti

Tuominen Taisto, Lahden kaupunki, tyéllisyysalue

Vanhala Anne, Himeen Kauppakamari

Vihervirta-Vuontelo Heta, Paijat-Hameen Yrittdjat

Mikkonen Arja, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, kokousassistentti

Toiminnanohjausryhma on kokoontunut 4 kertaa (15.1.2026, 19.2.2026,
18.3.2026 seka 7.10.2026).

Toiminnanohjausryhman tehtava

Ensimmaisessd vaiheessa toiminnanohjausryhman keskeisena tehtavana oli
osallistua Salpauksen ja opetus- ja kulttuuriministerion valisen
toiminnanohjaussopimuksen strategisten tavoitteiden, toimenpiteiden ja
aikataulujen valmisteluun.

Sopimusvalmistelun jalkeen ryhman tehtdavana on sparrata ja seurata kokeilun ja
sopimuksen toimeenpanon etenemistd seka tuoda valmisteluun jasentensa ja
heidan taustatahojensa nakemyksia. Ryhman jasenet toimivat samalla linkkina
omiin organisaatioihinsa ja sidosryhmiinsa. Toiminnanohjausryhman tyo jatkuu
sopimuskaudella puolivuosittain.

Toiminnanohjausryhma tukee Salpausta erityisesti Paijat-Hameen yhteisen
tilannekuvan rakentamisessa seka Salpauksen koulutustoiminnan suunnittelussa.
Ryhman laaja kokoonpano mahdollistaa koulutustarjonnan tarkastelun
samanaikaisesti kuntien, tyollisyysalueiden, yritysten, elinkeinoelaman,
aluekehityksen ja korkeakoulutuksen nakokulmista.

Tavoitteena on tunnistaa mahdollisimman ajoissa muutokset tyévoima- ja
osaamistarpeissa seka arvioida niiden perusteella, miten Salpauksen
koulutustarjonnan maaraa, sisaltéa ja kohdentumista tulisi kehittaa.

Koulutustarjonnan suunnittelu ja tietopohjan vahvistaminen
Koulutustarjonnan suunnittelun tueksi Salpaus kokoaa parhaillaan kaikista

tutkintokoulutuksistaan yhtenaista tietopohjaa. Tarkastelussa huomioidaan muun
muassa:

. hakijamaarat ja opiskelijaprofiilit

0 opintojen eteneminen ja keskeyttaminen

. tutkintojen suorittaminen

o tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen
. alueellinen tyévoima- ja osaamistarve

o opiskelijavuodet ja koulutuksen volyymit

o koulutuksen kustannukset.

Toiminnanohjausryhman kautta maarallista tietoa taydennetaan alueen
toimijoiden nakemyksilla tulevista osaamistarpeista ja toimintaympariston
muutoksista.

Toiminnanohjaussopimuksen mukaisesti Salpauksen koulutustarjontaa on
tarkoitus kohdentaa erityisesti kasvaville ja hyvin tyéllistaville aloille. Samalla
arvioidaan niiden koulutusten tarjontaa, joissa esimerkiksi vdaestokehitys,
hakijamaarat, tyollistyminen tai alueellinen tydvoimatarve edellyttavat
muutoksia.



Vuonna 2027 tata varten laaditaan alakohtaisia tarkasteluja muun muassa
hakijamaarista, tyollistymisestd, kustannuksista, opiskelijavuosista ja alueellisesta
tyovoimatarpeesta. Naiden tarkastelujen seka alueellisen tilannekuvan
perusteella voidaan arvioida koulutustarjonnan osuvuutta ja mahdollisia
muutostarpeita.

Toiminnanohjausryhma tukee nain Salpauksen omaa valmistelua ja
kuntayhtyman toimielinten paatéksentekoa. Sen tehtavana on tuoda
valmisteluun laaja alueellinen nakékulma, haastaa ja tdydentaa Salpauksen omaa
tietopohjaa seka auttaa arvioimaan koulutustarjonnan osuvuutta ennen
ratkaisuja.

Tavoitteena on hyédyntaa toiminnanohjausryhmaa pysyvana
vuoropuhelurakenteena, jonka kautta Salpauksen koulutustarjonnan
kehittdaminen voidaan kytkea nykyista systemaattisemmin Paijat-Hdmeen
tydvoima-, osaamis- ja elinvoimatarpeisiin.

Asiaa kokouksessa esittelevat rehtori ja vararehtori, henkildstdjohtaja.
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Hallitus merkitsee annetun esityksen tiedokseen.
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