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Kokouksen avaus

Yhtymakokous 17.11.2026

Yhtymahallitus:
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Jetta Laakso avaa yhtymakokouksen.

Paatos:
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14
Edustettuina olevien jasenkuntien ja niiden aanimaarien seka jasenkuntien edustajien ja
heidan kayttoonsa tulevien danimaarien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 17.11.2026
16/00.00.01.01/2026

Kuntalain (410/2015) 60 § mukaan yhtyméakokousedustajan kuhunkin
kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan
valtuuston paattama kunnan muu toimielin.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman jasenkuntien yhtymakokousedustajien
maarat, nimet sekd edustajien danimaarat on merkitty esityslistan liitteena
olevaan luetteloon siltd osin, kuinka kunnat ovat tehneet kokousta 17.11.2026
koskevat paatokset (esityslistan liite nro 1). Kuntayhtyma on omistajakunnille
l[ahettdmassaan yhtymakokousedustajien nimeamispyynndssa pyytanyt
omistajakuntia ottamaan huomioon kuntalain ja tasa-arvolain kiintidsdannokset.

Jasenkuntien edustajilla on danivalta vain niita asioita kasiteltdessa, joiden osalta
kunta on toiminnassa mukana. Kuntien edustajilla on yhteensa kaksisataa (200)
danta. Tama aanimaara jakautuu yhtyman jasenkuntien asukaslukujen suhteessa
kuitenkin niin, ettd yhden jasenkunnan danimaara voi olla enintaan 45 % kaikkien
jasenkuntien valitsemien edustajien yhteenlasketusta rajoittamattomasta
danimaarasta. Investointipadtosta yhtymakokouksessa kasiteltdessa edellytetdaan
vahintaan kolmen jasenkunnan edustajien hyvaksyvan paatoksen.

Kunnan valitsemien edustajien yhteinen danimaara jakautuu tasan heista
saapuvilla olevien kesken.

Yhtymakokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet edustajista on
[asna.

Yhtymahallitus:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa paikalla olevat yhtymakokousedustajat
ja heidan valtuutuksensa. Aéniluettelo vahvistetaan.

Todetaan paikalla olevat yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.

Paatos:

Liitteet
1 Jasenkuntien nimeamat edustajat Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymakokoukseen
17.11.2026
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Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 17.11.2026

Yhtymahallitus:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.
Valittu henkil6 siirtyy kokouksen puheenjohtajaksi § 17 jalkeen.

Yhtymakokouksen poytakirjanpitajana toimii hallituksen nimeamana
toimitusjohtaja Martti Tokola.

Paatos:
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 17.11.2026

Kuntayhtyman perussopimuksen 8 § mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen,
kun enemman kuin puolet edustajista on lasna.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa késiteltavien asioiden esityslista on
toimitettava jasenkuntien kunnanhallituksille ja kuntayhtyman tietoon saatetuille
yhtyméko-kousedustajille perussopimuksen 10 §:n maaraamassa ajassa. Samassa
ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

Kokouskutsu esityslistoineen on ldhetetty 12.10.2026 ja julkaistu samaan aikaan
kuntayhtyman verkkosivuilla.

Yhtymahallitus:

Hallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Paatos:
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Poytakirjantarkastajien valinta seka poytdkirjan nahtavillapito

Yhtymakokous 17.11.2026

Hallintosdaannon 89 § mukaan yhtymakokous valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi edustajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan.

Paatoksen tiedoksianto kunnan jasenelle on méaaritelty kuntalain 140 §:ssa
seuraavasti:

"Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan seké kuntayhtymén 58 §:n 1
momentissa tarkoitetun toimielimen péytdkirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetddn tarkastamisen
jélkeen néihtdvdnd yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
sddnnéksistd muuta johdu."

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous valitsee kaksi jasenta tarkastamaan tasta kokouksesta laadittavan
poytakirjan.

Merkitaan, etta tarkastettu poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana tarkastamisen

jalkeen yleisessa tietoverkossa kuntayhtyman verkkosivuilla, jollei salassapitoa
koskevista saanndksista muuta johdu.

Paatos:
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Yhtymahallituksen info

Yhtymakokous 17.11.2026

Esityslista 2/2026 8

17.11.2026

Yhtymahallitus tiedottaa yhtymakokoukselle kuntayhtyman toiminta ja
taloussuunnitelmasta 2027-2029 seka vuoden 2027 talousarvion taustatekijoista.

Asiaa esittelevat toimitusjohtaja Martti Tokola, rehtori Paivi Saarelainen seka
vararehtori, henkildstojohtaja Jarmo Kroger.

Yhtymahallitus:
Yhtymakokous merkitsee annetut selvitykset tiedokseen.

Paatos:
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Esityslista 2/2026
§119 10.8.2026
§58 8.9.2026

17.11.2026

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2025, selvityksen antaminen

Yhtymahallitus 10.08.2026 § 119

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodesta 2025 (liite 1).
Yhtymakokous kasitteli arviointikertomuksen kokouksessaan 19.5.2026.

Pyydetyn selvityksen (liite 2) sisdltod ovat valmistelleet asiakokonaisuuksista
vastuulliset henkil6t. Arviointikertomuksen vastineeseen on kuvattu
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaa ja oppilaitosta koskevia asioita

tarkastuslautakunnan arvioinbtikeertomuksen rakenteen mukaisesti.

Taman hallituksen kasittelyn jalkeen selvitys toimitetaan Tarkastuslautakunnan
8.9.2026 kokoukseen, ja edelleen yhtymakokoukseen 17.11.2026.

Asiantuntijana kokouksessa on toimitusjohtajan lisaksi vararehtori,
henkilostéjohtaja Jarmo Kroger.
Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy selvityksen ja toimittaa sen tarkastuslautakunnan
tietoon.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Tarkastuslautakunta 8.9.2026 § 58

Toimitusjohtaja Martti Tokola, rehtori Paivi Saarelainen ja vararehtori Jarmo
Kroger esittelevat vuoden 2025 arviointikertomuksen vastineen.

Arviointikertomus vuodesta 2025 on esityslistan liitteena nro 1 ja pyydetty
selvitys esityslistan liitteena nro 2.
Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta merkitsee annetun selvityksen tiedokseen. Selvitys viedaan
Yhtymakokouksen 17.11.2026 kasittelyyn.
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Paatos:

Tarkastuslautakunta merkitsi annetun selvityksen tiedokseen. Selvitys viedaan
Yhtymakokouksen 17.11.2026 kasittelyyn.

Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:

Liitteet

2 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025
3 Selvitys tarkastuslautakunnan havaintoihin vuodelta 2025
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarviomuutos vuodelle 2026

Yhtymahallitus 21.9.2026 § 150

Vuoden 2026 talousarviomuutos perustuu kayttétalouden ja rahoituksen osalta
yhtymaéhallituksen 5. toukokuuta kokouksessa hyvaksymaan tilinpaatésennus-
teeseen. Lisdksi tdssa pykalassa esitetdan tarvittavat investointien talousarvio-
muutokset ja em. muutosten kokonaisuus.

Talousarvio laaditaan kuntayhtymdassa suoraan kayttésuunnitelmatasolla, jolloin
laadittavan tilinpdatosennusteen ja nyt tehtavan talousarviomuutoksen tehtava
on paivittaa talousarvion taustalla olevaa tietopohjaa mm. tilivuoden alkaessa
saatavan rahoituspaatdksen perusteella.

Tilinpaatdsennuste vieddan tarvittaessa talousarviomuutosesityksena kuluvan
vuoden syksyn yhtymakokoukseen. Vuonna 2026 nadin toimitaan, ja tdssa samassa
yhteydessa kasitelladn myds investointeja koskeva talousarviomuutos.
Tilinpaatosennustetta on tarkasteltu sekd vuoden 2025 tilinpaatoksen etta
kuluvana vuonna saatujen rahoituspaatosten perusteella.

Vuoden 2026 talousarvio oli alijaamainen, mika johtuu erityisesti ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen vuodelle 2026 arvioidusta -3,4 prosentin leikkauksesta.
Salpauksen osalta tama olisi tarkoittanut noin 2,1 miljoonan euron vahennysta
valtionosuusrahoitukseen edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2026 valtionosuusrahoituspadtoksien mukainen rahoitus on 60,3
miljoonaa euroa. Tama on 1,5 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua
enemman. Varsinainen rahoituspaatos oli 600 000 euroa suurempi. Rahoituksen
perusteena oleva opiskelijavuosimaara oli 5 146 opiskelijavuotta, mikd on 419
opiskelijavuotta eli 7,5 prosenttia vihemman kuin viime vuoden taso. Opetus- ja
kulttuuriministerio paatti kesakuussa harkinnanvaraisen rahoituksen jakamisesta
toiminnanohjauksen kokeiluun valituille ammatillisen koulutuksen jarjestdjille.
Tata rahoitusta Salpaus sai 875 000 euroa.

Vuoden 2025 talousarviota parempi tilinpaatos parantaa lisaksi alhaisemman
kustannusrakenteen johdosta kuluvan vuoden tilinpddtdsennustetta ja
talousarviomuutoksen lahtokohtia. Samalla Lahden alueen heikko
tyollisyystilanne muodostaa mahdollisen riskin tulevien vuosien
rahoituskehitykselle. Uudessa ammatillisen koulutuksen rahoitusmallissa
tyollistymisen merkitys rahoituksen maaraytymisessa kasvaa aiempaan
verrattuna. Lisaksi aikuiskoulutuksen hakijamaarat ovat vahentyneet
merkittavasti.
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Yhtymakokous 17.11.2026

Toimintatuotot

Salpauksen toimintatuottojen arvioidaan kasvavan ennusteessa
kokonaisuudessaan 2,9 miljoonaa euroa eli 5 prosenttia talousarvioon
verrattuna.

Toimintatuottojen kasvua selittdvat erityisesti seuraavat tekijat:

e valtionosuusrahoitus on 1,5 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua suurempi
¢ tyollisyysalueille myytavan koulutuksen laajuus kasvaa 1,2 miljoonaa euroa

¢ hanketoiminnan laajuus kasvaa 0,1 miljoonaa euroa

¢ koulutukseen liittyvan tyotoiminnan tuotot kasvavat 0,4 miljoonaa euroa, mihin
vaikuttaa opiskelijatyona rakennetun omakotitalon arvioitu myynti vuonna 2026.

TA 2026*-TA2026

TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2025 | TA2026 | TA2026*

muutos € [ muutos %
Valtionosuus suoriteperusteella 60921 58 829 60 290 1461 2%
Rahoituksen perusteena olevat opisk.vuodet 5565 5243 5146 0 2%
Opiskelijavuoden laskennallinen yksikk6hinta (rahoitus 10947 11 220 11716 0 4%
Laskennallisen yksikk6hinnan muutos % ed. vuosi -0,6 % 25% r 7,0% 0 181 %

Strategiarahoitus suoriteperusteella

Muut koulutustuotot 2203 1281 2449 1168 91%
- ei-tutkintotavoitteinen koulutus 1582 1069 2180 1111 104 %
- muille koul.jdrj. myytava koulutus 179 52 44 -8 -16 %
- muut koulutustulot (mm. opiskelija- ja tarv.maks.) 443 159 225 66 41 %

- OKM:n erityisavustus (kuntakokeilu)

Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 63124 60110 62 739 2629 4%
Kehittdmishankkeet 1454 417 533 116 28%
Muut tuotot 2730 2046 2244 199 10%
- ty6toiminta (koulutukseen liittyvd) 1090 663 986 324 49 %
- Ravintolapalvelut 801 733 593 -140 -19%
- Kiinteistopalvelut 546 384 439 55 14 %
- Tietohallintopalvelut 0 2 2
- Hallintopalvelut 61 20 18 -2 -10%
- muut sekalaiset 233 247 206 -40 -16 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 67 308 62 572 65516 2944 5%

Ennusteen mukaiset toimintakulut ovat noin 968 000 euroa eli 1,6 prosenttia
talousarvion toimintakuluja pienemmat. Vuoden 2025 toteutuneisiin
toimintakuluihin verrattuna kulujen kasvu on noin 371 000 euroa eli 0,6
prosenttia.

Henkilostokulujen arvioidaan alittavan talousarvion 117 828 eurolla eli 0,3
prosentilla. Maahanmuuttajakoulutuksen ja hanketoiminnan laajentuessa nailla
on vaikutusta henkilostokuluja kasvattavasti. Muilla toiminnan alueilla
henkilostokuluja on kuitenkin kyetty pienentdamaan muun muassa eldakoitymisia
hyodyntamalla.



salpaus Esityslista 2/2026 13

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus § 150 21.9.2026
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Palvelujen ostot vdahenevat talousarvioon verrattuna 817 713 euroa (7,2 %).
Edelliseen vuoteen verrattuna palvelujen ostot kasvavat 130 486 euroa (1,2 %).
Opetukseen liittyvat koulutuspalveluiden ostot vahenevat talousarvioon
verrattuna 782 490 euroa (39,6 %) ja vuoden 2025 toteutuneeseen verrattuna
541 679 euroa (31,2 %).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maararahatarve on ennusteessa 118 938
euroa eli 1,9 prosenttia talousarviota pienempi. Vuoden 2025 toteutuneeseen
tasoon verrattuna kasvua on kuitenkin 365 565 euroa eli 6,5 prosenttia. Suurin
yksittdinen muutos aiheutuu kylman talven vaikutuksesta lammitys- ja
sahkokuluihin, jotka kasvavat 344 393 euroa.

Muiden kulujen arvioidaan pysyvan ennusteessa lahes talousarvion mukaisella
tasolla.

Vuoden 2026 tilinpdaatdsennusteen mukainen tilikauden ylijaama on 600 264
euroa. Talousarviossa tilikauden alijaamaksi oli arvioitu -3 441 981 euroa.

Rahoitus tuotot ja kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteisvaikutus on ennusteessa 36 800 euroa
talousarviota parempi.

Investoinnit ja maksuvalmius

Investointien maararahamuutokset pienentavat irtaimistoinvestointeja arviolta
0,1 miljoonaa euroa ja kiinteistéinvestoinnit vastaavat kasvavat arviolta -1,2
miljoonaa euroa.

Muutosten jalkeen investointien kokonaismaara on ennusteessa 7,6 miljoonaa
euroa.

Tilinpaatdsennusteen perusteella kuntayhtyman kassavarojen arvioidaan
kasvavan talousarviossa arvioidusta tasosta 2,8 miljoonaa euroa.

Irtaimistoinvestoinnit

Talousarvion 2026 irtaimistoinvestointien tarpeellisuutta on tarkasteltu kriittisesti
uudelleen. Tarkastelu aloitettiin jo vuonna 2025, jolloin irtaimistoinvestoinneista
jatettiin kdyttamatta 450 000 euroa.

Vuoden 2026 talousarviomuutoksessa irtaimistoinvestointien maararahaa
esitetdan vahennettavaksi 108 900 euroa. Alkuperdinen 824 500 euron
maararaha pienenee 715 600 euroon.

Oppimis- ja koulutuspalvelujen maararaha pienenee 240 400 eurolla, 567 000
eurosta 326 600 euroon. Vahennykset muodostuvat pdaaosin hankkeista, joita ei
toteuteta vuonna 2026 ja joista osa on suunniteltu tuleville vuosille.
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Vuoden 2026 muutokset koskevat automaatio- ja robotiikkaymparist6a,
ajoneuvoalan uusien tilojen varustamista, koneautomaation oppimisymparistoa
seka virtuaaliteknologia-, turvallisuus- ja kauneudenhoitoalan hankintoja.

Samalla maardrahaa lisatddn muun muassa hitsauskoneiden uusimiseen, video- ja
tapahtumatekniikkaan, hyvinvointiteknologian laitteisiin sekd VW Crafter -
ajoneuvon lunastukseen.

Kuntayhtymapalvelujen maararaha kasvaa 131 500 eurolla,
257 500 eurosta 389 000 euroon.

Keskeisin lisdys on hankintalainsdadannon muutoksen edellyttama 178 000 euron
maararaha Paijat-Hameen laitoshuoltopalveluiden osakkeiden ostoon. Lisaksi
tietokoneiden lainausautomaattikaapin hankintaan lisataan 41 000 euroa. Kasvua
pienentavat muun muassa jatekeraysastioiden uudistamisesta,
varmistuspalvelimesta, varastojarjestelman kehittamisesta ja verkkosivu-
uudistuksesta poistettavat maararahat.

Kokonaisuutena muutoksessa kohdennetaan investointivaroja uudelleen
ajankohtaisiin hankintoihin seka osakehankintaan. Uusia ja siirtyvia
maararahavarauksia lisdtaan yhteensa 310 600 euroa, kun taas toteuttamatta
jaavista, pienennettavista tai myéhemmille vuosille siirtyvistd hankkeista
vapautuu 419 500 euroa. Ndiden yhteisvaikutuksena vuoden 2026
irtaimistoinvestointimaararaha pienenee 108 900 euroa.
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KOHDE TA ~ Muutos ~ TAM | ~

2026 2026 2026
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT
Automaatio ja robotiikka ymparisté 100 -100
Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia 15 15
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka 15 -15
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka 18 18
Nostimet autoala ja muut erillislaitteet (rengas- ja tasapainotuskone, osienpesukone, pieni) 40 40
Ajoneuvoalan uusien tilojen varustaminen 80 .47 33
Digitalisaatiokehitys VR (ruiskumaalaus), pintakasittelyala 25 -25
Digitalisaatiokehitys VR, talotekniikka 30 -30
Leasing auton lunastus, rakennusala 20 20
Maastoajoneuvo, moottorikelkkamonkija 20 -20
Oppimisympariston uudistaminen, koneautomaatio 50 -50
Sarmayspuristin (CoastOne C). 50 50
Opetusvalineiston uudistaminen, Hitsauskoneiden uusinta 40 39 79
Hevosalan pienkoneet 40 40
Turvajarjestelmaélaitteiston uudistaminen (valvomoympariston rakentaminen) + 25 -25
Opetuslaitteiston uudistaminen, video- ja tapahtumatekniikka (Media-ala) 20 20
Oppimisympdrist6jen ja -laitteistojen uudistaminen, hius- ja kauneudenhoito
(mm. kauneuden hoitopéydét (ainakin 5 kpl), uuden tutkinnon perusteiden tuomat
uudistus/péivittamistarpeet/lisdhankinnat, kauneus-aspin verhot/lasikopit ja toiminnallisuus uusia 20 -20
Opetusvilineiden hankinta, Sote 12 12
OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSA 567 -240 327
KUNTAYHTYMAPALVELUT
Jatekerdysastioiden uudistus, yleiset tilat 30 -30
Suurkeittiokoneiden ja -laitteiden uusiminen 40 40
Tietoliikennelaiteuusinnat 30 30
Tietoliikennelaitteet, Vipusenkadun uudisrakennus auto ja logistiikka 40 40
Varmistuspalvelimen hankinta 13 -13
Varastojarjestelmén paivittdminen/yhtenaistdminen 20 -20
HRD-jérjestelman vaihtaminen 60 60
Salpauksen verkkosivuston uudistus 25 -25
Tietokoneiden lainausautomaattikaappi Sta10 41 41
Péijat-Hameen laitoshuoltopalveluiden osakkeiden osto 178 178
KUNTAYHTYMAPALVELUT YHTEENSA 258 132 389
IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSA
Menot yhteensd 825 -109 716
Tulot yhteensd
Nettomenot 825 -109 716
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Kiinteistoinvestoinnit

Esmi-kulunvalvonnan paivitys

Hankkeelle vuodelle 2026 varattu maararaha siirretdaan vuodelle 2027. Hankkeen
valmistelun yhteydessa on selvitetty hankintaan liittyvia teknisia kysymyksia seka
hankintamenettelyyn liittyvia haasteita. Naiden vuoksi hankkeen toteutus siirtyy
vuodelle 2027.

Maararahavdahennys 300 000 euroa.

Vipusenkatu 5, Lahti — Auto- ja logistiikka-alan uudisrakennus

Hankkeen toteutusta aikaistettiin vuodella rakennusalan suhdanteesta johtuen.
Ennen hankkeen kdynnistamistd Areite Oy:n huhti- ja elokuussa 2025 laatiman
kustannuslaskennan mukainen hankkeen kustannusarvio oli 11,1 miljoonaa
euroa. Kilpailutettujen tarjousten loppusumma oli 9,3 miljoonaa euroa eli 1,8
miljoonaa kustannusarviota pienempi. Vuoden 2025 talousarviossa
maararahavaraus koko hankkeelle oli 8,9 miljoonaa euroa. Tata arviota ei
nostettu vuoden 2026 talousarvioon, koska ero oli alle 5 prosenttia ja talla
haluttiin myos mahdollistaa seuranta maaravarauksen osuvuudesta hankkeen
toteutuksen jalkeen.

Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan toteutuvan 9,5 miljoonana eurona,
mika on 0,6 miljoonaa euroa hankkeen kokonaistalousarviovarausta enemman.
Hankkeelle esitetaan 610 000 euron lisamaararahaa.

Lisamaardrahan tarve johtuu edelld kerrotun lisdksi hankkeen laajentumisesta
alkuperaisesta suunnitelmasta koskemaan laajemmin Vipusenkadun
kampusalueen piha- ja kulkuyhteysjarjestelyja ja infratoita.

Hankkeen talousarviovuosien 2025-2027 maararahatekniset muutostarpeet ovat

tdman lisdksi seuraavat:

- Hankkeen vuodelta 2025 kayttamatta jadnyt maararaha, 483 000 euroa,
esitetdan siirrettavaksi vuodelle 2026.

- Koska hanke valmistuu jo vuoden 2026 loppuun mennessa, vuodelle 2027
varattu 700 000 euron madrdraha esitetdan siirrettavaksi vuodelle 2026.

Kun naihin lisataan edella kuvattu lisamaararahaesitys 610 000 euroa,

maardrahalisdys hankkeelle vuonna 2026 on yhteensa 1 793 000 euroa.

Vipusenkatu 5, Lahti — Raskaan kaluston pesu- ja huoltohalli

Hankkeen suunnitteluun vuodelle 2026 varattu maararaha siirretdan vuodelle
2027.

Maararahavahennys 100 000 euroa.

Vipusenkatu 5, Lahti — Alueinfran jarjestelyt 2, alueen lamménjako

Vuodelta 2025 kayttamatta jadnyt 204 000 euron maararaha siirretddn vuodelle
2026. Lisdksi Vipusenkadun kampusalueen lammadnjaon jarjestelyihin esitetdaan
62 000 euron lisamdararahaa.

Maadrarahalisdys yhteensa 266 000 euroa.
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Vipusenkatu 3, Lahti — Puu- ja pintakasittelyalan sijoittuminen ja vesikaton

korjaus

Hankkeen suunnitteluun vuodelle 2026 varattu maararaha siirretdan vuodelle

2/2026

2027, koska padosa suunnittelutydsta toteutuu vuoden 2027 aikana ja on

huomioitu vuoden 2027 talousarvioesityksessa.
Maararahavahennys 250 000 euroa.

Asikkalan luonnonvarayksikén toimitilaohjelman investoinnit

17

Hankkeiden suunnitteluun vuodelle 2026 varattu maararaha siirretdan vuodelle
2027. Alueen kaavoitus ei ole vield valmistunut, minka vuoksi investointien
suunnittelua ei ole voitu edistda suunnitellussa aikataulussa.

Maararahavahennys 200 000 euroa.

Talousarviomuutoksen yhteisvaikutus

Edella esitettyjen muutosten seurauksena vuoden 2026 kiinteistéinvestointien

maararahat kasvavat nettomaaraisesti 1 209 000 eurolla.

KAMPUS
KIINTESTO HANKKEEN KUVAUS
KESKUSKAMPUS
Stahlberginkatu 2-6, Lahti Esmikko-kulunvalvonnan paivitys (9023)
Stahlberginkatu 4 C, Lahti Perusparannus
Stahlberginkatu 8, Lahti Vesikatto + ylapohja, valipohjan puulattiat, kellarin tilat ja
ilmanvaihto, hissi, viemarin pystylinjat, 1. krs ilmanvaihto, 2. ja 3.
krs ikkunat (9025)
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5D, Lahti Auto- ja logistiikka (9020)
Vipusenkatu 5F, Lahti Raskaan kaluston pesu- ja huoltohalli (9029)
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti Alueinfran jarjestelyt, louhinta ja rekkakentén etupainotteisuus
(9026)
Vipusenkatu 5 alueinfra 2, Lahti | Alueinfran jarjestelyt 2, alueen I&mmonjako (9033)
Vipusenkatu 5, Lahti Kuljetusalan harjoituskentén rakentaminen (9034)
Vipusenkatu 3, Lahti Pintakasittelyn, Puu-, ja Rakennusalan sijoittuminen ja vesikaton
korjaus (9021)
ASIKKALAN KAMPUS
Laurellintie 55, Asikkala Konehallin korjaus

Asikkalan toimitilaohejlman toteutus, mm. uudisrakennus
(Mummolan laaja perusparannus => Kuntotutkimuksen kautta
tilannearvio ja kustannukset (9032)

Uusi uudisrakennus

KINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA

2025

2546

2867

446

5865

TA
2026

300

4770
100

300

200

5670

MUUTOS
2026

-300

1793
-100

266

-250

-200

1209

TAM
2026

6563

266

50

6879
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Talousarviomuutoksen 2026 yhteenveto, tuloslaskelma:

Alkuperéinen
talousarvio 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 61448629
Maksutuotot 6500
Tuet ja avustukset 666 740
Muut toimintatuotot 450100
Toimintatuotot 62571969
Toimintakulut
Henkil6stokulut -38718122
Palvelujen ostot -11422793
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 135238
Avustukset -844 350
Muut toimintakulut -2531400
Toimintakulut -59651903
Toimintakate 2920066
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 320000
Muut rahoitustuotot 1400
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut -18000
Rahoitustuotot ja-kulut 303400
Vuosikate 3223466
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7295500
Poistot ja arvonalentumiset -7295500
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut -40000
Satunnaiset erat -40000
Tilikauden tulos -4112034
Poistoeron muutos 670053
Rahastojen muutos 0

Tilikauden ylijadma/alijagéma -3441981

Talousarvio-
muutokset

2812273
0

105023
26400
2943696
26728
817713
118938
3950
1120
968449
3912145
41000
-200

-4 000

36 800

3948945

93300

93300

4042245

0
0

4042245

Talousarvio 2026
muutosten jalk.

64260902
6500
771763
476 500
65515665
-38691394
-10605 080
-6016 300
-840400
-2530280
-58 683 454
6832211
361000
1200

0

-22000
340200

7172411

-7202200

-7202200

0

-40000

-40 000

-69789

670053
0

600264
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Investointien yhdistelma

TP TA MUUTOS TAM
2025 2026 2026 2026 *

KIINTEISTOINVESTOINNIT 5865 5670 1209 6 879

IRTAIN OMAISUUS

- Oppimis- ja koulutuspalvelut 447 567 -240 327
- Kuntayhtymaépalvelut 153 258 132 389

Irtain osuus yhteensd omahankintamenot 600 825 -109 716
- Kayttéomaisuuden myynti -37

- Rahoitusosuudet muilta
Irtain omaisuus yhteensa netto 563 825 -109 716

INVESTOINTI YHTEENSA 6428 6 495 1100 7595

Kokonaisuutena talousarviomuutosesityksen keskeiset tunnusluvut kaytto-
talous, rahoituserat, investoinnit ja maksuvalmius huomioiden ovat seuraavat:

2024 2025 2026 2026 2027
TA 2026 muutos TP TP TA TAmuutettu TA*
Toimintatuotot 71231600 67 308 031 62 571969 65515 665 65012 623
Toimintakulut 59255973 -58312405 -59651903 -58683454 -57 896 924
Toimintakate 11975628 8995 626 2920 066 6832211 7115699
Rahoitustuotot ja kulut 984 691 846 798 303400 340 200 340200
r r | 4 r r
Vuosikate 12960318 9842424 3223 466 7172411 7 455 899
Poistot -7 322528 -7 024 359 -7 295 500 -7 202 200 -7 337 286
Satunnaiset tuotot ja kulut -38 578 -9181 -40 000 -40000 " -40 000
Tilikauden tulos " 5500212"7 2808883°7 4112034~ 69789 78613
Poistoerot, varaukset, rahastot 756 635 735 256 670 053 670 053 603 692
Tilikauden yli-, alijagma h 6355 847 3544 139 -3441981 600 264 682 305
Bruttoinvestointi -4 863 145 -6 464 903 -6 494 500 -7 594 941 -5528 000
Nettoinvestointi -4 809 095 -6 427 671 -6 494 500 -7 594 941 -5528 000
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 8045775 3360 184 -3311034 462530 " 1887899
Tulorahoitukseen korjauserat -66 870 -45 388
Saamisten ja velkojen muutos (jos budjetoidaar -1738419 -1036 526 0 0 0
Lainojen lyhennys 0 0 0 0 0
Lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Laina padoma 31.12. 128 832 128 832 128 832 128 832 128 832
Rahavarojen muutos 6307 356 2323657 -3311034 -462 530 1887 899
Rahavarat 31.12. 29011429 31335086 28024052~ 30872557 32760456
Tilikausien yli-/alijaamat 53 988 938 57533078 54 091097 58 133 342 58 815 647
Vuosikate ulkoisista tuotoista % 18,2 % 14,6 % 5,2 % 10,9 % 11,5%
Kassan riittavyys (pv) 166 1777 156 170 189

*) Talousarvioesitys yhtymakokous 11/26

Talousarviomuutos parantaa kuntayhtyman kassavaroja 2,9 miljoonaa euroa.
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Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
talousarviomuutosesityksen vuodelle 2026 ja paattaa esittda sen
yhtyméakokouksen hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
talousarviomuutoksen vuodelle 2026. Talousarviomuutoksen mukaiset laskelmat
on esitetty myo6s osana talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029
laskelmia.

Paatos:
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Kuntalausunnot - Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta ja vuoden 2027 talousarviosta

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 162

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on pyytanyt omistajakunnilta lausunnot
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja talousarviosta vuodelle
2027. Lausunnot on tdhdan mennessa saatu seuraavilta jasenkunnilta: Sysma,
Hartola, Karkola, Hollola, Heinola, Orimattila ja Padasjoki.

1) Sysman kunnan lausunto

Sysman kunnanhallitus on kokouksessaan 14.09.2026 § 212 antanut lausuntonsa,
jossa kunta nostaa esille erityisesti oppivelvollisten tukemisen ja TUVA-
koulutuksen yhteistyémahdollisuudet, alueen maa- ja metsatalouden seka
ravintola- ja matkailualan tyévoimatarpeet sekd omistajakuntien kanssa kaytavan
vuosittaisen neuvottelu- ja suunnittelumenettelyn.

Oppivelvollisten tukeminen ja TUVA-koulutuksen yhteistyomahdollisuudet

Sysman kunta toivoo, etta perusopetuksen paattaville oppilaille pystytaan
tarjoamaan riittavat tukitoimet perustutkintokoulutuksessa. TUVA- ja
perustutkintokoulutusten jarjestamisessa tulisi kunnan nakemyksen mukaan etsia
vhteistydmahdollisuuksia lahikuntien oppilaitosten, esimerkiksi Sysman
Yhtendiskoulun ja lukion kanssa. Nain voitaisiin tukea erityisesti tukea
tarvitsevien oppivelvollisten sitoutumista jatko-opintoihin ja vahentaa pitkista
opiskelumatkoista tai kotipaikkakunnalta muuttamisesta aiheutuvia haasteita.

Koulutuskeskus Salpaus pitaa tarkeana, etta erityisesti tukea tarvitseville
oppivelvollisille [6ydetaan heidan tilanteeseensa soveltuva ja opintoihin
kiinnittymista tukeva koulutuspolku.

Kunnalla on mahdollisuus hakea tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen,
TUVA-koulutuksen, jarjestamislupaa ja toimia osana alueen TUVA-koulutusta
jarjestavien toimijoiden verkostoa. Salpaus jarjestaa TUVA-koulutusta talla
hetkellda kampuksillaan Lahdessa ja Heinolassa.

Kampuspaikkakunnista riippumattomien toteutusten mahdollisuuksia voidaan
tarkastella tapauskohtaisesti yhteistydssa paikallisten toimijoiden (peruskoulut,
lukio ja tyopaikat) kanssa. Yhteistyokumppaneita voivat olla esimerkiksi kuntien
nuorten tyOpajat tai muut toimijat, joissa opiskelija voi suunnitelmallisesti
toteuttaa osan opinnoistaan, mikali opiskelijalle pystytdan jarjestamaan riittava
ohjaus ja tuki.
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Salpauksessa nuorten ammatillinen koulutus toteutetaan padaosin lahi- ja
ryhmdopetuksena. Opiskelijan yksil6llisen tilanteen perusteella voidaan kuitenkin
selvittdd myods mahdollisuuksia suorittaa esimerkiksi yhteisten tutkinnon osien
opintoja omalla kotipaikkakunnalla yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.
Tama edellyttaa opiskelijan, huoltajan, Salpauksen ja paikallisen yhteistydtahon
yhteistd suunnittelua ja sitoutumista jarjestelyyn.

Maa- ja metsatalouden seka ravintola- ja matkailualan tyévoimatarpeet

Sysman kunta esittda, etta Salpauksen koulutustarjonnan ja sen toteutuksen
suunnittelussa otetaan huomioon Sysman ja sen lahialueen maa- ja
metsatalouden seka ravintola- ja matkailualan tyovoimatarpeet. Lausunnossa
tuodaan lisaksi esille Sysman kunnan hallinnoiman Eteld-Suomen
lomituspalvelujen alueen lomitustydvoiman tarve ja siihen koulutuksella
vastaaminen.

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa maa- ja metsdtalouden sekd matkailu-,
ravitsemis- ja palvelualojen tydvoiman saatavuuden merkityksen alueelle.

Salpauksessa on runsaasti opiskelijapaikkoja tarjolla maatalousalan koulutuksessa
Asikkalan kampuksella. Koulutukseen sisdltyy muun muassa tuotantoeldinten
hoitoon liittyvaa osaamista. Asikkalassa jarjestetdan lisaksi kalatalouden
koulutusta. Osa koulutuspaikoista jaa tayttamatta hakijoiden puutteen vuoksi.

Salpaus on toteuttanut Pdijat-Hameen alueella my6s suoraan lomitustyéhon
tahtdavaa tutkintoa lyhyempaa koulutusta, esimerkiksi yksittdisia tutkinnon osia.
Haasteeksi on osoittautunut riittavan opiskelijamaaran saaminen naihinkin
koulutuksiin. Koulutukseen hakeutumiseen vaikuttavat tyévoimatarpeen lisaksi
muun muassa opiskelijoiden vapaa hakeutumisoikeus seka erityisesti aikuisten
mahdollisuudet turvata toimeentulonsa opintojen aikana.

Lomitusty6hon ja muuhun tydvoimatarpeeseen vastaamisessa toimiva ratkaisu
voi olla koulutuksen toteuttaminen tiiviissa yhteistyossa tyonantajien kanssa
esimerkiksi oppisopimuskoulutuksena.

Matkailualan tarpeisiin Salpauksessa on tarjolla monipuolista koulutusta.
Koulutustarjontaan sisdltyy muun muassa matkailun ohjelmapalveluihin, luonto-
ohjaukseen ja kalastusopastukseen liittyvaa koulutusta. Matkailu- ja
ravitsemisalan tyvoimatarpeisiin vastaavat lisdksi kokin ja tarjoilijan koulutukset,
yrittdjyysopinnot seka erilaiset tydelamassa tarvittavat lyhytkoulutukset ja
patevyydet. Oppisopimuksen mahdollisuudet tulisi hyédyntaa myos naiden alojen
tyOvoimatarpeeseen vastaamisessa.

Omistajakuntien vuosittainen neuvottelu- ja suunnittelutilaisuus
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Sysman kunta toivoo, ettd Koulutuskeskus Salpaus tapaisi jatkossa vuosittain
kuntien edustajat yhteisessa neuvottelu- ja suunnittelutilaisuudessa seuraavan
vuoden talousarviovalmistelun alkuvaiheessa.

Koulutuskeskus Salpaus pitdd omistajakuntien kanssa kaytavaa saannollista
vuoropuhelua tarkeana ja katsoo, ettd yhteisen suunnittelun menettelyja on
perusteltua kehittaa.

Kuntayhtyma ja omistajakunnat ovat viime vuosina kdyneet keskusteluja
kuntakohtaisesti. Salpaus on tarjonnut omistajakunnille mahdollisuutta esittely-
ja keskustelutilaisuuksiin, joita on jarjestetty kuntien esittdmissa kokoonpanoissa
ja aikatauluissa. Viimeisin on toteutettu kevaalla 2026 kuntayhtyma lahettaman
ehdotuksen pohjalta.

Alueen koulutus- ja tydvoimatarpeita koskevaa yhteista keskustelua ja toiminnan
suuntaamista toteutetaan lisaksi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeiluun liittyvassa alueellisessa ohjausryhmatyoskentelyssa, jossa on
edustettuna omistajakuntien lisdksi laajasti alueen eri sidosryhmia (liite 2:
Toiminnanohjausryhman kokoonpano).

Sysman kunnan ehdottama yhteinen neuvottelu- ja suunnittelutilaisuus voidaan
ottaa kdyttoon seuraavan toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelukierroksella.
Yhteinen omistajakuntien tilaisuus olisi tarkoituksenmukaista jarjestaa
valmistelun alkuvaiheessa esimerkiksi huhti-toukokuussa. Yhteista tilaisuutta
voidaan tarpeen mukaan taydentaa kuntakohtaisilla neuvotteluilla.

2) Hartolan kunnan lausunto

Hartolan kunnanhallitus on 21.9.2026 § 138 antanut lausunnon Koulutuskeskus
Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja
talousarviosta vuodelle 2027.

Hartolan kunnalla ei ole huomautettavaa toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2027-2029 eika talousarviosta vuodelle 2027.

3) Karkoldn kunnan lausunto

Karkolan kunnanhallitus on 28.09.2026 § 175 antamassa lausunnossa todetaan
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talouden hoitamisen ja johtamisen
olevan edelleen hyvilla tasolla. Lausunnon mukaan kuntayhtyma on onnistunut
sopeuttamaan toimintaansa muuttuneeseen rahoitusymparistoéon, ja sen
taloudellinen asema on edelleen vakaa. Kuntayhtymalla on vahva tase, hyva
maksuvalmius seka merkittavasti aiempina vuosina kertynytta ylijaamaa, joita
voidaan kayttaa hallitusti koulutuspalvelujen turvaamiseen ja toiminnan
kehittamiseen.
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Kunnanhallitus pitda tarkeana, ettd kuntayhtyma jatkaa maaratietoista talouden
tasapainottamista, kustannusten hallintaa ja toiminnan tehostamista myos
tulevina vuosina. Julkisen talouden epdvarmuus ja kuntien haastava taloudellinen
tilanne korostavat tarvetta jatkaa toiminnan sopeuttamista kaytettavissa olevaan
rahoitukseen seka yllapitaa kuntayhtyman vahvaa taloudellista asemaa myos
tulevina vuosina.

Kunnanhallitus katsoo, etta kuntayhtyman strateginen suunnittelu, jatkuva
kehittdminen ja vastuullinen taloudenhoito luovat hyvat edellytykset
laadukkaiden ammatillisen koulutuksen palvelujen sailymiselle Paijat-Hameessa
my0s tulevaisuudessa.

4) Hollolan kunnan lausunto

Hollolan kunnanhallituksen 28.9.2026 § 266 antamassa lausunnossa nostetaan
esille erityisesti varautuminen ammatillisen koulutuksen rahoituksen mahdollisiin
lisdleikkauksiin, koulutustarjonnan kohdentaminen tyévoimatarpeisiin,
koulutuksen saavutettavuus ja Lahden kampusratkaisun jatkovalmistelu,
tyollisyytta edistava yhteistyo seka aikuiskoulutuksen kehittaminen.

Talouden sopeuttaminen ja koulutuksen laadun turvaaminen

Hollolan kunta toteaa Salpauksen olevan edelleen taloudellisesti vahva, mutta
pitda tarpeellisena varautua siihen, etta valtiontalouden tasapainottamisesta voi
aiheutua uusia koulutukseen kohdistuvia rahoitusleikkauksia. Sopeuttamisessa
tulisi pyrkia ratkaisuihin, jotka mahdollisimman vahan heikentavat koulutuksen
laatua.

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa ammatillisen koulutuksen rahoitukseen
liittyvan epavarmuuden keskeiseksi suunnitelmakauden riskiksi. Mahdolliseen
rahoituksen vahenemiseen varaudutaan ennakoivasti kustannusrakennetta
keventavilld ja tuottavuutta parantavilla ratkaisuilla. Salpauksen vahva tase ja
maksuvalmius mahdollistavat muutosten toteuttamisen hallitusti, mutta eivat
poista rakenteellisten uudistusten tarvetta. Tavoitteena on sovittaa toiminnan
laajuus ja kustannusrakenne kaytettavissa olevaan rahoitukseen siten, etta
koulutuksen laatu, vaikuttavuus seka opiskelijoiden tarvitsema opetus, ohjaus ja
tuki voidaan turvata.

Koulutustarjonnan kohdentaminen tyévoimatarpeisiin

Hollolan kunta pitaa tarkeana koulutustarjonnan suuntaamista entista
vahvemmin niille maakunnan toimialoille, joilla on tyévoimatarvetta. Kunnan
ndakemyksen mukaan tama tukee Péijat-Hameen elinvoimaa ja tyollisyytta.

Koulutuskeskus Salpauksen vuoden 2027 koulutustarjonnan suunnittelun
keskeisena lahtokohtana on koulutuksen aiempaa tarkempi kohdentaminen
alueen tyovoima- ja osaamistarpeisiin. Koulutustarjontaa arvioidaan
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hakijamaarien lisdksi opiskelijoiden tyodllistymisen, jatko-opintoihin sijoittumisen,
alueellisen tyovoimatarpeen, koulutuksen vaikuttavuuden seka taloudellisen
kestavyyden perusteella.

Vuoden 2027 strategian toimeenpanossa koulutustarjontaa ja opiskelijavuosia
suunnataan kasvu- ja tyollistaville aloille, ja samalla vahvistetaan
yritysyhteistyota, tydelamassa oppimista seka tyollistymisen tukea.

Koulutuksen saavutettavuus ja Lahden kampusratkaisun jatkovalmistelu

Hollolan kunta korostaa Salpauksen palvelutason, koulutustarjonnan ja
saavutettavuuden merkitystd kunnalle, josta Salpauksessa opiskelee Iahes 800
opiskelijaa. Kunta katsoo, ettd Lahden kampusratkaisulla voi olla merkittavia
vaikutuksia koulutuksen saavutettavuuteen, pitkdn aikavalin
kustannusrakenteeseen ja investointitarpeisiin ja etta tarkastelua seka
taloudellisia laskelmia on perusteltua syventaa.

Koulutuskeskus Salpaus pitda Hollolan esille nostamia ndakékulmia keskeisina
Lahden yhden kampuksen mallin jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa
tarkastellaan sijainti-, toteutus- ja kustannusvaihtoehtoja seka niiden vaikutuksia
muun muassa opiskelijoiden saavutettavuuteen, koulutuksen
jarjestamisedellytyksiin, henkildston toimintaedellytyksiin, investointitarpeisiin ja
kuntayhtyman talouteen.

Tavoitteena on l6ytda toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava pitkan aikavalin
ratkaisu, joka tukee koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta sekad samalla
mahdollistaa toimitilakustannusten merkittavan alentamisen.

Yhteisty6 tyollisyyden ja alueen elinvoiman vahvistamiseksi

Hollolan kunta pitaa tarkeana tiiviin vuorovaikutuksen jatkamista ja yhteistyon
syventamista tyollisyysalueiden, yritysten, Business Lahden ja Salpauksen valilla
tyollistymisen lisddmiseksi ja tyottomyyden vahentamiseksi alueella.

Koulutuskeskus Salpaus pitaa yhteistyon syventamista perusteltuna. Salpauksen
strategian Rakennamme yhdesséd menestystd -tavoitteen ytimessa on alueellinen
yhteistyo tyéelamakumppaneiden, kuntien, korkeakoulujen, muiden
oppilaitosten, tyollisyysalueiden ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.
Koulutustarjontaa ja sen sisaltéja kehitetdaan tydelaman ja alueen
osaamistarpeista lahtien.

Tyollistymisen parantaminen edellyttda koulutuksen, uraohjauksen, tyéelamassa
oppimisen, yritysyhteistyon ja tyollisyyspalvelujen muodostamaa kokonaisuutta.
Hollolan esille nostamaa yhteistyota tyollisyysalueiden, yritysten ja Business
Lahden kanssa on perusteltua edelleen vahvistaa osana tata kokonaisuutta.

Aikuiskoulutuksen ajantasaisuus ja uudet koulutusratkaisut
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Hollolan kunta toteaa tydelaman jatkuvan muutoksen edellyttavan
aikuiskoulutuksen ajantasaista tarjontaa ja sen kehittamista uudenlaisin
ratkaisuin aikuiskoulutustuen lakkauttamisen jalkeen.

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa aikuiskoulutuksen toimintaympariston
muuttuneen olennaisesti. Jatkuva haku sdilyy keskeisena osana Salpauksen
koulutustehtavaa, mutta aikuiskoulutuksessa painopiste siirtyy maarallisesta
kasvusta koulutuksen aiempaa tarkempaan ja vaikuttavampaan kohdentamiseen.
Etusijalla ovat erityisesti vailla toisen asteen tutkintoa olevat, ty6ttomat ja
tyottomyysuhan alaiset seka henkilot, joiden osaamisen kehittaminen parantaa
mahdollisuuksia tyollistya, pysya tydssa tai siirtyd uusiin tehtaviin.

Jo tutkinnon suorittaneille koulutusta suunnataan entista enemman tutkintoa
pienempiin osaamiskokonaisuuksiin, tutkinnon osiin seka ty6elaman kanssa
rakennettaviin tdydennyskoulutuksiin. Samalla kehitetdaan monimuotoisia,
digitaalisia ja tyoelamalahtoisia toteutuksia yhteistydssa tydnantajien ja
tyollisyysalueiden kanssa. Tama vastaa myos aikuiskoulutustuen poistumisen
jalkeen korostuneeseen tarpeeseen mahdollistaa osaamisen kehittaminen tyon ja
muun eldmantilanteen rinnalla.

5) Heinolan kaupungin lausunto

Heinolan kaupunginhallitus on 28.9.2026 § 177 antanut lausunnon, jonka mukaan
Heinolan kaupunki pitaa talousarviota ja taloussuunnitelmaa perusteltuna.
Kaupunki korostaa Heinolan kampuksen merkitysta alueen elinvoimalle, osaavan
tyovoiman saatavuudelle ja koulutukselliselle saavutettavuudelle. Kaupunki pitaa
tarkedna, etta Heinolan kampuksen tulevaisuustarkastelussa arvioidaan
huolellisesti muutosten vaikutukset ja turvataan kampuksen toimintaedellytykset
myos jatkossa.

Heinolan kampuksen merkitys ja tulevaisuustarkastelu

Koulutuskeskus Salpaus tunnistaa Heinolan kampuksen merkityksen alueen
koulutuspalveluille, osaavan tyévoiman saatavuudelle ja koulutuksen
saavutettavuudelle. Heinolan kampus on Salpauksen merkittava Lahden
ulkopuolinen monialainen kampus, jonka toiminta palvelee Heinolan lisdksi
laajempaa ymparoivaa aluetta.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on todettu, ettd Heinolan kampuksen
toimitilat eivat edellyta lahivuosina merkittavia kiinteistdinvestointeja. Tilamaara
on kuitenkin nykyiseen ja ennakoituun toiminnan laajuuteen nahden suuri, minka
vuoksi kampuksen roolia ja tulevaisuuden tilatarvetta on perusteltua arvioida
erillisessa tulevaisuustarkastelussa todennakdisesti 2030-luvun alkuvuosina
ennen merkittdvia uusia toimitilainvestointeja.

Koulutuskeskus Salpaus pitda tarkeana, etta tulevaisuustarkastelu tehdaan
riittdvaan tietopohjaan perustuen ja yhteistydssa Heinolan kaupungin, alueen
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ty6eldaman ja muiden keskeisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Tarkastelussa
arvioidaan koulutustarjonnan ja opiskelijamaéarien kehitysta, alueen tyévoima- ja
osaamistarpeita, koulutuksen saavutettavuutta, tilojen kayttoa ja kustannuksia
seka vaihtoehtoisten ratkaisujen vaikutuksia alueen elinvoimaan ja nuorten
koulutusmahdollisuuksiin.
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6) Orimattilan kaupungin lausunto

Orimattilan kaupunginhallitus on 28.9.2026 § 402 lausunnossaan todennut, etta
Orimattilan kaupunki pitda toiminta- ja taloussuunnitelmaa kokonaisuutena
realistisena ja vastuullisena nakymana ammatillisen koulutuksen
toimintaymparistéon mahdollisiin muutoksiin. Kaupunki pitda Salpauksen
tavoitteita koulutuksen laadun, tyollistymisen, jatko-opintoihin siirtymisen ja
alueellisen vaikuttavuuden vahvistamiseksi kannatettavina.

Koulutuksen alueellinen saavutettavuus ja Orimattilan opiskelijoiden palvelut

Orimattilan kaupunki pitda tarkeana, ettad Salpaus sailyttad asemansa koko Paijat-
Hameen elinvoiman, osaamisen ja tydvoiman saatavuuden keskeisena toimijana.
Koulutustarjonnan kohdentamista alueen tydvoimatarpeisiin pidetaan
perusteltuna, mutta samalla kaupunki korostaa koulutuksen alueellista
saavutettavuutta ja monipuolisten koulutusmahdollisuuksien sailymistd myos
Lahden ulkopuolisten jasenkuntien nuorille ja aikuisille.

Orimattilasta opiskelee Salpauksessa 508 opiskelijaa. Kaupunki pitaa tarkeana,
ettd tdma huomioidaan koulutustarjonnan suunnittelussa, alueellisessa
yhteistyossa ja opiskelijoiden palveluiden kehittdmisessa.

Koulutuskeskus Salpaus pitda koulutuksen saavutettavuutta ja eri jadsenkunnista
tulevien opiskelijoiden palvelujen toimivuutta tarkedna. Salpauksen toimintaa ja
koulutustarjontaa suunnitellaan koko Paijat-Hameen tarpeista lahtien.
Koulutustarjonnan, opiskelijapalvelujen ja tyoelamayhteistyén muodostamaa
kokonaisuutta johdetaan Salpaus-tasoisesti siten, ettd toiminnassa huomioidaan
alueen tyo- ja elinkeinoeldaman tarpeiden lisdksi palvelujen saavutettavuus eri
asiakasryhmille. Julkisten liikenneyhteyksien turvaaminen on oppivelvollisten
nakokulmasta erityisen tarkeaa. Tiivis yhteistyo alueen tyopaikkojen kanssa
mahdollistaa tyossdoppimisen ja tyollistymisen opiskelijan kotipaikkakunnalla
kampuspaikkakunnasta riippumatta.

Orimattilasta tulevien opiskelijoiden merkittdvd maara huomioidaan osana
koulutustarjonnan, opiskelijapalvelujen ja alueellisen yhteistyon jatkuvaa
suunnittelua. Koulutuksen alueellinen saavutettavuus ei tarkoita yksinomaan
koulutuksen fyysista sijaintia, vaan kokonaisuutta, johon kuuluvat myos toimivat
opiskelupolut, tydpaikoilla tapahtuva oppiminen sekd monimuotoiset ja
digitaaliset toteutukset.

Alueellinen yhteisty6 elinvoiman ja tyéllisyyden vahvistamiseksi
Orimattilan kaupunki kannustaa Salpausta jatkamaan aktiivista yhteistyota

jasenkuntien, yritysten, tyéllisyysalueiden ja muiden koulutustoimijoiden kanssa
Paijat-Hameen elinvoiman, osaamisen ja tyollisyyden vahvistamiseksi.
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Koulutuskeskus Salpaus pitda Orimattilan esille nostamaa yhteistyota keskeisena
osana strategian toteuttamista. Salpauksen Rakennamme yhdessa menestysta -
tavoitteessa koulutustarjontaa ja sen sisaltdja kehitetddn yhdessa
ty6elamakumppaneiden, kuntien, tyéllisyysalueiden, korkeakoulujen, muiden
oppilaitosten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Vuonna 2027 yhteistydssa
painottuvat erityisesti koulutustarjonnan kohdentaminen kasvu- ja tyollistaville
aloille, yritysyhteistyon vahvistaminen seka opiskelijoiden tyollistymista tukevien
toimintamallien kehittaminen.

Orimattilan kaupunginhallitus puoltaa toiminta- ja taloussuunnitelman ja
talousarvion hyvaksymista esitetyin huomioin, eikd kaupungilla ole
huomautettavaa esitetysta toiminta- ja taloussuunnitelmasta tai talousarviosta.

7) Padasjoen kunnan lausunto

Padasjoen kunnanhallitus on 28.9.2026 § 156 padattanyt antaa lausuntonaan, etta
Padasjoen kunnalla ei ole huomautettavaa Koulutuskeskus Salpauksen toiminta-
ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027—-2029 eika talousarviosta vuodelle 2027.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma kiittda saaduista lausunnoista

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma kiittaa saaduista lausunnoista ja ottaa
lausunnoissa esille tuodut nakékohdat huomioon toimintansa kehittamisessa.

Saadut lausunnot ovat esityslistan liitteena nro 3.

Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus paattaa

1. merkitd jasenkunnilta saadut lausunnot tiedokseen;

2. saattaa jasenkuntien lausunnot ja niihin annetut vastaukset
yhtymakokouksen tietoon toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja
talousarvion 2027 kasittelyn yhteydess3;

3. todeta, etteivat saadut lausunnot anna aihetta muuttaa toiminta- ja
taloussuunnitelma 2027-2029 tai talousarvio 2027 -esitysta; seka

4. todeta, ettd lausuntoja kasitelldaan myos 2.11. kokouksessa ja tamankin
jalkeen saapuneet lausunnot toimitetaan 17.11. pidettavan
yhtymakokouksen tietoon.

Paatos:
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Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymakokous 17.11.2026
2/02.02.02/2025

Yhtymahallitus:

Yhtyméakokous merkitsee tiedokseen jasenkunnilta saadut lausunnot ja
kuntayhtyman vastaukset Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja talousarviosta vuodelle 2027 .
Jasenkuntien lausunnot ovat esityslistan liitteena nro 5.

Paatos:

Liitteet

4 Salpaus-toiminnanohjausryhma
5 Jasenkuntien lausunnot 2.10.2026

30
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
ja talousarvio vuodelle 2027

Yhtymahallitus 6.10.2026 § 161

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on Paijat-Hameen keskeinen ammatillisen
koulutuksen jarjestdja ja alueen elinvoiman, tyoéllisyyden ja osaamisen
uudistumisen kannalta merkittdva toimija. Suunnitelmakausi 2027-2029 on
Salpauksen strategiakauden ydinvaihetta. Strategian visiona on, etta Salpaus on
enemman kuin koulu — rakennamme yhdessa parempaa tyo6ta ja elamaa.
Perustehtdvamme on tarjota uudistavaa osaamista tyohon ja yrittajyyteen.
Suunnitelmakaudella tdma tarkoittaa entistd vahvempaa vaikuttavuuden, laadun,
tyollistymisen, jatko-opintovalmiuksien, tyéelamakumppanuuksien ja
taloudellisen kestavyyden yhteensovittamista.

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisté on muuttunut pysyvasti. Vuodesta
2026 alkaen rahoitusmalli painottaa aiempaa enemman opintosuorituksia,
tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamista, valmistuneiden tyollistymista, jatko-
opintoihin siirtymista seka opiskelija- ja tydelamapalautetta. Opiskelijavuosiin
perustuvan rahoituksen suhteellinen paino on pienentynyt, ja ei-oppivelvollisten
opiskelijavuosille on asetettu koulutuksen jarjestdjakohtainen enimmaismaara.
Muutos vahvistaa koulutuksen vaikuttavuuden merkitysta: pelkka
opiskelijamaara ei riitd, vaan koulutuksen tulee tuottaa todellista osaamista,
tutkintojen suorittamista, tyollistymista ja jatko-opintokelpoisuutta.

Salpauksen toimintaa ohjaa myds opetus- ja kulttuuriministerién kanssa
strategiakaudelle 2026—-2029 laadittu sopimus. Sopimuksen
vaikuttavuustavoitteet kohdistuvat Paijat-Hameen elinvoiman, tyéllsyyden ja
yrittdjyyden vahvistamiseen, koulutuksen laadun ja tutkintojen suorittamisen
parantamseen, jatko-opintovalmiuksien kehittamiseen, aikuisten koulutustason
nostamiseen sekd muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvien opiskelijoiden
tyollistymisen vahvistamiseen. Samalla koulutuksen jarjestamisen tulee olla
taloudellisesti kestdvaa ja alueen kannalta keskeisten tutkintojen jatkuvuus
turvataan.

Suunnitelmakaudella koulutustarjontaa ja opiskelijavuosia kohdennetaan entista
tarkemmin Paijat-Hameen kasvu- ja tyollistaville aloille. Erityisina painopisteina
ovat prosessiteollisuus, sahko- ja automaatioala, elintarvikeala, ravintola- ja
cateringala, rakentaminen, matkailu sekd kone- ja tuotantotekniikka. Samalla
turvataan alueen kannalta kriittistd osaamispohjaa maatalousalalla,
kalatalousalalla, logistiikassa, sdhko- ja automaatioalalla, elintarvikealalla,
prosessiteollisuudessa seka kone- ja tuotantotekniikassa. Koulutustarjonnan
kehittdmisessa huomioidaan alueen vaestokehitys, tydvoimatarve,
tyollistymisndakymat, alojen vetovoima ja koulutuksen jarjestamisen
kustannusvaikuttavuus.
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Oppivelvollisten koulutusmahdollisuudet seka vailla toisen asteen tutkintoa
olevien aikuisten koulutustason nostaminen sailyvat Salpauksen keskeisina
tehtdvina. Oppivelvollisten osalta tavoitteena on varmistaa jokaiselle opiskelijalle
mahdollisuus suorittaa tutkinto, saada riittdva ammatillinen ja yleissivistava
osaaminen seka rakentaa polku ty6eldamaan tai jatko-opintoihin. Aikuisten
koulutuksessa paiottuvat erityisesti ensimmaisen ammatillisen tutkinnon
suorittaminen, tyéttémien ja tyéttomyysuhan alaisten osaamisen vahvistaminen
seka tyoelaman tarpeisiin vastaavat tutkinnon osat, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot ja muut joustavat osaamiskokonaisuudet.

Jatkuvan oppimisen rooli muuttuu maarallisesta kasvusta osuvaan
kohdentamiseen. Jo aiemmin tutkinnon suorittaneille koulutusta tarjotaan
ensisijaisesti tydelaman tarpeisiin perustuvina, tutkintoa pienempina
kokonaisuuksina, jotka vahvistavat tyollistymistd, tyossa pysymista ja uralla
etenemistd. Tama edellyttaa koulutustarjonnan jatkuvaa ennakointia yhdessa
yritysten, tyollisyysalueiden, kuntien, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten
kanssa. Salpaus kehittdaa edelleen monimuotoisia, digitaalisia ja tyoelamalahtoisia
toteutuksia, jotta osaamisen kehittaminen on mahdollista myds ty6ssa oleville ja
niille, joiden elamantilanne edellyttaa joustavia opintopolkuja.

Koulutuksen laadun, opetuksen, ohjauksen ja tuen merkitys kasvaa
suunnitelmakaudella. Opiskelijoilla on oikeus sellaiseen opetukseen ja
ohjaukseen, joka mahdollistaa tutkinnon perusteiden mukaisen ammattitaidon ja
osaamistavoitteiden saavuttamisen. Salpauksessa vahvistetaan
henkilokohtaistamisen laatua, opiskelijoiden osaamisen tasoa, oikea-aikaista
tukea, uraohjausta seka tyopaikalla jarjestettdavan koulutuksen laatua.
Tavoitteena ei ole vain tutkinnon suorittaminen, vaan osaamisen muuttuminen
opiskelijan kannalta todellisiksi mahdollisuuksiksi tyoelamassa ja jatko-
opinnoissa.

Salpauksen omat sijoittumistiedot vahvistavat tarvetta panostaa tyollistymista ja
jatko-opintoihin siirtymista tukeviin toimenpiteisiin. Tydomarkkinoiden
suhdannevaihtelut ndakyvat valmistuneiden sijoittumisessa, mutta koulutuksen
vaikuttavuuteen voidaan vaikuttaa koulutustarjonnan kohdentamisella,
tyoelamayhteistyo6lld, oppisopimusten ja koulutussopimusten laadulla,
opiskelijavalinnan ja hakeutumisen ohjauksella seka koko opintojen aikaisella
uraohjauksella. Salpauksen tavoitteena on, etta jokainen opiskelija [6ytaa oman
tilanteensa kannalta realistisen ja eteenpain vievan polun.

Suunnitelmakaudella vahvistetaan myds muuta kuin suomea aidinkielenaan
puhuvien opiskelijoiden koulutus- ja tyollistymispolkuja. Pdijat-Hameen ja Lahden
vaestokehitys osoittaa, etta vieraskielisten asukkaiden merkitys alueen ty6ikaisen
vdeston, osaavan tyévoiman ja elinvoiman kannalta kasvaa. Salpauksen
tehtdvana on rakentaa kielituettuja, tytelamalahtdisia ja tyollistymistd tukevia
koulutuspolkuja erityisesti niille aloille, joilla on tyovoimatarvetta. Tama
edellyttaa tiivista yhteistyota tyopaikkojen, tyollisyyspalvelujen, kuntien ja
kotoutumisen toimijoiden kanssa.



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymakokous

Esityslista 2/2026 33

§ 161 6.10.2026
17.11.2026

Taloudellisesti suunnitelmakausi edellyttaa hallittua sopeutumista, tuottavuuden
parantamista ja resurssien tarkkaa kohdentamista. Kuntayhtyman
omistajakunnat eivat rahoita toimintaa valtakunnallisen jarjestelman lisdksi, vaan
toiminta, investoinnit ja mahdolliset rahoituskulut katetaan Salpauksen omilla
tuotoilla. Taseeseen kertynyt ylijddma antaa mahdollisuuden hallittuun
muutokseen, mutta se ei poista tarvetta pysyville rakenteellisille ratkaisuille.
Toimitilakustannusten, koulutustarjonnan, henkilostéresurssien,
oppimisympadristdjen ja palveluprosessien tarkastelua jatketaan koko
suunnitelmakauden ajan.

Salpauksen onnistuminen vuosina 2027-2029 mitataan siind, miten hyvin
koulutus vastaa Paijat-Hameen osaamistarpeisiin, miten opiskelijat valmistuvat,
tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin, miten tydelama saa tarvitsemiaan osaajia
ja miten henkil6sto pystyy uudistamaan omaa osaamistaan muuttuvassa
toimintaymparistossa. Salpaus toteuttaa tehtdavaansa yhdessa opiskelijoiden,
henkiloston, yritysten, kuntien, korkeakoulujen, tyo6llisyyspalvelujen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Ndin rakennamme yhdessa parempaa tyota ja elamaa
Paijat-Hameessa.

Henkil6stosuunnitelma

Salpauksen henkiléstorakenteen tavoitteellinen ja hallittu sopeuttaminen jatkuu
ja tarkentuu vuosina 2027-2029. Vuoden 2025 ammatilliseen koulutukseen
kohdistetut rahoitusleikkaukset seka virka- ja tydehtosopimusten yleiskorotukset
sopimuskaudella 2025-2028 edellyttavat, ettd henkilostoreseursseja vahennetdan
tulevien vuosien aikana. Valtakunnalliset yleiskorotukset nostavat
henkilostokustannuksia yhteensa noin 9,17 prosenttia. Henkilostéresurssien
suunnitellaan vahenevan vuoden 2026 talousarvion 584 henkilostd 551 henkil66n
vuonna 2027, 542 henkil6on vuonna 2028 ja 519 henkildén vuonna 2029.
Henkilostoresurssien vahennys toteutetaan hyddyntden eldakoitymisia seka
maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisia. Lisdksi erikseen kohdennetut
sopeuttamistoimet ovat mahdollisia tilanteen niin edellyttdessa.

Toimitilaohjelma

Kuntayhtyma jatkaa toimitilaohjelman toteuttamista osana toiminnan, talouden
ja strategian pitkajanteista kehittamista. Toimitilaohjelman tavoitteena on
varmistaa, ettd Salpauksen oppimis- ja tydymparistot ovat turvallisia, terveellisia,
pedagogisesti tarkoituksenmukaisia ja taloudellisesti kestavia. Tilojen
kehittamisessa yhdistyvat koulutuksen vaikuttavuus, opiskelijoiden ja henkil6stdn
arjen sujuvuus, tilankdayton tehostaminen seka kustannusrakenteen hallinta.

Toimitilat ovat henkiloston jalkeen yksi kuntayhtyman merkittavimmista
kustannuserista. Salpaus on viimeisen reilun kymmenen vuoden aikana
kehittdanyt toimitilojaan systemaattisesti parantaen tilojen palvelukykya ja kuntoa
seka vahentden kdytossa olevaa tilamaaraa merkittavasti. Viimeisen noin 15
vuoden aikana tilankayttoa on tiivistetty yli 40 prosenttia. Nykyisen
toimitilaohjelman mukaisesti tilankdyton tehostamista jatketaan edelleen kaikilla
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kampuksilla siten, etta ratkaisut tukevat koulutustarjonnan uudistumista,
toiminnan vaikuttavuutta ja talouden kantokykya.

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman
valmistelussa toimitilaratkaisuja tarkastellaan aiempaa vahvemmin
rakenteellisesta nakdkulmasta. Ammatillisen koulutuksen toimintaympariston
muutos, opiskelijamaarien kehitys, rahoituksen niukkeneminen ja
tilakustannusten korkea taso edellyttavat ratkaisuja, joilla tilojen maara, laatu ja
sijainti vastaavat tulevaisuuden koulutustarvetta. Investointeja arvioidaan
suhteessa strategisiin tarpeisiin, koulutuksen jarjestamisen edellytyksiin, tilojen
kayttoasteeseen ja pitkan aikavalin taloudelliseen kestavyyteen.

Salpauksen Lahden kaupungissa sijaitsevien toimintojen osalta keskeinen uusi
tietopohja on vuonna 2026 valmistunut tilatarveselvitys, jossa tarkasteltiin
Keskustakampuksen ja Vipusenkadun kampuksen toimintojen tulevaisuuden
tilatarvetta yhden toimipisteen mallissa. Selvitys kdynnistettiin Lahden kaupungin
toimeksiannosta osana kaupungin ja korkeakoulujen kampusselvitykseen liittyvaa
laajempaa kaupunkikehityksen tarkastelua. Salpauksen nakdkulmasta tavoitteena
oli muodostaa perusteltu kokonaiskuva Lahden toimintojen optimoidusta
tilatarpeesta tilanteessa, jossa toiminnot sijoittuisivat yhteen toimipisteeseen.

Tilatarveselvitys toteutettiin Haahtelakehitys Oy:n ja Salpauksen yhteistyona
hyodyntden aiempia toimitilaohjelmia, Haahtelan Realaizer-
mallinnusjarjestelmaa sekad opetusjohdon kanssa tehtya tyopajatydskentelya.
Tarkastelu perustui vuoden 2035 arvioituun koulutustarjontaan ja
opiskelijavolyymiin, nykyistd laajempaan toiminta-aikaan, tilojen laajaan
yhteiskayttoon sekd koulutusalojen tilatarpeiden optimointiin. Selvityksen
mukaan opiskelijamaaran arvioidaan laskevan kokonaisuudessaan noin -14
prosenttia nykyisestd, mikd yhdessa toimintamallin ja tilankdyton muutosten
kanssa pienentaa tulevaisuuden tilatarvetta olennaisesti.

Selvityksen perusteella Lahden toimintojen tulevaisuuden kokonaistilatarve
yhden kampuksen mallissa on noin 33 600 htm? sisiltden liikenne-, tekniikka- ja
kiinteistonhuoltotilat. Iman osastoivia liikennetiloja, kiinteiston tiloja ja teknisia
tiloja vastaava tarve on noin 29 100 htm?, ja kokonaistarvetta vastaava bruttoala
noin 36 300 brm?2. Tdma on noin puolet Salpauksen Lahden nykyisten vastaavien
toimipisteiden tilamaarasta. Tilatarpeen merkittava pienentyminen perustuu
nykyisten tilojen osittaiseen vajaakayttoon, opiskelijamaarien vahenemiseen,
laajempaan toiminta-aikaan, tilojen yhteiskayttéon seka koulutusalojen valisten
synergioiden hyddyntamiseen.

Yhden toimipisteen malli ei ole tdssa vaiheessa uusi toimitilaohjelma tai
investointipaatos, vaan tietopohja pitkadn aikavalin vaihtoehtojen arvioimiselle.
Selvityksen tuottamaa tavoitetilaluetteloa hyédynnetdan jatkovalmistelussa,
jossa tarkastellaan kaytannollisia sijainti-, toteutus- ja kustannusvaihtoehtoja
yhteisty6ssa Lahden kaupungin kanssa. Jatkovalmistelussa arvioidaan ratkaisuja
suhteessa Salpauksen strategisiin tavoitteisiin, koulutustarjonnan kehittamiseen,
ty6elama- ja korkeakouluyhteistydhon, opiskelijoiden saavutettavuuteen,
henkiloston toimintaedellytyksiin seka vaikutuksiin kuntayhtyman talouteen.
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Yhteen toimipisteeseen sijoituttaessa osasta nykyisia kiinteist6ja tulisi luopua,
I6ytaa niille uusi kaytto, investoida valittuun sijainnin toteuttamiseen ja toteuttaa
ratkaisut kuntayhtyman toiminnan, taseen ja omistajien kannalta perustellusti.

Lahden kampuksilla jatketaan nykyisen toimitilaohjelman toteutusta vaiheittain.
Vipusenkadun teknologiakampuksella jatketaan toimitilaohjelman toteuttamista
yhdistden tilatehokkuuden parantaminen, kiinteistokannan uudistaminen ja
alueen kokonaiskehittaminen. Vipusenkadun vdahennyspotentiaali on yli 5 000
neliota. Vuodelle 2027 budjetoitu ja jo vuonna 2026 suunnittelun osalta
aloitettava Vipusenkatu 3 peruskorjaus on valttdmaton, vaikka Salpaus luopuisi
Vipusenkadun kaytosta tulevaisuudessa. Hankkeessa peruskorjataan
rakennuksen katto. Keskustakampuksella ei ole vuosina 2027 ja 2028
suunniteltuja investointeja. Ennen vuodelle 2029 taloussuunnitelmassa
aikataulutettua Stahlberginkatu 4 C peruskorjausta tulee valmistuneen
tilaselvityksen mahdolliset jatkoaskeleet olla selvilla.

Muiden kampusten osalta toimitilaohjelmaa toteutetaan koulutuksen pitkan
aikavalin tarpeiden ja taloudellisen kantokyvyn mukaisesti. Hevosalan opetusta
Jokimaalla keskitetdan tarkoituksenmukaisiin tiloihin ja vuokrasopimusten
paattyessa arvioidaan muut opetuksen tilatarpeet. Asikkalan luonnonvara-alan
kampuksen investointiratkaisut sidotaan kaavoituksen mahdollistamaan
luonnonvara-alan koulutuksen tulevaisuuteen. Vahennyspotentiaali Asikkalassa
on noin 4 000 neli6ta. Tavoitteena on turvata Salpauksen luonnonvara-alan
koulutuksen elinvoima tulevaisuudessa. Heinolan monialaisen kampuksen
toimitilat eivat vaadi lahivuosina merkittavia investointeja. Tilaa on kuitenkin
tarpeeseen nahden liikaa. Heinolan monialaisen kampuksen rooli ja tilatarpeet
arvioidaan erillisessa tulevaisuustarkastelussa ennen merkittavia uusia
investointipaatoksia tulevaisuudessa.

Vuonna 2027 toimitilaohjelman painopiste on siten kahdessa rinnakkaisessa
kokonaisuudessa: nykyisten kampuskohtaisten toimitilaohjelmien hallitussa
toteuttamisessa seka Lahden pitkdn aikavalin yhden kampuksen vaihtoehtojen
jatkovalmistelussa. Molemmissa tavoitteena on vahentaa tilakustannuksia,
parantaa tilojen kayttOastetta ja laatua, vahvistaa yhteista toimintakulttuuria
seka varmistaa, etta tilaratkaisut tukevat Salpauksen strategiaa, koulutuksen
vaikuttavuutta ja Paijat-Hdmeen osaamistarpeisiin vastaamista koko
suunnitelmakaudella.

Kuntayhtyman omistuksessa on vuoden 2027 alussa noin 111 000 neli6ta, joista
omassa kaytdssa on 100 000, ulosvuokrattu 2000 ja kayttamatta on 9000.
Nykyisen toimitilaohjelman vahennyspotentiaali on tasta 24 000 neliéta ja
Lahden toimintojen yhden toimipisteen teoreettinen malli kaksinkertaistaisi
vahennyspotentiaalin.

Kuntayhtyman kiinteistdinvestoinnit vuosina 2025-2029 ovat keskimaarin 6,1
miljoonaa euroa vuodessa. Kiinteistdjen suunnitelman mukaiset poistot ovat
vastaavasti noin 6,4 miljoonaa euroa vuodessa. Investoinnit rahoitetaan omalla
tulorahoituksella ja kassavaroin, ja investointitaso on poistoihin ndhden
kestavalla pohjalla.
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Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan vuonna 2027 eri
kampuksille seuraavasti:

¢ Keskustakampus, Lahti 3267

¢ Vipusenkadun kampus, Lahti 1274

¢ Opintien kampus, Heinola 328

e Asikkalan kampus 265

¢ Jokimaa, Lahti 196

¢ Villahde, Lahti (Kaarisilta ry) 34

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen
maararahatarpeet 2027-2030 nykyisen toimitilaohelman mukaisesti. Arviot
tarkentuvat seuraavissa taloussuunnitelmakierroksissa.

Taloudelliset lahtokohdat

Kuntayhtyman taloudellinen perusta on vuoden 2026 alussa edelleen vakaa, vaikka
ammatillisen koulutuksen rahoitusymparistd on muuttunut olennaisesti ja
valtionosuusrahoitukseen kohdistuneet leikkaukset jatkuvat. Vuoden 2025 tilinpaatos
toteutui vield ylijadmaisend, mika osoittaa, ettd kuntayhtyman kustannusrakenne kantoi
my0s rahoitusleikkausten vuotena. Talouden tasapainoa vahvistivat erityisesti
pitkajanteinen kulukuri, hankintojen tarkempi ohjaus seka henkildstoresurssien hallittu
sopeuttaminen.

Taloudellisen perustan keskeinen vahvuus on hyva maksuvalmius ja vakavaraisuus. Tama
antoi vuodelle 2026 vahvan ldhtokohdan: taloudellinen liikkumavara mahdollistaa
muutosten toteuttamisen hallitusti. Samalla on kuitenkin tarkedad ndhda, ettd vahva tase
ei yksin ratkaise tulevien vuosien haastetta. Se tarjoaa ennen kaikkea aikaa ja
mahdollisuuden tehda rakenteelliset ratkaisut suunnitelmallisesti, iiman akillista
taloudellista jarrutusta.

Talouden kestavyyttad haastavat kuitenkin samanaikaisesti useat kustannuspaineet. Ty6-
ja virkaehtosopimusten korotukset lisddavat menoja merkittavasti: yhden prosentin
yleiskorotus merkitsee Salpauksessa lahes 400 000 euron lisdakustannusta, ja vuosien
2027-2029 yleiskorotusten arvioitu yhteisvaikutus on noin 3,5 miljoonaa euroa. Rahoitus
ei kasva vastaavasti, joten henkildstomitoitusta on arvioitava edelleen kriittisesti.

Erityisesti vuodesta 2027 eteenpain kustannuksiin vaikuttavana toimenpiteena
kuntayhtyma on kdynyt syksysta 2025 alkaen viidet johtamiseen, esimiestyohon ja
tukipalveluihin kohdennetut yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen piirissa oli 90
henkilda ja kaikkiaan niiden vaikutus vuodesta 2027 alkaen on 19 henkil6tyévuotta ja
henkildstokustannuksia noin 1,16 miljoonaa euroa laskeva.

Taloudellisen perustan turvaaminen edellyttdaa edelleen kurinalaista henkildstopolitiikkaa,
rekrytointien tarkkaa harkintaa, hankintojen priorisointia ja toimintatapojen
uudistamista. Viime vuosien kokemus osoittaa, etta juuri ndissa toimissa Salpaus on
onnistunut hyvin, ja niiden varaan myds vuoden 2026 ja nyt esiteltavd vuoden 2027
talousarvion ja vuosien 2028-2029 talouden hallinta rakentuu.

Talouden kokonaiskuva on kaksijakoinen. Yhtdalta kuntayhtyman Iaht6tilanne on vahva:
tase, maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat erinomaisella tasolla. Vield vuosi 2026 ja
valmistelussa oleva 2027 nayttdvat olevan rahoituksen ja kustannusten osalta



Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymahallitus
Yhtymakokous

Esityslista 2/2026 37

§ 161 6.10.2026
17.11.2026

tasapainossa ja toivottavasti vield selkeasti ylijadmaisia. Tata tukee myos kesakuussa
saatu Opetus- ja kulttuuriministerion harkinnanvaraista rahoitusta koskeva pdatos

875 000 euroa vuodelle 2026 osana ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeilua. Rahoitus parantaa vuoden 2026 tulosta ja saadun rahoituksen turvin toimintaa
resursoidaan ministerion kanssa tehdyn sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi myos
tulevina vuosina.

Julkisen talouden kehitys pakottaa kuitenkin arvioimaan Salpauksen rakenteita jatkuvasti.
Valtionvarainministerion mukaan kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeisissa
hallitusneuvotteluissa paatetaan arviolta 8—11 mrd. euron sopeutuskokonaisuudesta,
jonka taso ja kohdennus tdsmentyy mydhemmin. Ylivaalikautinen finanssipoliittinen
kehikko ja velkasuhteen pienentamistavoite lisadvat painetta menokuriin, tuottavuuden
parantamiseen ja rakenteiden keventamiseen. Taloudellisen perustan kannalta
ratkaisevaa on, ettd kuntayhtyma pystyy myo6s vuonna 2026 ja 2027 yhdistdmaan vahvan
talouskurin, vaikuttavan koulutustarjonnan, toimivan tyoelaméayhteistyon seka
rakenteelliset uudistukset yhdeksi johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Nain aiempina
vuosina rakennettu taloudellinen lilkkkumavara voidaan kayttaa tarkoituksenmukaisesti: ei
nykytilan sailyttamiseen, vaan toiminnan uudistamiseen ja alueen koulutustarpeiden
turvaamiseen hallitusti myos niukkenevien resurssien aikana.

Tulorahoituksen kehitys

Toimintatuotot ja siihen sisdltyva VOS-rahoitus, 1 000€
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76000 |

71000 |
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=8==Toimintatuotot ===V O5-rahoitus

Toimintatuotot ja siihen sisdltyvd valtionosuusrahoitus vuosina 2014-2027 (TAM 2026 sisdltdd
talousarviomuutosesityksen 2026, yhtymdkokous 11/26)

Vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmassa valtionosuusrahoituksen kehitys on
arvioitu varovaisesti. Vuoden 2027 talousarvio on laadittu 1,5 prosentin
indeksitarkistuksella. Vuosien 2028 ja 2029 taloussuunnitelmassa
indeksitarkistusta ei ole huomioitu lainkaan.

Julkisen talouden velkajarru ja seuraavalle hallituskaudelle arvioitu merkittava
sopeutustarve voivat kuitenkin johtaa ammatillisen koulutuksen rahoituksen
leikkauksiin my6s nyt laadittuun taloussuunnitelmaan verrattuna. Riskina on, etta
Salpauksen rahoitus voi jaada vuosina 2028-2029 useita miljoonia euroja nykyista
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taloussuunnitelmaa alemmaksi. Taloussuunnitelmaan sisaltyy siten merkittava
valtionosuusrahoituksen kehitykseen liittyva riski, johon varaudutaan toiminnan
ja talouden suunnittelussa seka kustannusrakenteen pitkdjanteisessa
sopeuttamisessa.

Valtionosuusrahoitus 2027 on 60,3 miljoonaa euroa ja se on budjetoitu vuoden
2026 ensikertaisen rahoituspaatdksen (59,4 milj. euroa vuonna 2026) ja 1,5
prosentin rahoituksen indeksitarkistuksen perusteella. Opiskelijavuosien
odotetaan pysyvan ennallaan. Vastaava rahoitus oli vuonna 2024 vielad 64,9
miljoonaa euroa. Kesakuussa saatu Opetus- ja kulttuuriministerion
harkinnanvaraista rahoitusta koskeva pdatos 875 000 euroa vuodelle 2026 nakyy
lisdksi vuoden 2026 vos-rahoituksen maarassa. Harkinnanvaraista
valtionosuusrahoituksen korotusta ei ole budjetoitu vuosille 2027-2029.
Rahoituksen toteutuessa resursseja ja maararahoja lisdtdan strategisten
tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi.

Rahoituksen lasku nakyy myos opiskelijavuosissa ja koulutustarjonnan
rakenteessa. Salpauksen rahoitettavat opiskelijavuodet ovat vahentyneet
vuodesta 2024 yhteensa 746 opiskelijavuodella, joista 336 kohdistui vuoteen
2025 ja 410 vuoteen 2026. Valtionosuusrahoituksen leikkaus on naina vuosina
vhteensa -5,4 miljoonaa euroa. Samaan aikaan voimaan on tullut uusi
ammatillisen koulutuksen rahoituslaki. Taloudellinen perusta rakentuu siten
jatkossa entista selvemmin koulutuksen vaikuttavuudelle, oikealle
kohdentumiselle ja laadukkaalle ohjaukselle.

Kuntayhtyman mahdollisuus hallita tatd muutosta perustuu aiempien vuosien
vastuulliseen taloudenhoitoon. Vuoden 2025 onnistunut talouden hallinta korjaa
my0s vuoden 2026 alijdgamaista budjettia. Vuoden 2026 tilinpdatosennuste ja
syksyn yhtyméakokoukseen vietdva talousarviomuutos korjaa alijagaman
ylijaamaiseksi.

Toiminnan ja investointien kassavirta

Investointien kokonaismaara vuonna 2027 on 5,5 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelman mukainen kokonaisinvestointimaara on vuosina 2027-2029
kaikkiaan 19,3 miljoonaa euroa. Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on
varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen varustamiseen.
Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistéjen purut kirjataan
tuloslaskelman satunnaisiin kuluihin.

Tarkastelujakson 2027-2029 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on
yhteensa -2,36 miljoonaa euroa alijdgamainen. Kuntayhtyman erinomaista
maksuvalmiutta ja kassavaroja kaytetaan taloussuunnitelmakaudella uuteen
ammatillisen koulutuksen rahoitustasoon sopeutumisen vaatiman ajan
kattamiseen ja investointien rahoittamiseen.

Rahoituksen rahavirta
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Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023.
Lainannostoa ei ole budjetoitu kaudelle 2026-2029.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2027 positiivinen vaikutus kassavaroihin on 1,89 miljoonaa euroa.
Kauden lopussa vuonna 2029 kassavarojen ennustetaan olevan 28,5 miljoonaa
euroa (165 paivan maksuvalmius). Vuodesta 2019 alkaen saavutettu ylijagama on
kutakuinkin kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijaamaa ja
maksuvalmiutta voidaan kayttaa harkitusti ainakin tdman vuosikymmenen aikana
koulutuksen hyvaksi kattamaan osin kdyttotalouden haasteita kuin investointien
rahoittamista.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut ovat alla olevassa taulukossa:

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio * Talousarvio MUUTOS
2024 2025 2026 2027 27-26
Toimintatuotot 71231 600 67 308 031 65 515 665 65012 623 -0,8%
Rahoitettavat opiskelijavuodet 5892 5892 5243 5156 -1,7%
Rahoitettavat opisk.vuodet, oppivelvolliset ** 2224 2127 -4,4 %
Rahoitettavat opisk.vuodet, aikuiset 3019 3029 0,3%
Valtionosuusrahoitus 64 879 587 60 920 752 60 290 287 60 306 823 0,0 %
Henkilostomaara, htv teoreettinen 643 599 584 551 -57%
Vuosikate 12960 318 9842424 7172411 7 456 099 4,0%
Vuosikate % 182 % 14,6 % 10,9 % 11,5% 4,8%
Suunn.mukaiset poistot 7322528 7 024 359 7 202 200 7 337 286 19%
Vuosikate/poistot 177,0% 140,1 % 99,6 % 101,6 % 2,0%
Tilikauden tulos 5599212 2808 883 -69 789 78 813 -2129%
Tilikauden yli-/alijaama 6355847 3544139 600 264 682 505 13,7%
Kiinteistdinvestoinnit 4064 000 5865 102 6878 941 5040 000 -26,7%
Irtaimistoinvestoinnit 799 000 599 802 716 000 488 000 -31,8%
Investoinnit, brutto 4 863 000 r 6464 903 r 7 594 941 " 5528 000 272 %
IPuy:\\//:ittzr;t\;e:(s)ttaavien hyodykkeiden 42074 37232 0 0
Investointien tulorahoitus 266,5 % 1522 % 94,4 % 134,9% 42,8 %
Toiminnan ja investointien kassavirta 8045870 3360183 -462 530 1888 099 -508,2 %
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Korolliset lainat 31. joulukuuta 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 984 691 846 798 340 200 340 400 0,1%
Kassavarojen muutos 6 307 356 2323657 -462 530 1888 099 -508,2 %
Kassavarat 31.12. 29011429 31335086 30872 556 32760 655 6,1%
Ylijadmat taseessa, vuodesta 2019 alkaen 29084 191 32628330 33228594 33911 099 2,1%
Ylijadmat taseessa, kaikki 53988938 57533078 58133 342 58 815 847 12%

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2026 (Yhtymdkokous 18.11.2026)
** Vuodesta 2026 alkaen oppivelvollisten rahoitettavaa médrdd ei rajoiteta

Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy osaltaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2027 - 2029 ja talousarvion vuodelle 2027 (liite 1) ja
saattaa sen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.
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Yhtymahallitus § 161 6.10.2026
Yhtymakokous 17.11.2026

Talouden sitovat tavoitteet vuodelle 2027 esitetdaan hyvaksyttavaksi seuraavasti:

Sisdiltéd ulkoiset erdt 1000 euroa
Sito- Tuloarviot
vuus Y 2027
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 60 307
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -37 964
- Kuntayhtymapalvelut N -15 228
Kayttotalousosa yhteensa 7 116
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erat )
- Korkotulot B 361
- Muut rahoitustulot B 1
- Korkomenot B
- Muut rahoitusmenot B -22
- Satunnaiset erat B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensa 300
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -405
- Kuntayhtymapalvelut N -83
Kiinteistdinvestoinnit N -5 040
Investointiosa yhteensa -5 528
RAHOITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erat)
Lainakannan muutokset
- Pitkaaikaisten lainojen lisdykset B 0
- Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensa
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1888

' N = sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio
Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.

Yhtymakokous 17.11.2026
6/00.02.01/2026

Yhtymahallitus:
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Yhtymahallitus § 161 6.10.2026
Yhtymakokous 17.11.2026

Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2029 ja talousarvion vuodelle 2027 esityslistan
liitteen nro 6 mukaisesti.

Paatos:

Liitteet
6 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle
2027 - 07092026-yhtymahallitus (002)
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Tarkastuslautakunta
Yhtymakokous
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§56 8.9.2026
17.11.2026

Vastuunalaisen tilintarkastajan nimedaminen

Tarkastuslautakunta 8.9.2026 § 56

Yhtymakokous 17.11.2026
347/00.03.00/2021

Liitteet

Puheenjohtaja:

Kuntalain 14. luvun 122 §:n mukaan yhtymakokous valitsee hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Yhteison on maarattava
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty
tilintarkastaja (JHT-tilintarkastaja). Tilintarkastajat toimivat tehtdvissdan
virkavastuulla. Tilintarkastusyhteis6 voidaan valita kerrallaan enintdaan kuuden
tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Kunnan tytaryhteisén
tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Yhtymakokous on paattanyt 19.11.2024 § 24 tarkastuslautakunnan 29.05.2024 §
42 esittelysta, ettd Yhtymakokous valitsee kaudelle 2025-2027 ja optiona
tilikausille 2028-2030 tilintarkastukseen BDO Audiator Oy:n. BDO:n
tilintarkastuspalveluiden toteuttajana ovat vastuunalainen tilintarkastaja JHT, HT,
CIA, CCSA, CISA, CFE Helge Vuoti seka vastuunalaisen tilintarkastajan varahenkil®
JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

BDO:n nimedaman vastuualaisen tilintarkastajan tilalle tilintarkastusyhteiso on
nimennyt tilikaudelta 2026 |dhtien JHT, HT Mark Lassfolkin.

Paatos:

Tarkastuslautakunta merkitsi ilmoituksen tiedokseen.

Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous merkitsee tiedokseen tarkastuslautakunnan 8.9.2026 § 56
kasitteleman ilmoituksen vastuunalaisen tilintarkastajan vaihtumisesta.

Paatos:

7 Koulutuskeskus Salpaus ky ja Salpaus-palvelut Oy _ tilintarkastajan nimeaminen Lassfolk



salpaus Esityslista 2/2026 43

Koulutuskeskus | Further Education

Yhtymakokous 17.11.2026

24
Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Yhtymakokous 17.11.2026

Edellisen yhtymakokouksen 19.5.2026 jalkeen ei ole toimitettu uusia
sidonnaisuusilmoituksia eikd muutoksia aiemmin toimitettuihin.

Kuntayhtyman luottamushenkiln ja viranhaltijan sidonnaisuusilmoitukset
julkaistaan yleisessa tietoverkossa osoitteessa
https://www.salpaus.fi/salpaus/paatoksenteko-toiminta-ja-
talous/luottamushenkiloille/#sidonnaisuusilmoitus

Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous merkitsee tiedokseen lisdykset ja muutokset
sidonnaisuusilmoituksiin.

pPaatos:


https://www.salpaus.fi/salpaus/paatoksenteko-toiminta-ja-talous/luottamushenkiloille/#sidonnaisuusilmoitus
https://www.salpaus.fi/salpaus/paatoksenteko-toiminta-ja-talous/luottamushenkiloille/#sidonnaisuusilmoitus

salpaus
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Yhtymakokous 17.11.2026

25
Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 17.11.2026

Yhtymahallitus:

Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

2/2026
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